'ULISES
ALGANTARA

Evaluacion de Diseno

del Programa Rescate al
Campo y Vision del Mar

Propuesta Tecnica

(9

1L
INPESCA

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Ejercicio Fiscal 2022




5 N
- ULISES > Propuesta Tecnica
ALCANTARA meesca P

Evaluacion en materia de Diseno

Contenido

1. MARCO DE REFERENCIA L.ttt et e e e e s e e b e e e e e e e e e e s isanneeeaaeas
1.1 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO .......ciiiiiiiitiiieiicieteeiee ettt
1.2 NORMATIVIDAD DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO .......ocooieiiiiiiieieiisieieesieieie s
1.3 LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO .....cviiiiiiiiciciiieeietees ettt

2. PROPUESTA DE TRABAJO ...ttt e e e e e e e e e e e e e e enneeas
2.1. OBJETIVO GENERAL ... e e e e e e e e e e as
2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ...ttt ettt ettt ettt ettt ne s
2.3. BENEFICIOS ESPERADOS ..ottt e e e e e e e e e e e e e e eeas
2.3. METODOLOGIA DE EVALUACION A DESARROLLAR ......ocvouiiiiicteiicieieeee e 11

2.3.1 RECOPILACION DE LA INFORMAUCION ......ocuiuiiiiietiieieieieeeie ettt 11
2.3.2 DESARROLLO DE LA EVALUACION ......ootiiiiiietiieieieteeeie ettt 13
2.4. PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES DE LA EVALUACION ......oviiiiiiiiciiccieteee et 16
2.5. PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS ENTREGABLES ... 17
2.6. PERFIL DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION .....o.oouiiitiieiecieeeciete ettt 18

3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. ... ettt 19

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”



)

. ULISES "
ALCANTARA mzze

1. MARCO DE REFERENCIA

Propuesta Técnica
Evaluacion en materia de Diseno

2

1.1 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

”

La evaluacion gubernamental ha adquirido gran relevancia en la medida que el proceso de consolidacion
democratica detona y promueve la busqueda de una mayor participacion ciudadana en el desarrollo de las
politicas publicas, una creciente transparencia en la accion gubernamental, asi como la mejora en la rendicion
de cuentas por parte de las instituciones que administran recursos publicos, entre otros.

Como consecuencia, la vision acerca de la evaluacion ha evolucionado pasando de una evaluacion
practicamente orientada de un control del ejercicio de los recursos y el cumplimiento de la normatividad, hacia
una evaluacion que se enfoca en la transformacion e impacto que beneficia a las poblaciones objetivo o
ciudadanos, es importante hacer mencion que los inicios de la evaluacion estan vinculados a los temas de
planeacidn, programacion y presupuestacion del gasto publico.

Asi entonces, en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) 2008, es que se comenzo a
hablar de la instrumentacion de un Presupuesto basado en Resultados (PbR), ademas de emitirse el Acuerdo
por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacidn del Desempeiio (SED) en apego
a lo establecido en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) que define al SED como una
valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn, por lo tanto, los objetivos del SED son
los siguientes:

Implementacion el PbR en el Estado de Campeche

A partir del afio 2011 el Estado de Campeche comenzdé con los esfuerzos para implementar el PbR, partiendo
de la capacitacion para formar a los servidores publicos que participan en el proceso de implantacion del PbRy
la elaboracion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) como la principal herramienta de disefioy
seguimiento de Programas Presupuestarios (Pp); asi como el fortalecimiento de los mecanismos de
coordinacion entre las areas de planeacion, presupuesto, control, vigilancia y evaluacién del gasto publico, con
los responsables de la ejecucion de las actividades y programas.

Estos esfuerzos se vieron complementados con el desarrollo de los sistemas informaticos, que en un principio
incluyeron el 59% del presupuesto en programas basados en resultados y con indicadores. Para el ejercicio
fiscal 2012 el 200% del presupuesto estatal ya se encontraba ubicado en Programas Presupuestarios, lo que
resultd ser una gran plataforma para que Campeche siguiera construyendo el PbR y tuviera mayores
probabilidades de ser consolidado.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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AUn con este avance, las MIR no se encontraban totalmente vinculadas con el proceso de Planeacion Estatal,

existiendo un exceso de indicadores de gestion y no de resultados. Y que pese a la existencia de un sistema
integral de informacion que consolida la informacion del PbR, la calidad de la informacidn que las dependencias
y entidades proporcionan no era la esperada; lo que ocasionaba que la informacion que reportaban las
dependenciasy entidades en sus paginas web o en algun documento oficial como la cuenta publica, no siempre
coincidia con la reportada en el sistema.

Como otro de los pilares para la implementacion del Modelo PbR-SED fue la definicion y establecimiento del
marco juridico y normativo en materia de PbR/SED, que se plasmo en la Nueva Ley de Control Presupuestal y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, asi como el establecimiento de diversos instrumentos
juridicos que los regulan. De igual forma, se realizaron esfuerzos en conjunto con instituciones internacionales
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para disenar y ejecutar acciones para laimplementacion del
PbRy de los procesos de armonizacion y homologacion contable.

En 2014 se fortalecio uno de los elementos fundamentales para la consolidacion del PbR/SED; entorno a la
evaluacion se elabord el primer “Programa Anual de Evaluacion (PAE) para los programas presupuestarios y otros
programas operados en la Administracion Publica del Estado de Campeche”; asi mismo la emision de los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Estatales de la Administracion Publica del Estado
de Campeche”.

A partir de 2014 y de manera anual, el Gobierno del Estado de Campeche ha reiterado su compromiso con la
mejora en el ejercicio del gasto publico a través de la evaluacion del desempefio como un instrumento de
politica publica a través del cual se pueden fortalecer los programas presupuestarios del Estado con un enfoque
aresultados.

El proceso de evaluacidon se despende del tercer componente del Modelo PbR-SED, mismo que tiene los
siguientes componentes:

Evaluacidn de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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Figura 1. Objetivos del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Vincular la planeacion, programacion,
presupuestacion, sequimiento, ejercicioy

la evaluacion de las politicas publicas con

otros mecanismos de evaluacion.

Implantar el Sistema para verificary Impulsar el PbR como procesos

monitorear el cumplimiento de los que integra los resultados y el
objetivos y metas con base en impacto de los programas con la

indicadores. aplicacion de los recursos.

Proporcionar informacion consclidada Promover el disefio de instrumentos

de los avances y resultados de la juridicos comprometidos con el logro
evaluacion del desempefio de las de metas y objetivos, asi como del
politicas y programas publicos. mejoramiento institucional.

En conclusidn, el SED es considerado como el conjunto de elementos metodoldgicos con el que se realiza el
seguimiento y la evaluacion sistematica bajo la optica de un enfoque hacia resultados, ademas, de brindar
informacion para poder valorar de manera objetiva lo que se ha realizado, proporcionando los elementos
necesarios para la adecuada toma de decisiones acerca de los procesos y programas en marcha,
modificandolos, reforzandolos, y asignando o reasignando los recursos, de ser necesario.

1.2 NORMATIVIDAD DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacion del resultado del ejercicio de los recursos publicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, es un principio
Constitucional establecido en el Articulo 134:

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los

municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de
propiciar que los recursos econdomicos se asignen en los respectivos presupuestos en los
términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26,
Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta Constitucion.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en cuatro de sus articulos diversas
obligaciones de los entes publicos en materia de evaluacion, mientras que, a nivel Federal, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), establece el disefio institucional en materia
presupuestaria que sirve como base de un nuevo orden presupuestario para que proporcione certidumbre tanto
econdmica como juridica al ejercicio de los recursos publicos federales.

Figura 2. Obligaciones de entes publicos en materia de evaluacion (LGCG).

Articulo 54

Sefiala que la informacién presupuestaria y programatica forme parte de la cuenta

publica debera incluir los resultados de la evaluacion del desempefio

Articulo 61
Se establece que el procesos de integracion de la informacién financiera para la
elaboracidn de los presupuestos se deberan incorporar los resultados que deriven
de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados

y del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Articulo 64

Dispone que la informacion relativa a la evaluacién del desempefio de los

programas y politicas publicas se difundiran en Internet.

Articulo 79

Incluye a los entes publicos a publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el
Ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las

metodologias e indicadores de desempefio..

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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Por otro lado, el gobierno federal ha establecido diversas disposiciones normativas en el marco del SED que se

relacionan con la practica de la evaluacion, como a continuacion se describen:

Figura 3. Documentos normativos en materia de evaluacion.

] 1 b

Programas Anuales de Acuerdo por el que se Mecanismo para el Lineamientos generales
Evaluaciones, emitidos establecen las dis seguimiento de los ASM para la evaluacion de los

conjuntamente por la SHCP generales del Sistema de derivados de informes y programas federales de la

y el CONEVAL en términos Evaluacion del Desempefio. evaluaciones a los APF y su acuerdo

del Articulo 110 de la LFPRH. programas presupuestarnos modificatorio.
de la APF.

1.3 LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO

De acuerdo con los Lineamientos, las evaluaciones en materia de Disefio deben de evaluar los siguientes
elementos:

Figura 4. Criterios minimos de las evaluaciones en materia de Disefio.

Si el programa identifico

@ correctamente el problema al que
va dirigido y esta disefiado para

solventarlo.

La definicidn de poblacién

potencial y objetivo con base en la

distribucién de la necesidad que

busca solventar el programa.

La contribucién del programa a La justificacién por la cual los

L, los objetivos estratégicos de la beneficios se dirigen

dependencia o entidad especificamente a dicha

responsable del mismo. poblacién potencial y objetivo.

Evaluacion en
Si existe evidencia cientifica nacional o materia de Diseno Los criterios y mecanismos

internacional, gue muestre que el tipo de aplicados para seleccionar las

Ent bienes o servicios que brinda el programa unidades de atencién del

federal, contribuye positivamente a la programa, asi como la estructura

consecucién de su Fin y Propdsito. del padron de beneficiarios.

La légica vertical y horizontal de
la matriz de indicadores del

programa.

Las  posibles  coincidencias,

complementariedades o

duplicidad de acciones con otros

programas.
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Es importante mencionar que el mejor momento para realizar una evaluacion de Disefo es en el primer afno de

5 W

operacion de un programa o cuando este ha sufrido cambios sustanciales en su disefio, como la definicidn del
problema, cambios en los apoyos que entrega o cuando dos programas se fusionan.

Para el caso del programa “Rescate al Campo y Vision del Mar" se realizard en apego al Modelo de Términos
de Referencia (MTdR) para este tipo de evaluacion publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y retomados por la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Campeche.

Ahora bien, como parte del proceso de reorganizacion programatica de la Administracion Estatal, en el
programa de Acuacultura se integré como un Componente que se define como: “Rescate del campo y vision del
mar” de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDR), lo que implicd un cambio estructural. Es por lo anterior
que el ahora el Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA), propuso el desarrollo de
una evaluacion de disefio, ya que esta se fundamenta en analizar la problematica del sector, la contribucion a
los objetivos estatales y sectoriales, los servicios que ofrece el mismo (Componentes) y la forma en que
contribuyen al Fin y Proposito; revisar el funcionamiento de la Légica Vertical y Horizontal, analizar y fortalecer
sus indicadores de desempeiio, corroborar o en su caso modificar la definicidon de las poblaciones potencial y
objetivo, y finalmente, determinar si existen programas que resulten coincidentes o complementarios.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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2. PROPUESTA DE TRABAJO

w

La Evaluacion en materia de Disefio es un instrumento dirigido, fundamentalmente, a los programas de nueva
creacion o con cambios significativos. La informacion que brinda la evaluacion de disefio permite tomar
decisiones para mejorar la ldgica interna de un programa, es decir, saber si su esquema actual contribuye a la
solucion del problema publico para el cual fue creado, dicha evaluacion se realizada en apego al Modelo de
Términos de Referencia para este tipo de evaluacion publicado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y avalado por la Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche.

La Evaluacion en materia de Disefo persigue los siguientes objetivos:

2.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar"” con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizarlajustificacion delacreacionydisefiodel programa,

e Identificaryanalizarsuvinculacion conlaplaneacionsectorial y estatal,

e Identificarasuspoblacionesy mecanismosde atencion,

e Analizarelfuncionamientoyoperaciondelpadréndebeneficiariosylaentregadeapoyos,
e Analizarlaconsistenciaentresudisenoylanormatividad aplicable

e Identificarelregistrode operacionespresupuestalesyrendicionde cuentas, e

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y/o
federales.

2.3. BENEFICIOS ESPERADOS

1. Analizar el problema publico que da origen al Pp y en su caso, redefinirlo.
2. Desarrollar un analisis del arbol de problemas para asegurar que se cumple con la MML.

3. Asegurar la alineacion con los instrumentos de planeacion estatal y sectorial.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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4. Analizary, en su caso, proponer la definicion y cuantificacion de sus poblaciones potencial, objetivo y

atendida o en su caso, areas de enfoque, y mecanismos de atencion. 10

5. ldentificar, el funcionamiento y operacion del padrdn de beneficiarios y la entrega de apoyos,

6. Analizar las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y/o
federales.

7. Realizar una revision de la Logica Vertical y Horizontal del Pp y asegurar sus relaciones de causalidad.

8. Realizar una valoracion de los indicadores de desemperio, con la finalidad de asegurar si cumplen con
los criterios CREMA, y en su caso, proponer aquellos que lo cumplan.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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2.3. METODOLOGIA DE EVALUACION A DESARROLLAR

11

2.3.1 RECOPILACION DE LA INFORMACION

2.3.1.1 TRABAJO DE GABINETE

Para el desarrollo de la Evaluacion en materia de Disefio se llevara a cabo una metodologia en donde predomina
el estudio de gabinete en donde se toma como referencia la informacion proporcionada por el Instituto de
Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche.

De manera general, la evaluacion se divide en SIETE apartados:

Figura 6. Apartados de la Evaluacidon en materia de Diseiio.

Complementariedad
es y coincidencias
con otros programas
estatales y/o
federales

Padron de

beneficiarios y
mecanismos de
atencion

Poblacién potencial,
objetivoy
meécanismos de

elegibilidad

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

Contribucion a las
metas y objetivos
estatales

Justifucacion de la creacion y
del disefio del programa

Presupuesto y
rendicion de cuentas

Con base en la informacion recolectada de cada uno de los apartados, se realizara una valoracion global del

programa a evaluar resaltando sus principales resultados, fortalezas y retos, asi como las recomendaciones
mas relevantes.

Primera Etapa: Recoleccion de informacion publica

Para el desarrollo de la evaluacion sera necesaria una revision del contexto en el que el programa opera y se
ejecuta, para llevar a cabo dicho analisis se requiere realizar trabajo de gabinete en el que se incluye el acopio,
organizacion, sistematizacion y valoracion de informacidn que se encuentre contenida en: evaluaciones
externas, registros administrativos, documentos normativos, documentos administrativos y cualquier otro
documento relacionado con el programa.

Es importante mencionar que, el equipo evaluador, para seleccionar las fuentes de informacion considerara la
normatividad asociada a la implementacion del programa, la informacion generada por las instancias
implicadas en la operacidn, gobierno estatal y otros actores que sean considerados relevantes, asi como
fuentes de informacion externas que se consideren pertinentes para la evaluacion.

Segunda Etapa: Solicitud de informacion a la UR del Programa

Por su parte, el equipo evaluador realizara una solicitud de informacion al Instituto de Pesca y Acuacultura del
Estado de Campeche, a través del area que coordine al programa con la finalidad de que esta prepare la

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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informacion documental competente al programa, y entreguen la totalidad de documentos estratégicos que
se consideren pertinentes para detectar la justificacion, pertinencia y operacion de este.

Los documentos que solicitard el equipo evaluador serdn, entre otros: La normativa aplicable al
programa: leyes, reglamentos, lineamientos, manuales de procedimientos, convenios, contratos, entre
otros; sistemas de informacion, automatizados, semiautomatizados o manuales, que apoyen a la
ejecucion al programa; Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para analizar el proceso de
planeacion estratégica del programa; padrones de beneficiarios o en su caso el recuento de obras
realizadas con cargo al programa, Evaluaciones externas o internas realizadas previamente al
programa; Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) con los que cuente el programa. Informes de auditorias de desemperio o similares,
realizadas al programa por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), por el Organo Interno de Control
(OIC) o por cualquier instancia fiscalizadora

De manera especial, sera necesario contar con informacion sobre el marco de referencia en materia de procesos
y procedimientos que se han desarrollado para la operacidon del programa a nivel local, lo que permitira
identificar si el programa cuenta con una gestion de procesos acorde con el marco normativo a nivel federal y
estatal. Con base en lo anterior se podra contar con un diagndstico inicial sobre la operacion.

Tercera Etapa: Determinacion de enlace(s) de evaluacion

Con la finalidad de poder hacer el proceso de evaluacidn efectivo, el equipo evaluador solicitara la designacion
de un enlace de evaluacion con la finalidad de establecer el contacto directo entre el equipo evaluador y la UR
del programa: La UR debera enviar una lista de servidores publicos por cada area de la UR que fungiran como
punto de enlace entre el equipo evaluadory la UR para realizar aclaraciones, gestiones y mecanismos de apoyo
durante todo el proceso de evaluacion. Esta lista de personas debera ser avalada por el titular o la persona que
esté a cargo de la labor de evaluacion.

Cuarta Etapa: Entrega de la informacion para el desarrollo de la evaluacion

Es la accion que se llevara a cabo en un periodo de tiempo definido acordado entre el/los enlaces de la UR del
programay el equipo evaluador. En este periodo de tiempo la UR enviara los insumos documentales solicitados
por el equipo evaluador. Se privilegiara la entrega de informacidn en formato electrénico, ya sea por
plataformas de almacenamiento virtual, o en su defecto, medios de almacenamiento como lo son CD, DVD o
unidades flash, entre otros.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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22.3.1.2. RECOPILACION DE INFORMACION A TRAVES DE INSTRUMENTOS SEMIESTRUCTURADOS

En caso de ser necesario, se pudieran realizar entrevistas a profundidad bajo un enfoque semi-estructurado que
busquen profundizar sobre la pertinencia de los procesos y si estos son acordes con la operacion del programa.
Las posibles entrevistas se realizarian a actores clave, pudiendo ser operadores, beneficiarios, voluntarios, etc.,
lo anterior permitira obtener informacion sobre la implementacion del programa y la identificacion de
elementos relevantes de analisis.

2.3.2 DESARROLLO DE LA EVALUACION

Una vez realizado la entrega de informacion documental y que se hayan integrado los canales institucionales
necesarios para la transferencia de datos, mecanismos de gestion y de apoyo, el equipo de evaluacion
procedera al desarrollo de la evaluacion en las siguientes etapas:

Primera etapa: Analisis documental

Se refiere al analisis mediante trabajo de gabinete que incluye acopio, revision, organizacion, clasificacion
sistematizacion y valoracion de informacion tanto publica como aquella enviada por el/los enlaces del
programa contenida en registros administrativos, evaluaciones externas, documentos oficiales, documentos
normativos, sistemas de informacion y documentos relacionados con el programa.

A partir de esta informacion se realizarad un estudio sistematico documental que permitira contextualizar al
programa, asi como identificar, en su caso, vacios de informacion, que seran comunicados al/los enlaces de
evaluacion para buscar resarcirlos o en su caso identificar areas de oportunidad iniciales.

Segunda etapa: Trabajo de campo (opcional)

En caso de ser necesario, el trabajo de gabinete se complementara con entrevistas semiestructuradas virtuales
con servidores publicos del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche. El equipo evaluador
disefiard una bateria de preguntas para entrevistar a las y los servidores publicos seleccionados en las distintas
areas que componen a la UR, estas entrevistas se realizaran a distancia mediante Skype o de manera telefdnica.

El proceso de levantamiento de informacion (mediante la bateria de preguntas) estara en funcion a lo
determinado en la Etapa 2.4.1.2 de la presente proposicion. El cuestionario semiestructurado es de gran
utilidad para la evaluacion del programa, ya que permite que los entrevistados aporten mayores elementos,
tanto cualitativos como cuantitativos del programa.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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Tercera etapa Desarrollo de los apartados que componen la evaluacion
La Evaluacion en materia de Disefio del programa abarcaran los siguientes temas:

Figura 7. Temas de la Evaluacion de Diseiio.

Complementa

riedades y
Presupuesto y coincidencias con
rendicién de otros programas
Matriz de cuentas estatales y/o
Indicadores para federales
Padron de Resultados (MIR)
‘ beneficiarios y
Contribuciodn a las mecanismo de
metas y objetivos atencion
Justificacién de la estatales
creacion y del
disefio del
programa

Fuente: Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién en materia de Disefio (CONEVAL).

2.3.2.1. APARTADOS DE LA EVALUACION DE DISENO

La evaluacion en materia de disefio se divide en siete temas y 30 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 1. Apartados de la Evaluacion.

Apartado Preguntas Total
Justificacion dela creacidonydeldisefiodel Pp. 133 3
Contribucion a las metas y objetivos estatales 4ab 3
Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de 7a12 6
elegibilidad
Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion 13315 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27329
Complementariedades y coincidencias con otros 30

programas estatales y/o federales

Total 30

Fuente: Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion en materia de Disefio (CONEVAL)

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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1. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

Propuesta Técnica
Evaluacion en materia de Diseno

2

Analiza si el programa identifica correctamente el problema al que va dirigido y esta disefiado para solventarlo,
asi como la evidencia cientifica nacional o internacional, que muestre que el tipo de bienes o servicios que
brinda el programa federal, contribuye positivamente a la consecucion de su Fin y Propdsito.

2. Contribucion a las metas y objetivos estatales

El equipo evaluador describe la contribucion del programa a los objetivos estratégicos del Instituto de Pescay
Acuacultura del Estado de Campeche.

3. Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

En equipo evaluador analiza la definicidon de poblacion potencial y objetivo con base en la distribucion de la
justificacion por la cual los beneficios se dirigen especificamente a dicha poblacion potencial y objetivo, asi
como os criterios y mecanismos aplicados para seleccionar las unidades de atencidn del programa.

4. Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion

Se analiza, en su caso, la estructura del padron de beneficiarios del programa conforme a las disposiciones
aplicables.

5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
En equipo evaluador analiza la [6gica vertical y horizontal de la matriz de indicadores .
6. Presupuesto y rendicion de cuentas

En este apartado se analiza la administracion financiera de los recursos y la rendicion de cuentas y difusion de
informacion estratégica.

7. Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales y/o federales

Se analizaran las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidad de acciones con otros programas.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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2.4. PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES DE LA EVALUACION 6
1

De acuerdo con lo establecido en el Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones en materia de
Disefo, los entregables seran siguientes:

Tabla 2. Listado de Productos y Calendario de Entrega.

Fecha de
entrega

Productos

Primera entrega del Informe de Evaluacion en materia de disefio, preguntas1 a5 30 dias después
(este producto es opcional). de la firma del
contrato

Segunda entrega del Informe de Evaluacion en materia de disefio, preguntas 16 a 45 dias después
30. Reporte de la primera reunion, lista de asistencia y presentacion en power de lafirma del
point de los resultados de la primera entrega del Informe de Evaluaciéon en materia  contrato

de diseno (este producto es opcional).

Respuesta a comentarios de la primera entrega.

Tercera entrega del Informe de Evaluacion en materia de disefio que debe 60 dias después
contener la siguiente estructura: de la firma del
Resumen Ejecutivo (Maximo 3 cuartillas) indice contrato
Introduccion (1 cuartilla)

Apartado |. Caracteristicas del Programa (2 cuartillas)

Apartado Il. Analisis de la justificacion de la creacion y del diseiio del Programa (3
cuartillas)

Apartado lll. Contribucidn a las metas y objetivos estatales ( 3 cuartillas)
Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion (6 cuartillas)
Apartado V. Padron de Beneficiarios y mecanismos de atencion (3 cuartillas)

Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) (21 cuartillas)

Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas (3 cuartillas)

Apartado VIIl. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales y/o federales (1 cuartilla)

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS. orenas Evaluacion en materia de Diseno

Fecha de
Productos

entrega

Valoracion del Disefio del Programa (3 cuartillas)

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (1 cuartilla)
Conclusiones (2 cuartillas)

Bibliografia

Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion

Anexos

e Anexo 1 "“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo”.

e Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios”.

e Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.
e Anexo 4 “Indicadores”.
e Anexo 5 “Metas"”.

e Anexo 6 "“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados”.

e Anexo 7 “Gastos desglosados del Programa y criterios de clasificacion”.

e Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas estatales
ylo federales”.

Reporte de la segunda reunion, lista de asistencia y presentacion en power point
de la sesidon de presentacion de resultados de la entrega final del Informe de
Evaluacion en materia de disefo.

Respuesta a comentarios de la segunda entrega.

2.5. PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS ENTREGABLES

El equipo evaluador se compromete al desarrollo de los trabajos de evaluacion en materia de diseno
considerando que cuenta con la capacidad técnica para el desarrollo de los estos, asi como a la entrega de
acuerdo a los tiempos establecidos.

Evaluacidn de Diserio del Programa "Rescate al Campo y Vision del Mar”
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Los entregables no se con5|deraran definitivos hasta que el Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de

Campeche, encuentre el entregable a entera satisfaccion.

2.6. PERFIL DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION

‘

El perfil del coordinador de la evaluacion necesaria para desarrollar la Evaluacion en materia de Disefio del

Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar" se describe a continuacion:

Tabla 3. Perfil del coordinador de la Evaluacion.

Escolaridad y/o Areas de

Experiencia

Coordinador del

Lic. en Economia. Cuenta con mas

programa

Lic. Ulises
Alcantara Pérez

Conocimiento

de 16 afios de experiencia en el
sector  publico 'y privado
Experiencia en  formulacion,
evaluacion social y financiera de
proyectos; evaluacion de politicas
publicas, analisis y seguimiento
presupuestal, finanzas publicas.

* Evaluacion de desempefio para programas

federales estatales y municipales (>60 procesos de
evaluacion).

* Coordinador de evaluacion de proyectos de
inversion Pemex.

* Asesor SHCP en materia de evaluacion de
Desempeiio y de Proyectos de Inversion.

* Subdirector de Evaluacion de proyectos.

* Instructor del programa abierto del ICADEFIS
(ASF).

* Instructor en PbR, SED, construccion de
indicadores, MIR, MML, etc.

Investigadora Jr.
Yussulli Anahi
Hernandez
Rosales

Lic. en Economia, cuenta con mas
de 2 anos de experiencia en
evaluacion de politicas Publicas.

Ha participado en 12 diferentes evaluaciones a
programas en materia de apoyo al empleo,
Jubilaciones, pensiones y prestaciones
contingentes y atencion a Personas con
Discapacidad, Desarrollo y Fortalecimiento de los
Pueblos y Comunidades Indigenas, Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades, etc.

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

2

19

El evaluador externo plantea el cronogramay plan de trabajo anexo para la ejecucion de la evaluacion.

Tabla 4. Cronograma de Trabajo para la Evaluacidon en materia de Diseio.

Primer entregable
Apartado 1: Justificacion de la creacion y del diseiio del programa
Apartado 2: Contribucion a las metas y objetivos estatales
Apartado 3: Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad
Apartado 4: Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion

Proceso de Revision de la entrega preliminar
Segundo entregable !
Apartado 5: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Apartado 6: Presupuesto y rendicion de cuentas
Apartado 7: Complementariedades y coincidencias con otros programas
estatales y/o federales

Entrega final de la evaluacion
Resumen Ejecutivo

indice

Introduccion
Valoracion del Disefio del programa
Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Conclusiones
Bibliografia
Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo
de la evaluacion
Anexos
Cierre

Atentamente,

N

Lic. Ulises Alcantara Pérez
Registro CONEVAL: 1446

Evaluacion de Disefio del Programa “Rescate al Campo y Vision del Mar”
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