INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), se presentan las notas a los estados
financieros de los rubros que asi lo requieran teniendo en cuenta los postulados basicos de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacion sea de mayor
utilidad para los usuarios.

A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acomparian a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa.
b) Notas de desglose, y
¢) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche al 30 de septiembre de 2025, provee de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Poder Ejecutivo del
Estado de Campeche, Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del organismo descentralizado las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia

a) El 23 de diciembre de 2021 fue publicado en el Periddico Oficial del Estado, el Acuerdo del ejecutivo del Estado por el que se crea el organismo descentralizado de la administracion
publica paraestatal denominado "Instituto de pesca y acuacultura del estado de Campeche", quedando juridicamente instituido el dia 1 de enero de 2022.

b) ElInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche al 30 de septiembre de 2025 no ha realizado cambios en su estructura organica.
2. Panorama Econémico y Financiero

Respecto a la actividad econémica del estado de Campeche, en el tercer trimestre de 2023 la variacion porcentual real de las actividades primarias incremento 30.6 por ciento respecto al
tercer trimestre del afio 2022. Por su parte la actividad secundaria incremento un 7.4 por ciento respecto al tercer trimestre de 2022, y la actividad terciaria tuvo un incremento del 1.7 por
ciento.

El indicador trimestral de la actividad econdmica de los estados, durante el cuarto trimestre del 2023, el estado de Campeche tuvo una variaciéon del 0.3 por ciento con respecto al trimestre
previo, mientras que en comparacion con el trimestre del afio anterior presento un incremento del 5.3 por ciento.

3. Organizacién y Objeto Social

a) El objeto social del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA) es fomentar el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas en el
Estado para el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad campechana.

b) La principal actividad del INPESCA, es impulsar, fomentar y ejecutar la politica de la actividad pesquera del Estado.
c) El ejercicio fiscal coincide con el afio calendario, las cifras contenidas en los Estados Financieros y en estas notas, se presentan al 30 de septiembre de 2025.

d) El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche es un organismo descentralizado de la administraciéon publica del estado de Campeche, con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia presupuestal. Se encuentra registrado ante el SAT bajo el régimen de Personas Morales con Fines no Lucrativos.
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e) Las consideraciones fiscales aplicables al INPESCA, de conformidad con el Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente son las siguientes: esta obligado a presentar el
entero de retenciones mensuales de Impuesto Sobre la Renta por prestacion de servicios profesionales y prrendamientos de bienes inmuebles asi como presentacion de Declaracion
informativa mensual de proveedores.

f) La estructura organizacional del INPESCA, esta definida en el Reglamento interior del organismo descentralizado de la administracién plblica denominado Instituto de pesca y
acuacultura del estado de Campeche de la siguiente manera:

) DIRECCION GENERAL
a) Unidad de igualdad sustantiva
b) Unidad de transparencia
¢) Unidad coordinadora de archivos
I)  DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA Y PROYECTOS ESPECIFICOS
ll)  DIRECCION DE ORDENAMIENTO PESQUERO Y ACUICOLA
IV) DIRECCION DE PROGRAMAS
V)  DIRECCION DE VINCULACION Y ENLACE INSTITUCIONAL
VI) DIRECCION DE ADMINISTRACION Y DE ARCHIVO
VIl) DIRECCION JURIDICA

g) ElInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche al 30 de septiembre de 2025 no tiene Fideicomisos, mandatos y analogos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Para la elaboracion de los Estados Financieros del Poder Ejecutivo del estado de Campeche se observa lo siguiente:

Los estados financieros son generados mediante el sistema automatizado de administracion y contabilidad gubernamental (SAACG.NET) el cual cumple con las disposiciones en
a) materia contable emitidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), sus postulados basicos y las leyes aplicables en la materia, y los lineamientos emitidos por el

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la

elaboracion de los estados financieros se generan a traves del SAACG.net, que lleva el registro de las operaciones considerando la base acumulativa, mediante el reconocimiento de

costo historico, se generan automaticamente y por unica vez para la integracién de la informacion presupuestaria y contable de las operaciones, conforme a los documentos emitidos

por el CONAC.

Los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental son los elementos fundamentales de referencia que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental, teniendo
c) incidencia en la identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimientos de las transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan al
INPESCA, asi mismo permiten uniformar los metodos, procedimientos y practicas contables.

d) Normatividad supletoria. No aplica
e) No aplica.
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5. Politicas de Contabilidad Significativas
Las politicas de contabilidad aplicadas a la fecha son:

VALOR HISTORICO ORIGINAL

El costo historico de las operaciones corresponde al monto erogado para su adquisicion conforme a la documentacién contable original justificativa y comprobatoria, o bien a su valor
estimado o de avaluo en caso de ser producto de una donacion, expropiacion, adjudicacién o dacién en pago. En consecuencia los estados financieros se encuentran elaborados sobre la
base del costo historico.

CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS
Todas las cuentas bancarias que se aperturan para la administracion de los recursos que recibe el INPESCA son productivas y los rendimientos generados durante el ejercicio fiscal son
reintegrados a principios del siguiente afio a la Secretaria de Administracion y Finanzas.

BIENES MUEBLES
El registro contable se realiza a valor histérico, considerando los importes sefialados en los documentos comprobatorios y justificativos (Comprobantes Fiscales Digitales por Internet CFDI).
La depreciacion de los bienes muebles se aplico hasta el 30 de septiembre de 2025.

DATOS SIGNIFICATIVOS CONSIDERADOS EN LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Desde el ejercicio 2022, el INPESCA firmo Convenio de colaboraciéon administrativa para tramitacion, emisién de recibos de némina en forma de comprobantes fiscales ditigales por internet
(CFDI), dispersion tramitacion, pago y timbrado de la némina con la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN) con vigencia indefinida.

El registro del capitulo 1000 SERVICIOS PERSONALES se realizan de forma mensual, tomando como base el Reporte mensual por programas presupuestales con su desglose de
capitulos que envia por correo electronico el subdirector de procesos de nomina de la direccion de recursos humanos de la Secretaria de Administracion y de Finanzas para la correcta
aplicacion en el sistema contable y la conciliacion mensual del capitulo 1000.

Cabe senalar que la Direccién General de Recursos Humanos nos informé que realiza transferencias de forma implicita en su sistema de néminas, cuando las partidas del gasto presentan
saldos insuficientes, es decir que el sistema encuentra recursos disponibles del presupuesto y de forma electronica asigna recursos a las claves presupuestales que asi lo requieran para su
posterior afectacion presupuestal y todos estos movimientos deben considerarse ampliaciones en el mes que se suscitan.

Derivado del contrato de usufructo con la Sociedad Cooperativa Tixbolul SC de RL se obtuvieron depositos a la cuenta bancaria con terminacion 4233 de la institucion bancaria Banco
Santander por la cantidad de $16,100.00 (Son: Dieciseis mil cien pesos 00/100 M.N.) los cuales se encuentran registrados en la cuenta contable denominada Otros fondos de terceros en
garantia y/o administracion a corto plazo al 30 de septiembre de 2025.

Se registro en el tercer trimestre de 2025 ampliaciones al presupuesto de egresos por la cantidad de $595.60 (Son: Quinientos noventa y cinco pesos 60/100 M.N.) correspondiente a la
fuente de financiamiento 14A INGRESOS PROPIOS y por los importes $570.56 (Son: Quinientos setenta pesos 56/100 M.N.), $144.00 (Son: Ciento cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) y
$2,757.92 (Son: Dos mil setecientos cincuenta y siete pesos 92/100 (M.N.) correspondientes a la ampliacion de claves presupuestales del capitulo 1000.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Este instituto de pesca y acuacultura no realiza operaciones en moneda extranjera, motivo por el cual no tiene informacion para reportar respecto a:
a) Activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.

c) Posicién en moneda extranjera.

d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

e
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7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.
Para el célculo de la depreciacién de los bienes muebles, se tomaron los parametros sefialados en la "Guia de vida util estimada y porcentajes de depreciacién" emitido por la CONAC,
mismos que se muestran a continuacion:

& % de
Cuenta Concepto Ci':izsﬂdtﬁ Depreciaci
6n Anual

1.2.4 Bienes Muebles
1.2.4.1 |Mobiliario y Equipo de Administracion 10 10
1.2.4.1.3 |Equipo de Cémputo y de Tecnologias de 3 33.3
1.2.4.1.9 |Otros Mobiliarios y Equipos de 10 10
1.2.4.2 [Mobiliario y Equipo Educacional y
1.2.4.2.1 |Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.4.2.3 [Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.2.4.4 |Equipo de transporte
1.2.4.4.1 |Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.6 _|[Maquinaria, Otros Equipos y
1.2.4.6.4 |Sistemas de Aire Acondicionado, 10 10
1.2.4.6.9 |Otros Equipos 10 10

Activos Intangibles

Software 10 10

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.
Al 30 de septiembre el INPESCA no ha realizado modificaciones en los porcentajes de depreciacion y amortizacion o valor de los activos ocasionados por deterioro.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
El INPESCA no tuvo gastos capitalizados en el periodo que se reporta.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
EI INPESCA no tiene inversiones financieras.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
En el periodo que se reporta, el INPESCA no construyo bienes.

f) Otras circunstancias de caréacter significativo que afecten el activo:
No tenemos informacion para reportar en este punto.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No tenemos informacion para reportar en este punto.

h) Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
Con fecha 25 de septiembre, el INPESCA realizé el procedimiento de baja de los bienes muebles deteriorados e inservibles por un total de $5,857,842.24 (Son: Cinco millones

ochocientos cincuenta y siete mil ochocientos cuarenta y dos pesos 24/100 M.N.)
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Adicionalmente, el INPESCA no tiene informacion para reportar respecto a los siguientes puntos:

a) Inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun corresponda.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Este Instituto de Pesca y Acuacultura no cuenta con fideicomisos, mandatos y analogos.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
Los ingresos del Instituto de Pesca y Acuacultura provienen de fuentes locales, tales como los ingresos por ventas de bienes y prestacion de servicios, intereses financieros generados
y los recursos estatales ministrados por la SAFIN conforme lo autorizado en el presupuesto de egresos 2025. Cabe sefialar que no contamos con una ventanilla de recaudacion.

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
Los ingresos que se proyectan recaudar durante el segundo semestre de 2025, ya se encuentran calendarizados de conformidad con el presupuesto de egresos 2025.

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Al 30 de septiembre el INPESCA no cuenta con creditos bancarios u otros instrumentos de deuda.

11. Calificaciones otorgadas

El Instituto de Pesca y Acuacultura no cuenta con transacciones que se sujeten a una calificacion crediticia.
12. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno.

La Direccién de Administracion y de Archivo del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche es la responsable del establecimiento y mantenimiento de los sistemas de control
interno relacionados con la preparacion de los estados financieros, por lo que, para su operacion, se han establecido mecanismos y elementos relacionados con el ambiente de control; la
evaluacion de riesgos; los sistemas de informaciéon y comunicacion; y los procedimientos de control y vigilancia. EI INPESCA como organismo auténomo, emite su propia normatividad en
materia presupuestal, financiera, contable, de administracién de recursos materiales e informaticos, en concordancia con las disposiciones gubernamentales a observar, considerando el
analisis que se hace respecto del ambiente de control se han expedido conforme a lo establecido en el Reglamento Interno del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche.

-y
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De igual forma, y bajo la esfera de su competencia, la Direccion de Administracién y de Archivo; y el Organo Interno de Control con la aprobacion de la junta de gobierno, han emitido la
normatividad interna necesaria, con el establecimiento de los consecuentes mecanismos de control, a efecto de administrar adecuadamente los recursos humanos, informaticos y
materiales, en cuanto al manejo, control y optimizacion del personal y control del presupuesto relativo al capitulo de gasto de servicios personales; la administracion de los sistemas
electronicos y el manejo y la proteccion de la informacion misma; y el correcto uso y aprovechamiento de los servicios e insumos; el control y la proteccion de los bienes y del patrimonio
institucional. Dichas disposiciones contemplan mecanismos de control que permiten administrar los posibles riesgos inherentes a la actividad que se desarrolla, a fin de asegurar efectividad
del ambiente de control; determinar la calidad, oportunidad y destino de la informacion financiera; establecer un sistema formal para el tramite y registro de las operaciones y control
presupuestal, financiero y contable; y normar el desempefio del personal, a fin de que su actuacion se apegue a la normatividad y ética fijados por la administracion.

La operacion es auditada por el Organo Interno de Control del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche y por otras instancias fiscalizadoras, como lo es la Auditoria
Superior de la Federacion, un despacho externo quienes, en su oportunidad, hacen revisiones a la confiabilidad del control interno.

Lo anterior, constituye el marco sobre la actitud favorable de la Administracion hacia los controles internos establecidos.
El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche se apega a las disposiciones establecidas en la Ley del Presupuesto de Egresos para el Estado de Campeche del ejercicio
fiscal 2025, en concordancia con las politicas que se adopten con la aprobacién de la Junta de Gobierno para el desempefio financiero con apego a lo establecido en el Programa Operativo

Anual correspondiente.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
Se continua trabajando en el proceso de armonizacion contable, para atender en tiempo y forma los requerimientos en materia de informacion financiera, transparencia y rendicion de

13. Informacién por Segmentos

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, no cuenta con informacion por segmentos.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, no cuenta con informacion para reportar en este punto.

15. Partes Relacionadas

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, no existe partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

P 4
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b) NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche no tiene ventanilla de recaudacion para cobro de los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social,

contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos.

Concepto Importe
INGRESOS DE GESTION 216,351.55
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABOR 79,662,939.46
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 345,342.24

Suma

80,224,633.25

Ingresos de Gestion

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025, se obtuvi
concepto de productos (Intereses financieros generados por la cuenta bancaria donde s
concepto de ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios (Registro de inscripci

por Rubros de Ingresos.

ieron $207,343.55 (Son: Doscientos siete mil trescientos cuarenta y tres pesos 55/100 M.N.) por
e administran los ingresos propios) y $9,008.00 (Son: Nueve mil ocho pesos 00/100 M.N.) por
on y pago de bases de concurso) los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, informa que al 30 de septiembre de 2025 recibio recursos del rubro de transferencias y asignaciones por la cantidad de

$79,662,939.46 (Son: Setenta y nueve millones seiscientos sesenta y dos mil novecien

Clasificador por Rubros de Ingresos, mismos que se detallan los montos totales.

tos treinta y nueve pesos 46/100 M.N.), los cuales estan armonizados con los rubros del

Concepto Importe
Participaciones del Estado 0.00
Participaciones del Municipio 0.00
Subtotal PARTICIPACIONES 0.00
Aportaciones 0.00
Subtotal APORTACIONES 0.00
Convenios 0.00
Subtotal CONVENIOS 0.00
Incentivos derivados de la colaboracién fiscal 0.00
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00
Fondos distintos de aportaciones 0.00
Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00
Transferencias y asignaciones 79,662,939.46
Subtotal  TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 79,662,939.46 é/
Subsidios y subvenciones 0.00
Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
Suma 79,662,939.46
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Otros Ingresos y Beneficios

Al 30 de septiembre de 2025, el INPESCA informa que no aplica los Incremento por Variacién de Inventarios, Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia, Disminucién del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios. En el renglon de Ingresos Financieros se obtuvo la cantidad de $345,332.69 (Son:
Trescientos cuarenta y cinco mil trescientos treinta y dos pesos 69/100 M.N.), los cuales seran reintegrados a la Secretaria de Administracion y Finanzas a finales del presente ejercicio
fiscal. Y en el renglon de Otros ingresos y beneficios varios se obtuvieron $9.55 (Son: Nueve pesos 55/100 M.N) por diferencias y redondeos generados en varias operaciones.

Concepto Importe
Ingresos financieros 345,332.69
Otros ingresos y beneficios varios 9.55
Suma 345,342.24

Gastos y Otras Pérdidas:

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche informa al 30 de septiembre de 2025 que los gastos de funcionamiento, transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas, otros gastos y pérdidas extraordinarias se desglosan de la siguiente manera:

Gastos de Funcionamiento

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES 9,622,867.28
MATERIALES Y SUMINISTROS 469,697.17
SERVICIOS GENERALES 4,151,347.47
Suma 14,243,911.92

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto Importe
AYUDAS SOCIALES 42,372,787.96
Suma 42,372,787.96
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Concepto Importe
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 1,288,660.51
OTROS GASTOS 0.00
Suma 1,288,660.51

A continuacion se presentan los gastos mas representativos del total del rubro al que corresponden:

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERV 2,724,399.46 19.13%
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 42,372,787.96 100.00%
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 1,269,204.92 98.49%
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) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Al 30 de septiembre de 2025, cuenta con un saldo de $30,036,755.54 (Son: Treinta millones treinta y seis mil setecientos cincuenta y cinco pesos 54/100 M.N.) integrado por efectivo

disponible en las cuentas bancarias aperturadas en las instituciones bancarias: Santander México S.A. y BBVA Mexico S.A. en moneda nacional.

A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2025 2024

EFECTIVO 10,000.00 0.00
BANCOS/TESORERIA 30,026,755.54 7,453,750.53
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O AD 0.00 0.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00

Suma 30,036,755.54 7,453,750.53

Efectivo

El saldo representa el dinero disponible para el pago de gastos menores. Durante el presente ejercicio, la direccion de administracion y de archivo tiene el manejo y custodia del fondo.

Concepto Importe
Fondo fijo de caja 10,000.00
Suma 10,000.00

Bancos/Tesoreria

El saldo de la cuenta de bancos al 30 de septiembre esta integrado de la siguiente manera:

Banco Importe
BBVA MEXICO SA (2 cuentas) 2,719,585.32
BANCO SANTANDER (2 cuentas) 27,307,170.22
Suma 30,026,755.54

Inversiones Temporales

El Instituto de pesca y acuacultura no cuenta con efectivo invertido en instituciones bancarias.

Fondos con Afectacion Especifica

El Instituto de pesca y acuacultura no cuenta con fondos con afectacion especifica para financiar determinados gastos o actividades.
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=



INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

Al 30 de septiembre de 2025, el INPESCA tiene pendientes de cobro en este rubro por la cantidad de $4,096.50 (Son: Cuatro mil noventa y seis pesos 50/100 M.N.) correspondiente a
viaticos pendientes de comprobar.

Concepto 2025 2024
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 4,096.50 0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 29,665.34 0.00
Suma 33,761.84 0.00

A continuacion se informa la desagregacion con base a su vencimiento de los Derechos a recibir bienes o servicios.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 90 dias [180 dias | 365 dias|> 365 dias
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 33,762 0 0 0

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

EI INPESCA no tiene informacion para reportar en este punto

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

El saldo en la cuenta al 30 de septiembre representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos no
comprobados.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

El INPESCA no tiene informacion para reportar en este punto.

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo

El saldo en la cuenta al 30 de septiembre representa el monto de los derechos a recibir bienes o servicios a favor del ente publico por los pagos que se realizan totalmente o por partes
a los proveedores, antes de que estos los haya recibido de forma satisfactoria.

Inventarios

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche no cuenta con bienes para transformacion o consumo.

Almacenes

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche no cuenta con aimacen.

—
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INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

Inversiones Financieras
6. EllInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche no cuenta con fideicomisos.
7. ElInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche no cuenta con inversiones financieras de participaciones y aportaciones de capital.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. La cuenta de bienes muebles al 30 de septiembre de 2025, refleja el saldo de los bienes que fueron entregados como parte del patrimonio de conformidad a lo sefialado en el Acuerdo
del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Paraestatal denominado Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de
Campeche y por los adquiridos con los recursos autorizados en la Ley de presupuesto de Egresos del Estado de Campeche 2023. El método de depreciacion es lineal y las tasas
aplicadas son las consideradas en los pardmetros de estimacion de vida util, de acuerdo con la "Guia de vida util estimada y porcentajes de depreciacion” emitido por el CONAC. Es
importante sefalar que no contamos con bienes inmuebles para reportar dado que los edificios que se utilizan como oficina y bodega se tienen mediante contratos de arrendamiento.
El 25 de septiembre se realizo el procedimiento de baja de los bienes muebles deteriorados e inservibles.

Bienes Muebles

Concepto 2025 2024
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,5633,624.27 1,963,400.37
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 150,654.08 188,937.14
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 4,789,880.84 8,5635,229.94
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 102,474.39 1,746,908.37
Total BIENES MUEBLES 6,576,633.58 12,434,475.82
Depreciaciones
Concepto 2025 2024
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 3,168,012.73 5,190,676.06
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACU 3,168,012.73 5,190,676.06

9. ElInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, no cuenta con Activos intangibles y diferidos.

Estimaciones y Deterioros

10. El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, no ha determinado estimaciones por cuentas incobrables, inventarios, deterioro de activos biologicos y cualquier otro que
aplique.

Otros Activos
11. ElInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, no cuenta con otros activos.

=
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INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

Pasivo

Cuentas y Documentos por pagar

1. El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche, informa que el saldo de las cuentas por pagar que se encuentran registradas en el pasivo al 30 de septiembre
corresponden al saldo por pagar del Contrato de prestacion de servicios profesionales por concepto de la auditoria externa al ejercicio fiscal 2024 y a las Retenciones y contribuciones
por pagar a corto plazo con un vencimiento menor a 90 dias siendo factible el pago de dichos pasivos.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

El INPESCA no tiene adeudos para reportar en este punto.

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

El INPESCA al 30 de septiembre tiene adeudos por la cantidad de $92,800.00 (Son: Noventa y dos mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) a favor del proveedor Fatima del Rosario Balan
Perez con motivo del Contrato de prestacion de servicios profesionales para realizar la auditoria externa correspondiente al ejercicio 2024.

Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo

El INPESCA no tiene adeudos para reportar en este punto.

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo

El importe esta integrado por: Retenciones de ISR por Arrendamiento de inmuebles, Servicios profesionales y RESICO mismos que se pagaran en el mes de octubre de 2025.

Concepto Importe
Retenciones de impuestos por pagar a CP 40,201.99
Suma 40,201.99

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2. Ellnstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche derivado del contrato de usufructo celebrado con la Sociedad cooperativa TIXBOLUL, recibe periodicamente depositos en
la cuenta bancaria con terminacion 4233, los cuales se encuentran registrados como fondos de terceros en administracion.

Pasivos Diferidos

3. EIINPESCA no tiene pasivos diferidos para informar en este punto.
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INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

Provisiones

4. EIINPESCA no tiene informacion para reportar en este punto.

Otros Pasivos

5. EIINPESCA no tiene adeudos para reportar en este punto.
) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
1. ElInstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche al 30 de septiembre de 2025, informa que no se efectuaron modificaciones al patrimonio contribuido.

2. Ellnstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche al 30 de septiembre de 2025, informa que los cambios en el patrimonio generado se deriva del traspaso del resultado del
ejercicio a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Se refleja el origen y aplicacion de los conceptos en flujos de efectivo por las actividades de: operacion, inversion y financiamiento, las cuales se representan en Efectivo y

Equivalentes.

Efectivo y equivalentes

1. Se presenta un comparativo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025y el ejercicio anterior de las cuentas que integran el rubro de Efectivo y equivalentes.

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo 10,000.00 0.00
Bancos/Tesoreria 30,026,755.54 7,453,750.53
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00

Total 30,036,755.54 7,453,750.53

P
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INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

2.

3.

A continuacion se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

En el sig

Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 592,499.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 9,570.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 1,431,259.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 6,960.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Biologicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
Total 0.00 2,040,288.00
uiente cuadro se presentar la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):
CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro 22,319,272.66 5,5672,950.11
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 1,288,660.51 2,047,356.80
Depreciacion 1,288,660.51 2,047,356.80
Amortizacion 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 0.00 0.00
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 23,607,933.17 7,620,306.91

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos
ejemplos para elaborar este cuadro.
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INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables" y sus modificaciones.

INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 79.879,300.54

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 34533269
24 Ingresos Financieros 345,332.69
2.2 Incremento por Variacidn de Inventarios 1 - 0.00
2. 3 Disminucion del Exceso de Estimamones por Perdlda o Deterloro u Obsolescencua . 000
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00

~ 2.5 0Otros Ingresos y Benefcnos Varios o e 000
‘2 6 Otros Ingresos Contables No Presupuestanos - ) R ) ~0.00

‘3. Menos Ingresos Presupuesiarios No Contables | 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales S, . 000
3 2 Ingresos Derivados de ananc;am:entos » ‘ | _ 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestanos No Contables 0.00

4. Total de Ingresos Contables . 80,224,633.23
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1. Total de Egresos Presupuestarios 56,616,699.88

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables e s o s ot o
) _21 Matenas Primas y Materiales de Produccion y Comel 'ahzacnon I T 0.00

‘23M°“b"‘3”°YEqu'p° de Admnmstracron . L - O o e s 000 .
2.4 Mobiliario y Equipo EducamonalyRecreatwo B o n _ _0 00 »
2.5 Equipo e instrumental Médico y de Laboratorio 3‘ . - 00
26 Vehiculosy Equipode Transporte =~~~ 000
2.7 Equipo de DefensaySegundad . e ————————————— s ————————— .,0 00 .
.28 Maqumana Otros EqulposyHerram;entas o s e . s s S s s s 000 .
: ..2.9’?\??"’9? 5'9'99.'505 R S .1
210 Bienes Inmuebles . 000
. 2.11 Activos Intangibles e 800

212 Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico "~~~ 000

. ...213 Obra PUbE'CG en Bsenes Pmpsos _— e B00

y 214AccnonesyPamcnpacnonesde Caprtaf N S ..000

215 Compra de TltulosyValores S ” ‘ o o 0.00

. _2 17Inve i s

2. 18 Provus nes para ContmgencnasyOtras Erogacsones Especuales e ————

) __219Amomzac nde la Deuda Publica T OOO |

220 Adeudos de EjerCICIOS Flscales Antenores (ADEFAS) . ”_0 00 |
221 Otros Egresos Presupuestaies No Contabtes e P 000

! Mas Gastos Contables No Presupuestanos _ - g 758 357 88 .
. 31 Estnmacrones Deprectaceones Deterioros, Obsolescencna yAmomzaCIones [ 1288 660 51
3.2 Provisiones N _ o - | _ 000
v_33Dusmmucsondelnventanos » o o N § o 0.00

» 35!nversnon Publica no Capltahzabie S R 000

3.6 Materiales y Suministros (Consumos) | 26989717
37 Otros Gastos Contables No Presupuestales 000

4. Total de Gasto Contable : E 57,905,360.59

INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
{Cifras en pesos)

-

| 469,697.17

469 697 17

0.00

nes en Fldelcomlsos Mandatos y Oftros Analogos o
0.00

-
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INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en pesos)

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendran informacién sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de
Situacién Financiera del ente publico; sin embargo, su incorporacién es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables

Al 30 de septiembre de 2025, el INPESCA no tiene cuentas de orden contables relevantes para informar.

Cuentas de Orden Presupuestario

Al 30 de septiembre de 2025, las cuentas de orden presupuestarias quedaron con los siguientes saldos:

En las cuentas de orden presupuestarias, se informara el avance que se registra, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada 91,369,185.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 11,706,245.54
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 216,361.08
Ley de Ingresos Devengada 79,879,300.54
Ley de Ingresos Recaudada 79,879,300.54
Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 91,369,185.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 29,919,046.21
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 6,568.08
Presupuesto de Egresos Comprometido 61,456,706.87
Presupuesto de Egresos Devengado 56,616,699.88
Presupuesto de Egresos Ejercido 56,523,899.88
Presupuesto de Egresos Pagado 56,523,899.08

“Bajo protesta de decir verdad declaramos qui

stados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

=

C. EDWARD JESUS CEBALLOS ALEJANDRE C. FRANCISCO JAVIER MALDONADO GOMEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMNISTRACION Y DE ARCHIVO
DEL INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL DEL INSTITUT® DE PESCA Y ACUACULTURA
ESTADO DE CAMPECHE DEK'ESTADO DE CAMPECHE
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