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INTRODUCCION
En cumplimiento con el marco normativo vigente en materia de evaluacion y
rendicidon de cuentas, el Estado de Campeche ha consolidado desde 2011 un
esfuerzo institucional sostenido para fortalecer la gestion publica orientada a
resultados. Este compromiso se fundamenta en lo dispuesto por el articulo 134 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 45, 78, 85,
86, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; el
articulo 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacién Fiscal; el articulo 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; el articulo 1 del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como en la Constitucion Politica
del Estado de Campeche y diversos ordenamientos locales que regulan la
planeacion, presupuestacion, disciplina financiera, desarrollo social y evaluacién en

la entidad.

Entre estos marcos destacan: los articulos 22 inciso A fraccion Il y XV, 28 fraccion
II'y 41 fraccién Il de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Campeche; los articulos 88 al 90 de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios; los
articulos 25y 27 fraccion IX de la Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus
Municipios; los articulos 82 al 89 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
Campeche; asi como el articulo 1 de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado
de Campeche para el Ejercicio Fiscal 2025. De igual forma, se consideran los
articulos 4, fraccion VI, y 21, fraccién Il, del Reglamento Interior de la Secretaria de
la Contraloria, y el numeral Décimo Sexto de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios y otros Programas Estatales de la
Administracion Publica del Estado de Campeche, publicados en el Periddico Oficial
del Estado el 31 de marzo de 2014 y reformados en abril de 2021 y 2023.

A partir del ejercicio fiscal 2012, el Gobierno del Estado de Campeche implemento
el modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR) , respaldado por el Sistema

de Evaluacion del Desempefio del Estado de Campeche (SEDCAM), con el



propésito de fortalecer la planeacién, programacién, operacién, seguimiento y
evaluacion de los programas presupuestarios. La consolidacién de este modelo ha
requerido de un esfuerzo interinstitucional continuo, que implica avanzar

progresivamente por etapas secuenciales de mejora técnica y organizacional.

Entre los principales avances destacan la definicion de un marco juridico especifico
para la disciplina financiera estatal; el desarrollo de Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) con base en la Metodologia de Marco Logico (MML); la
armonizacion contable conforme a los lineamientos del CONAC; y la cooperacion
técnica internacional, como la brindada por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Asimismo, se han realizado procesos sistematicos de revision y realineacion
de los programas presupuestarios con los objetivos estratégicos de los Planes
Estatales de Desarrollo 2019-2021, 2021-2027 y su actualizacion en 2024.

En este marco institucional, el Programa Presupuestario Rescate del Campo y
Vision del Mar operado por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), el
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA) y el
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM) ha sido sujeto de un proceso de evaluacion continuo y progresivo. A
partir del ano 2023, se evalua de forma integral a las tres instituciones operadoras
del programa, lo que representa un paso significativo hacia una visién articulada de
su gestion. Previamente, en 2022, se realizdé una evaluacion de disefio centrada en
el componente ejecutado por INPESCA; en 2023 se efectué una evaluacion
diagnostica y de disefio a nivel integral; en 2024 se aplicd una evaluacién de
consistencia y resultados, y para el ejercicio 2025 se tiene programada una

evaluacion de procesos.

La presente evaluacion, en cumplimiento del Programa Anual de Evaluacién
2025, tiene como proposito analizar de forma sistematica la gestion
operativa del Programa Rescate del Campo y Vision del Mar, identificar factores
criticos que inciden en su desempefo, Yy formular recomendaciones
orientadas al mejoramiento continuo, en linea con los principios del PbR y del
SEDCAM. Esta iniciativa no s6lo responde a una exigencia normativa, sino que
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fortalece el compromiso del Gobierno del Estado con la transparencia, la eficiencia

institucional y los resultados tangibles en beneficio de la poblacién campechana.

| IMPORTANCIA DE LAS EVALUACIONES

OBJETIVO DE LA EVALUACION

Con el fin de fortalecer el desempefio del Programa Presupuestario Rescate del
Campo y Vision del Mar, se propone realizar un andlisis sistematico de su
gestion operativa. Este analisis permitira valorar si los procesos actuales son
adecuados para el logro de las metas y objetivos establecidos. Asimismo, se
plantearan recomendaciones orientadas a facilitar la implementacion de mejoras

continuas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En primer lugar, se busca describir la gestién operativa del Programa mediante
el estudio de sus procesos, considerando los diferentes niveles de intervencion

geografica donde se lleva a cabo.

En segundo término, se pretende identificar y examinar los principales
obstaculos normativos y operativos que afectan su funcionamiento, asi como
reconocer las fortalezas y buenas practicas que inciden positivamente en su

capacidad de gestion.

ALCANCES

Este ejercicio evaluativo permitira disponer de un analisis detallado sobre los
procesos implementados por el Programa Rescate del Campo y Vision del
Mar, asi como una caracterizacion de los mecanismos de coordinacion utilizados
para alcanzar sus objetivos. A partir de los hallazgos, se identificaran fortalezas,
debilidades y areas susceptibles de mejora, formulando recomendaciones que

contribuyan al perfeccionamiento del Programa.



I DESCRIPCION DEL PROGRAMA
El Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Visién del Mar” constituye
una intervencién estratégica del Gobierno del Estado de Campeche orientada
a transformar las condiciones de baja rentabilidad y vulnerabilidad que enfrentan
los productores del sector primario. Su disefio responde a la necesidad de una
respuesta integral, estructurada en torno a dimensiones econdmicas,

productivas, organizativas, ambientales y sociales.

El programa articula politicas publicas con enfoque territorial, participativo y con
perspectiva de sostenibilidad y equidad social, centradas en la revalorizaciéon de
los sectores agropecuario, pesquero y acuicola. Mas alla de la entrega de
subsidios, impulsa el desarrollo de capacidades productivas, redes de
colaboracion, acceso a mercados, infraestructura resiliente y tecnologias

apropiadas.

Su operacion recae en tres instituciones bajo la coordinacién de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (SDA): el Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado
de Campeche (INPESCA) y el Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de
Campeche (FOFAECAM), conformando una plataforma institucional coherente

y complementaria.

ANTECEDENTES

El Pp “Rescate del Campo y Visiéon del Mar” fue creado en 2022 como parte de
una estrategia del Gobierno del Estado de Campeche para fortalecer la
intervencién publica en el sector primario, consolidando funciones y recursos

que anteriormente estaban dispersos entre distintos programas e instituciones.

La iniciativa responde a la necesidad de incrementar la rentabilidad,
sostenibilidad y competitividad de las actividades agropecuarias, pesqueras y
acuicolas mediante una intervencion integral. ElI programa agrupa a tres
entidades importantes: la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), el
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)y el Fondo
de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM).



I\
A

SDA
GOBIERNO DEL ESTADO
’II' DE CAMPECHE

INPESCA
GOBIERNO DEL ESTADO
’II' DE CAMPECHE

W
W

PETODOS

Previo a su institucionalizacion, estas acciones se desarrollaban de forma
separada. En 2021, el entonces Pp 024, denominado “Aprovechamiento
Sustentable de la Pesca”, era ejecutado por la Secretaria de Pesca y
Acuacultura (SEPESCA), con el Fin de “Contribuir al fortalecimiento econémico
del Sector Pesquero”. Por su parte, el Pp 026 “Acuacultura” planteaba como Fin

“Contribuir a un Sector Acuicola competitivo”.

Simultaneamente, la entonces Secretaria de Desarrollo Rural ejecutaba los
programas Pp 019 “Programa Agricola”, Pp 021 “Programa de Desarrollo
Pecuario” y Pp 022 “Programa de Apoyo a la Construccion y Rehabilitacion de
Infraestructura Rural”, todos con la finalidad de fortalecer un sector agropecuario
productivo, competitivo, rentable y sustentable. También participaba en
programas federales como el FAFEF y el FISE, orientados a mejorar la
infraestructura productiva y las condiciones de vida en zonas de atencion

prioritaria.

El FOFAECAM, por su parte, operaba el Pp 150 “Fondo de Fomento
Agropecuario del Estado de Campeche” y el Pp 165 “Sanidad e Inocuidad

Agroalimentaria”, con fines convergentes a los ya mencionados.

La integracion de estos esfuerzos en el Pp 024 permitié consolidar una vision
compartida y territorial del desarrollo del campo y la actividad pesquera en
Campeche, facilitando una gestibn mas eficiente, coordinada y con mayor

capacidad de impacto en los territorios rurales y costeros del estado.

PROBLEMATICA QUE PRETENDE ATENDER

Para el ejercicio fiscal 2024, el Pp “Rescate del Campo y Visién del Mar”
identifica como problema central el limitado volumen de produccion y
productividad en las actividades agropecuarias, pesqueras y acuicolas del
Estado de Campeche. Esta condicion representa una de las principales
barreras para el desarrollo econdmico y social del sector primario, al

restringir la capacidad de los productores para mejorar sus ingresos,

10



acceder a mercados competitivos y lograr sostenibilidad en sus actividades

productivas.

Este enunciado de problema ha sido validado y reiterado en distintos
ejercicios técnicos y normativos, tales como la evaluacion de disefio (2023),
el diagnostico del arbol de problemas, la evaluacion de consistencia y
resultados (2024), asi como en el Programa Institucional de Pesca y
Acuacultura “Valor del Mar” publicado en el Peridédico Oficial del Estado en
enero de 2024. Todos coinciden en destacar la baja productividad y el
escaso volumen de produccion como factores estructurales que afectan de
forma transversal a las actividades agropecuarias, pesqueras y acuicolas en

la entidad.

En ejercicios anteriores, como en la evaluacion de disefio 2022, el enfoque
del problema era sefalando que “los productores presentan limitaciones

para incrementar el volumen de la produccion”.

Asimismo, documentos importantes como la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) institucional y el Formato PRE-13 del Manual de
Programacién y Presupuestacion para Programas Presupuestarios 2023,
complementan este analisis al sefalar que una de las consecuencias mas
relevantes del problema identificado es la baja rentabilidad de los

productores del sector primario del Estado de Campeche.

Frente a este panorama, el Pp evaluado se propone como una respuesta
integral que articula esfuerzos institucionales orientados a superar
estas limitaciones. A través de acciones dirigidas a mejorar la
infraestructura, promover el ordenamiento productivo, fomentar la
innovacion y fortalecer las capacidades organizativas, se busca contribuir

a una transformacion estructural del sector primario en la entidad.

11
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1.1 Tipos de Poblacién del Programa

1.1.1.1 Poblacién Potencial
La poblacién potencial del Pp “Rescate del Campoy Visién del Mar”

estd compuesta por productores agropecuarios, pesqueros y acuicolas
del Estado de Campeche que, dentro del sector primario, presentan
condiciones de baja rentabilidad y requieren apoyo para mejorar su

productividad y sostenibilidad.

Cada una de las instancias ejecutoras del programa define con precisiéon

su poblacién potencial:

* La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) se enfoca en
personas ocupadas en actividades agricolas y pecuarias dentro del sector

primario.

« El Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM) dirige su atencidbn a productores agropecuarios,
principalmente unidades de produccion familiar con limitaciones técnicas

o de acceso a mercados.

* El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche
(INPESCA) focaliza su intervencion en productores pesqueros vy
acuicolas del estado, especialmente aquellos con restricciones en

capacidad operativa o escasa tecnificacion.

En general, el programa dirige sus acciones a individuos dentro de la
poblacién ocupada en el sector primario que enfrentan baja rentabilidad,
y que pueden beneficiarse mediante apoyos en infraestructura, asistencia

técnica, capacitacién, tecnologias adecuadas y organizacion productiva.

Segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI,
se estima que en el segundo trimestre de 2024 existen 74,206 personas
ocupadas en actividades primarias en Campeche, cifra que representa

una reduccion respecto a las 79,466 personas registradas en el mismo

12



periodo de 2023. Esta tendencia subraya la urgencia de atender esta
poblaciéon para fortalecer su permanencia en el sector y mejorar sus
condiciones productivas.

1.1.1.2 Poblacién Objetivo
La poblacion objetivo del Pp “Rescate del Campo y Vision del Mar

estd integrada por productores agricolas, pecuarios, pesqueros y
acuicolas activos en el Estado de Campeche, cuyas unidades de
produccion presentan baja rentabilidad y requieren fortalecimiento en
términos de infraestructura, asistencia técnica, organizacion, innovaciéon

y acceso a mercados.

Esta poblacion es determinada conforme a los criterios de focalizacion

establecidos por cada una de las instancias ejecutoras del programa:

* La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) define como
poblacién objetivo a los productores agricolas y pecuarios ubicados en
los municipios del Estado de Campeche, particularmente aquellos con

limitaciones estructurales en sus procesos productivos.

« El Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM) establece como poblacién objetivo a los productores
agropecuarios que han sido apoyados por el programa, lo que implica una
focalizacion en beneficiarios potenciales con continuidad operativa o

capacidad de articulacion con acciones institucionales.

* El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche
(INPESCA) delimita su poblacion objetivo como personas activas en el
sector pesquero y acuicola, es decir, productores que se dedican
actualmente a estas actividades y presentan necesidades en materia de
ordenamiento, equipamiento, reconversion productiva o acceso a

tecnologia.

De manera general, la poblacién objetivo estd compuesta por personas

con actividad comprobable en el sector primario, cuyo desempefio
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productivo se ve afectado por diversos factores limitantes, entre ellos el
acceso desigual a servicios, tecnologias, financiamiento y esquemas de

comercializacion.

Este enfoque de focalizacién permite al programa priorizar sus acciones
en territorios y grupos que requieren intervenciones estratégicas para

mejorar su productividad, competitividad y sostenibilidad.

1.1.1.3 Poblacién Atendida
La poblaciéon atendida del Pp “Rescate del Campo y Vision del Mar”

estd conformada por productores agricolas, pecuarios, pesqueros y
acuicolas del Estado de Campeche que han accedido a los apoyos del
programa mediante procesos de solicitud, registro o validacién conforme
a los lineamientos de ejecucién. Se trata de personas cuyas unidades de
produccion han recibido algun tipo de intervencién institucional orientada

a mejorar su rentabilidad, productividad o capacidad de organizacion.

Esta poblacion se determina con base en los criterios de focalizacion
aplicados por cada una de las instancias ejecutoras, considerando tanto
la actividad productiva como el cumplimiento de requisitos administrativos

y técnicos:

* La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) considera como
poblacion atendida a los productores agricolas y pecuarios que han
solicitado apoyo a través de convocatorias 0 esquemas institucionales,
priorizando a quienes operan en condiciones de rezago técnico-

productivo o vulnerabilidad territorial.

« El Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM) define como poblacion atendida a los productores
agropecuarios que han sido efectivamente beneficiados con los recursos

del programa. Este enfoque permite registrar a quienes han recibido
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insumos, servicios, equipamiento u otros apoyos durante el ejercicio

presupuestal.

* El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche
(INPESCA) focaliza su atencién en las personas del sector pesquero y
acuicola que se encuentran inscritas en el Registro Estatal Pesquero y
Acuicola (REPA), lo que asegura que los apoyos lleguen a productores
formalmente reconocidos que desarrollan actividades en cuerpos de agua

0 unidades de cultivo.

En su conjunto, la poblacion atendida se caracteriza por contar con
actividad econdémica comprobada en el sector primario y haber
participado en alguno de los mecanismos institucionales que permiten la
canalizacion de apoyos publicos. La intervencion hacia esta poblacion
busca no solo resolver carencias inmediatas, sino también contribuir a
procesos de desarrollo productivo sostenible en el ambito rural y costero

del estado.

FIN DEL PROGRAMA Y SU PROPOSITO

El Pp “Rescate del Campo y Vision del Mar’ establecida como una
estrategia integral del Gobierno del Estado de Campeche para atender los
retos estructurales que enfrenta el sector primario, particularmente en lo
referente a su baja rentabilidad, limitada competitividad y escasa resiliencia

frente a los cambios econdmicos, sociales y ambientales.
Fin del Programa

En el nivel de Fin, el objetivo ultimo del programa es contribuir a la creacién
de condiciones favorables para el fortalecimiento integral del sector primario.
Este fin se orienta a transformar el entorno productivo de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras y acuicolas, mediante el impulso a la

productividad, competitividad y rentabilidad, en un marco de sustentabilidad.

El programa no se limita a atender necesidades inmediatas de los

productores, sino que busca sentar las bases para un desarrollo sostenible
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de largo plazo, considerando la dimension econdmica, social y ambiental del
sector primario. Esto implica fortalecer capacidades, mejorar el acceso a
infraestructura y tecnologia, y fomentar un entorno institucional mas favorable

para la inversion y la innovacion en las zonas rurales y costeras del estado.
Propésito del Programa

En el nivel de Propdsito, el programa se enfoca en un resultado directo sobre
los beneficiarios atendidos: mejorar la rentabilidad de los productores del

sector primario mediante la adopcion de practicas productivas sustentables.

Este objetivo especifico busca generar impactos concretos en los ingresos
de los productores, su eficiencia técnica y su capacidad de organizacion.
Asimismo, promueve la implementacion de modelos de produccién mas
responsables, inclusivos y resilientes, que permitan reducir las brechas
sociales y econdmicas en el medio rural, al tiempo que se protegen los
recursos naturales y se adaptan las unidades productivas a los desafios del

cambio climatico.

De esta manera, el programa establece una relacion clara entre el
fortalecimiento de los productores en su entorno inmediato (propdsito) y la
transformacion estructural del sector primario a nivel estatal (fin), articulando
sus acciones bajo una légica de desarrollo sustentable con vision de largo

plazo.

1.1.2 Bienes y servicios proporcionados por el programa
El Programa proporciona una diversidad de bienes y servicios
estratégicamente orientados a mejorar la productividad, sostenibilidad y
competitividad del sector primario en el Estado de Campeche. Estas
intervenciones estan estructuradas conforme a los componentes
operativos del programa y responden a los diferentes tipos de actividad
productiva (agricola, pecuaria, pesquera y acuicola), priorizando a los

pequenos productores rurales. A continuacion, se describen los bienes
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y servicios que ofrece el programa, agrupados por institucion

responsable:

1.1.2.1 Bienes y servicios proporcionados por Dependencia
A. Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario opera componentes que
impulsan el desarrollo sostenible de la produccién agricola y
pecuaria, asi como el fortalecimiento de la infraestructura

productiva y las tareas administrativas del programa.
Bienes y/o servicios:

* Promover el desarrollo sostenible de la produccién agricola en
las regiones del Estado: Provision de servicios institucionales
orientados a fortalecer la produccion agricola bajo criterios de

sostenibilidad en las diferentes regiones del estado.

* Impulsar un desarrollo sostenible de la produccién pecuaria en
el Estado: Bienes y servicios destinados a fomentar el desarrollo de
actividades pecuarias sostenibles que contribuyan a mejorar la

productividad del sector.

* Apoyos a la construccion y rehabilitacion de infraestructura
agropecuaria establecida que permita potencializar la produccion
del campo: Bienes y servicios vinculados al fortalecimiento de la
infraestructura agropecuaria como un medio para elevar la

capacidad productiva del campo.

* Actividades de Apoyo Administrativo: Servicios operativos y
administrativos requeridos para el adecuado funcionamiento y

seguimiento de las acciones del programa.

B. Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)
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El FOFAECAM canaliza apoyos directos a unidades de produccién
familiar y desarrolla acciones de informacion estratégica para el

fortalecimiento de mercados agropecuarios.
Bienes y/o servicios:

* Apoyos a las unidades de produccién familiar agricolas,
pecuarias, de pesca y acuicolas formadas por pequefios
productores rurales para incrementar su productividad: Bienes y
servicios que permiten mejorar el nivel productivo de las unidades
de produccién familiar, mediante esquemas de apoyo directos y

focalizados.

* Generar y divulgar informacion mediante proyectos que
contribuyan al impulso de los mercados del sector agropecuario:
Servicios relacionados con la generacién, procesamiento y difusion
de informacion relevante para mejorar las condiciones de

comercializacion y posicionamiento de los productos del sector.

C. Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche
(INPESCA)

El INPESCA implementa acciones orientadas al ordenamiento,
fortalecimiento técnico y desarrollo econémico del sector pesquero

y acuicola.
Bienes o servicios:

* Ordenamiento pesquero y acuicola: Servicios institucionales
destinados a regular y planificar las actividades pesqueras y

acuicolas del estado, bajo un enfoque de sostenibilidad.

* Productividad y desarrollo econémico incrementado:
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Bienes y servicios orientados al fortalecimiento de la productividad
y dinamizacién econdmica de las actividades pesqueras y

acuicolas.

* Promocion a la investigacion del sector pesquero y acuicola:
Servicios relacionados con el fomento a la investigacion aplicada,
orientada al conocimiento y mejora de los procesos productivos del

sector.

* Redes productivas comunitarias integradas: Bienes y servicios
que impulsan la integracion y fortalecimiento de redes productivas
comunitarias como mecanismo de organizacion y colaboracion

entre productores del sector pesquero y acuicola.

Esta oferta de bienes y servicios se implementa de forma articulada
entre las instituciones participantes, permitiendo al programa
atender las diferentes realidades territoriales y productivas del

sector primario en Campeche.

APOYOS PROPORCIONADOS

En el marco del programa, se implementé una diversidad de apoyos orientados al
fortalecimiento integral del sector primario en el Estado de Campeche. Estos apoyos
estan alineados con las prioridades establecidas en los componentes de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) y se distribuyen conforme a la naturaleza
productiva de cada subsector, los criterios de operacion vigentes y la disponibilidad
presupuestal. Las acciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2024 evidencian
una amplia cobertura territorial, un enfoque diferenciado segun la actividad
productiva y resultados tangibles en beneficio de productores agricolas, ganaderos,

apicolas, pesqueros y acuicolas de la entidad.
A. Subsector agricola.

El subsector agricola del Estado de Campeche, pieza fundamental para la seguridad

alimentaria y el desarrollo econémico regional, implementé en 2024 una estrategia
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integral orientada a fortalecer las capacidades productivas, optimizar Ila
infraestructura y garantizar la resiliencia de las unidades agricolas frente a los
desafios climaticos y de mercado. Esta politica sectorial se sustent6 en cuatro ejes
estratégicos esenciales: infraestructura productiva, mecanizacion y riego, fomento
a la produccion agricola y asistencia técnica especializada, con el propésito de

consolidar un desarrollo sostenible y equitativo.

Durante el afo, las acciones y programas desplegados respondieron a una visiéon
de largo plazo que buscé combinar la mejora fisica del territorio a través de la
rehabilitacion de caminos rurales, perforaciéon de pozos profundos y dotacién de
equipamiento con el acceso oportuno a insumos estratégicos, tales como
fertilizantes, semillas y material vegetativo. Paralelamente, se reforzaron las
capacidades técnicas de los productores mediante el extensionismo agricola,
promoviendo la transferencia de tecnologia y la adopcién de practicas agricolas
innovadoras. La estrategia se disefid considerando las particularidades regionales,
priorizando la asignacion de recursos hacia zonas con alta vocacién productiva y
aquellas comunidades donde la infraestructura y el acompafamiento técnico
representan una oportunidad crucial para fortalecer la autosuficiencia alimentaria y

fomentar nuevas posibilidades de desarrollo.

Un ejemplo claro de esta orientacidén estratégica se refleja en la rehabilitacion de
caminos rurales para el acceso a zonas de produccion, donde en 2024 se
intervinieron 362.2 kildbmetros, beneficiando directamente a 3,597 productores
agropecuarios. El municipio de Champoton concentrd la mayor inversién, con 229.9
kilbmetros rehabilitados que impactaron a 1,920 beneficiarios, seguido por
Seybaplaya con 72.6 kilbmetros y 900 productores apoyados. Los municipios de
Campeche y Carmen también recibieron mejoras significativas, con 28.4 y 18.7
kilbmetros intervenidos y beneficiarios de 430 y 224, respectivamente. Por otro lado,
municipios con menor extension intervenida, como Dzitbalché, Escarcega y
Hecelchakan, ejecutaron obras puntuales en tramos clave, beneficiando a entre 20

y 73 productores. Esta distribucién evidencia una estrategia focalizada, orientada a
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maximizar el impacto econdmico y social mediante intervenciones ajustadas a la

vocacion productiva y las necesidades especificas de cada territorio.

Tabla 1. Rehabilitacion de caminos para acceso a zonas de produccion por

municipio, 2024. Estatal y convenios.

MUNICIPIO KILOMETROS BENEFICIADOS

Campeche 28.4 430
Carmen 18.7 224
Champoton 229.9 1,920
Dzitbalché 0.6 30
Escarcega 7 73
Hecelchakan 5 20
Seybaplaya 72.6 900

Estado 362.2 3,597

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Unidad Administrativa. Subdireccion de
Infraestructura. 2025.

En el programa de mecanizacion agricola en el Estado de Campeche abarcé un
total de 730 hectéareas, beneficiando a 206 productores en diversos municipios.
Destaca el municipio de Dzitbalché, con la mayor superficie mecanizada, sumando
275 hectareas que impactaron directamente a 97 beneficiarios, lo que refleja un
enfoque estratégico en zonas con potencial agricola significativo. Carmen sigui6 con
203 hectareas y 39 productores atendidos, mientras que Campeche y Candelaria
registraron 118 y 84 hectareas respectivamente, con 40 y 23 beneficiarios cada uno.
Por ultimo, Hopelchén intervino 50 hectareas, alcanzando a 7 productores. Esta
distribucion pone de manifiesto una accion focalizada y ajustada a las capacidades
y demandas productivas de cada region, contribuyendo al fortalecimiento de la

infraestructura agricola y a la mejora en la eficiencia productiva en el sector.

Tabla 2. Beneficiarios de las hectareas mecanizadas por municipio, 2024.

MUNICIPIO HECTAREAS BENEFICIADOS

Campeche 118 40

Candelaria 84 23

Carmen 203 39

Dzitbalché 275 97

Hopelchén 50 7
Estado 730 206

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Atencion a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario. 2025.
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Respecto a la perforacion de pozos profundos para uso agropecuario, la distribucién
entre los municipios del Estado de Campeche revela una atencion diferenciada que
responde a las particularidades territoriales y productivas. Municipios como
Campeche y Escarcega concentran una mayor cantidad de pozos, con 15y 12
respectivamente, reflejando la importancia de fortalecer el acceso al recurso hidrico
en estas zonas. Por su parte, localidades como Champotdn, Seybaplaya, Carmen
y Tenabo cuentan con intervenciones mas acotadas, ajustadas a sus condiciones
especificas. Esta distribucion evidencia un esfuerzo por atender de manera
focalizada las necesidades hidraulicas, reconociendo el papel crucial del agua en la

sustentabilidad y desarrollo del sector agricola.

Tabla 3. Perforacién de pozos profundos para uso agropecuario por municipio,

2024.
MUNICIPIO POZOS
Campeche 15
Carmen 1
Champoton 2
Escarcega 12
Seybaplaya 2
Tenabo 1
Estado 33

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Atenciéon a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario. 2025.

En relacion con el acceso a mecanismos de proteccion social para los productores
agropecuarios, se destaca un esfuerzo sostenido para ampliar la cobertura del
seguro de vida en el Estado de Campeche. Con cerca de 10,000 beneficiarios, esta
medida representa un apoyo clave para fortalecer la seguridad econémica y social
de las familias dedicadas al sector agricola. Los municipios de Hopelchén,
Campeche y Dzitbalché concentran la mayor cantidad de asegurados, con 3,092,
1,647 y 1,059 productores respectivamente, lo que refleja la atencidn prioritaria

hacia zonas con alta actividad productiva. Esta distribucion equitativa de apoyos
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reafirma el compromiso institucional por garantizar la resiliencia y bienestar de los

productores en diferentes regiones del estado.

Tabla 4. Productores agropecuarios apoyados con seguro de vida por municipio,

2024.

MUNICIPIO PRODUCTORES ASEGURADOS

Calakmul 184
Calkini 860
Campeche 1,647
Candelaria 588
Carmen 372
Champotoén 615
Dzitbalché 1,059
Escarcega 429
Hecelchakan 355
Hopelchén 3,092
Palizada 98
Seybaplaya 266
Tenabo 435

Estado 10,000

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Fomento Agricola.

2025.

El apoyo brindado a productores agropecuarios refleja un compromiso amplio y

diverso con el sector agricola en el estado, alcanzando un total de 32,091

beneficiarios distribuidos en los distintos municipios. Destacan municipios con una

mayor concentracion de apoyos como Hopelchén, Campeche y Champotdn, que

suman conjuntamente mas de 16,500 productores favorecidos, lo que evidencia la

focalizacién en zonas con alta actividad productiva y potencial de crecimiento. Al

mismo tiempo, se reconoce la atencidn a municipios con menor numero de

productores, donde estas acciones pueden tener un impacto significativo para

fortalecer las capacidades locales y promover el desarrollo agricola integral y

equitativo en todo el territorio estatal.
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Tabla 5. Productores agropecuarios apoyados por municipio segun subsector

agricola, 2024.

MUNICIPIO AGRICOLAS

Calakmul 600
Calkini 1,831
Campeche 5,803
Candelaria 933
Carmen 1,359
Champoton 4,200
Dzitbalché 1,803
Escarcega 2,565
Hecelchakan 3,556
Hopelchén 6,541
Palizada 102
Seybaplaya 1,303
Tenabo 1,495

Estado 32,091

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Planeacion. 2025.

En el ambito de la dotacion de insumos esenciales para la produccion agricola, se

ha consolidado una amplia distribucion de fertilizantes que busca optimizar el

rendimiento de los cultivos en diversas regiones del estado. Un total de 32,562

bultos fueron entregados, beneficiando a mas de 6,100 productores agropecuarios.

Municipios como Palizada, Campeche, Dzitbalché y Hopelchén destacan por la

significativa cantidad de insumos distribuidos y el numero de beneficiarios

atendidos, con Palizada liderando la entrega con 8,174 bultos para 2,008

productores. Esta accion estratégica no solo apoya la productividad agricola, sino

que también contribuye a la sostenibilidad de las unidades productivas y al

fortalecimiento econdmico de las comunidades rurales.

Tabla 6. Beneficiarios de los apoyos de entrega de fertilizantes por municipio, 2024.

MUNICIPIO FERTILIZANTE (BULTOS) BENEFICIARIOS

Calakmul 138 29
Calkini 3,172 564
Campeche 7,077 1,200
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Candelaria 402 70
Carmen 696 121
Champotoén 1,202 206
Dzitbalché 6,582 1,101
Hecelchakan 402 67
Hopelchén 3,384 564
Palizada 8,174 2,008
Seybaplaya 126 21
Tenabo 1,207 212
Estado 32,562 6,163

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Fomento Agricola.
2025.

En la distribucién de semillas de maiz refleja un esfuerzo sustancial para garantizar
el acceso a insumos esenciales entre los productores agricolas del estado,
alcanzando un total de 12,414 beneficiarios que recibieron 24,246 bultos. Municipios
como Palizada, Hopelchén y Campeche destacan por concentrar una significativa
cantidad de semillas entregadas, con 5,215, 4,841 y 3,316 bultos respectivamente,
lo que se traduce en un amplio numero de productores beneficiados. Esta
focalizacion busca responder a las necesidades productivas de las regiones con
mayor vocacién agricola, al tiempo que se promueve la seguridad alimentaria y la
sostenibilidad del sector. En contraste, municipios con menores volumenes de
entrega, como Calakmul, reflejan la diversidad territorial y la importancia de ajustar

las acciones a las caracteristicas especificas de cada zona.

Tabla 7. Beneficiarios de los apoyos de entrega de semilla de maiz por municipio,
2024.

SEMILLA DE MAIZ

MUNICIPIO (BULTOS) BENEFICIARIOS

Calakmul 28 16
Calkini 1,085 559
Campeche 3,316 1,702
Candelaria 302 159
Carmen 1,226 616
Champotén 2,790 1,435
Dzitbalché 604 315
Hecelchakan 2,546 1,284
Hopelchén 4,841 2,437
Palizada 5,215 2,696

25




/
Z=, | spa Z=, | inPESCA .
PETODOS I | SPERRGETT S | seERmNRER T
Seybaplaya 682 341
Tenabo 1,611 854
Estado 24,246 12,414

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Fomento Agricola.
2025.

En lo correspondiente al apoyo destinado a la productividad de los cultivos
horticolas refleja un compromiso especifico con un sector que, aunque representa
una porcion mas reducida del total agricola, es estratégico para diversificar la
produccion y fortalecer sistemas alimentarios locales. En total, se atendieron 119
beneficiarios en 102.5 hectareas distribuidas en diversos municipios, donde
Campeche y Hopelchén concentran la mayor extension cultivada con 59.5 y 16
hectareas respectivamente. La atencidbn en municipios como Dzitbalché,
Hecelchakan, Calkini, y Escarcega, aunque en menor escala, subraya un esfuerzo
focalizado para estimular la produccion horticola en distintas regiones,
respondiendo a las particularidades agroecoldgicas y econdmicas de cada territorio.
Esta distribucién evidencia un enfoque que busca balancear volumen con equidad

territorial, incentivando la productividad y el desarrollo rural integral.

Tabla 8. Beneficiarios del apoyo para la productividad de los cultivos horticolas por

municipio, 2024.

MUNICIPIO HECTAREAS BENEFICIARIOS

Calkini 3 3
Campeche 59.5 69
Dzitbalché 15.5 18
Escarcega 1 1
Hecelchakan 7.5 12
Hopelchén 16 16

Estado 102.5 119

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Fomento Agricola.
2025.

En la entrega de paquetes de semillas para huertos familiares se orienta a fomentar
la agricultura doméstica y la seguridad alimentaria a nivel comunitario, incentivando

practicas sostenibles y autogestivas en el ambito rural. En total, se distribuyeron 847
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paquetes en diferentes municipios, destacando Calakmul con la mayor cantidad
entregada (287), seguido por Tenabo con 118 y Campeche con 112 paquetes. Esta
distribucion refleja un esfuerzo por promover la produccion local de alimentos en
hogares y pequenos espacios productivos, fortaleciendo la autonomia alimentaria
de las familias beneficiarias. La diversidad geografica de la entrega evidencia un
compromiso por atender tanto regiones con mayor extensién territorial como areas
con alta necesidad de impulso productivo, consolidando un enfoque integral de

desarrollo rural.

Tabla 9. Paquetes de semillas entregados para huertos familiares por municipio,
2024.

PAQUETES DE SEMILLA

MUNICIPIO ENTREGADOS

Calakmul 287
Calkini 81
Campeche 12
Candelaria 49
Carmen o1
Champotoén o3
Escarcega 33
Hecelchakan 40
Hopelchén 27
Tenabo 118

Estado 847

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Fomento Agricola.
2025.

El apoyo a los productores mediante la entrega de plantas se ha consolidado como
una medida clave para promover el desarrollo agricola regional, enfocandose en
especies de alto impacto econémico y adaptabilidad local. Se distribuyeron un total
de 147,878 plantas entre 2,206 beneficiarios, siendo la pitahaya la especie
predominante con 91,538 plantas entregadas, seguida del limoén persa con 56,263
ejemplares. Aunque en menor proporcion, la entrega de plantas de coco también
forma parte de esta estrategia integral. Este enfoque busca diversificar la
produccion, incrementar la productividad y fortalecer la sostenibilidad de las
unidades productivas, contribuyendo asi al bienestar y crecimiento del sector

agropecuario.
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Tabla 10. Entrega de plantas en apoyo a productores por especie, 2024.

ESPECIE PLANTAS ENTREGADAS BENEFICIARIOS
Limon persa 56,263 2,085
Coco 77 9
Pitahaya 91,538 112
Total 147,878 2,206

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Atencion a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario. 2025.

El programa de extensionismo agropecuario en el Estado de Campeche ha
desempefado un papel fundamental en la transferencia de conocimientos y
tecnologias hacia las comunidades rurales, buscando mejorar las practicas
productivas y fortalecer las capacidades locales. A través de la labor de 58
extensionistas distribuidos en 40 localidades, se logré atender a un total de 1,131
beneficiarios, quienes recibieron acompafamiento técnico personalizado.
Municipios como Calkini y Champotdn destacaron por contar con 8 y 6 localidades
atendidas, respectivamente, lo que refleja una cobertura significativa en zonas con
alta concentracién de productores. Por otro lado, municipios como Palizada y
Seybaplaya no registraron actividades de extensionismo, sefalando posibles areas
de oportunidad para ampliar la presencia y el impacto del programa en el futuro. En
conjunto, esta intervencion técnica representa un componente importante para la

mejora continua y la sostenibilidad del subsector agricola estatal.

Tabla 11. Numero de localidades atendidas del programa de extensionismo para el

desarrollo agropecuario del Estado de Campeche - sector agricola por municipio,

2024.
LOCALIDADES
MUNICIPIO EXTENCIONISTAS ATENDIDAS BENEFICIARIOS
Calakmul 2 2 70
Calkini 8 6 203
Campeche 19 5 134
Candelaria 2 2 60
Carmen 3 2 32
Champotén 9 8 136
Dzitbalché 3 2 89
Escarcega 2 1 65

28



Hecelchakan 3 3 101
Hopelchén 3 4 116
Palizada 0 0 0
Seybaplaya 0 0 0
Tenabo 4 5 125
Estado 58 40 1,131

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Atenciéon a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario. 2025.

B. Subsector ganadero.

El subsector ganadero en el Estado de Campeche juega un rol crucial en la
economia rural, contribuyendo a la generacién de ingresos, empleo y bienestar
social, asi como a la seguridad alimentaria regional. Este sector enfrenta multiples
desafios, entre ellos la variabilidad climatica, la disponibilidad limitada de recursos
hidricos, y la necesidad de incrementar la productividad y calidad genética del hato.
Por ello, las politicas publicas se han disefiado para ofrecer un apoyo integral que
incluye el mejoramiento de infraestructura basica, el suministro de insumos en
épocas criticas, la modernizacién tecnoldgica y la asistencia técnica especializada.
Estas acciones se han distribuido territorialmente con un enfoque estratégico,
buscando atender de manera diferenciada las zonas con mayor potencial productivo

y aquellas con necesidades especificas para su desarrollo sustentable.

En respuesta a esta vision, el gobierno estatal ha desplegado un conjunto de
programas orientados a fortalecer cada uno de los componentes productivos del
subsector ganadero. La mejora en la gestion del agua a través de la rehabilitacion
y limpieza de jagueyes, la provision de alimentacion complementaria para la
temporada de sequia, y la promocién de la mejora genética mediante subsidios para
la adquisicion de sementales, forman parte de un esquema integral que se
complementa con la entrega de equipamiento para la produccion lechera y la
atencion técnica especializada. La extension agropecuaria también ha sido una
pieza clave para potenciar las capacidades productivas y promover practicas
sostenibles. Este enfoque multisectorial se refleja en la distribucién y focalizacién
de los recursos a lo largo de los municipios del estado, buscando generar un
impacto significativo en la productividad y calidad de vida de los productores

ganaderos.
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El desazolve de jagueyes es fundamental para garantizar el suministro de agua en
el subsector ganadero del Estado de Campeche, especialmente durante las
temporadas secas. En este periodo, se intervinieron un total de 178 jagleyes,
concentrandose principalmente en los municipios de Carmen con 89, Escéarcega
con 61 y Candelaria con 28. Esta distribucién refleja un enfoque estratégico que
prioriza las regiones con mayor actividad ganadera y necesidades hidricas criticas,
buscando mejorar la capacidad de almacenamiento de agua y asegurar la

sostenibilidad productiva del sector frente a condiciones climaticas adversas.

Tabla 12. Desazolve de jagueyes por municipio, 2024.

MUNICIPIO CANTIDAD DE INFRAESTRUCTURA

Candelaria 28

Carmen 89

Escarcega 61
Estado 178

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Unidad Administrativa. Subdireccion de
Infraestructura. 2025.

En el apoyo para la alimentacién del ganado durante la época de sequia constituye
una accion estratégica esencial para mitigar los impactos negativos de la falta de
forraje natural en la productividad y bienestar animal. En total, se distribuyeron 726
toneladas de melaza y 1,661 toneladas de silo, beneficiando a 1,560 productores
ganaderos en todo el Estado de Campeche. El municipio de Carmen fue el principal
receptor de estos apoyos, con 338 toneladas de melaza y 575 toneladas de silo,
asistiendo a 627 beneficiarios, seguido por Dzitbalché, que recibié 114 toneladas de
melaza y 260 toneladas de silo para 245 productores. Campeche y Candelaria
también presentaron una importante distribucion, con 58 y 57 toneladas de melaza,
222y 132 toneladas de silo, beneficiando a 169 y 123 productores, respectivamente.
Otros municipios como Hecelchakan y Tenabo recibieron apoyos significativos en
silo (112 y 96 toneladas), mientras que localidades como Seybaplaya y Palizada
contaron con cantidades menores, reflejando una asignacién de recursos ajustada
a las necesidades y dinamicas productivas regionales. Esta intervencion subraya el

compromiso por mantener la estabilidad productiva del sector ganadero ante las
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condiciones climaticas adversas, fortaleciendo la seguridad alimentaria y econémica

de los productores rurales.

Tabla 13. Beneficiarios del apoyo para la alimentacion del ganado en época de

sequia por municipio, 2024.

MUNICIPIO (TONI:IEEI::Z[;AAS) SILO (TONELADAS) BENEFICIARIOS

Calakmul 46 8 50
Calkini 22 40 42
Campeche 58 222 169
Candelaria 57 132 123
Carmen 338 575 627
Champoton 46 178 136
Dzitbalché 114 260 245
Hecelchakan 0 112 56
Hopelchén 16 2 17
Palizada 3 34 20
Seybaplaya 0 2 1
Tenabo 26 96 74

Estado 726 1,661 1,560

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Desarrollo Ganadero. 2025.

El programa de subsidio para la adquisicién de sementales representa una iniciativa
importante para mejorar la calidad genética y la productividad del ganado en el
Estado de Campeche. En total, se apoy6 la adquisicion de 361 bovinos y 12 ovinos,
beneficiando a 372 productores en diversas regiones del estado. El municipio de
Carmen concentré la mayor cantidad de apoyos, con 95 bovinos y un ovino
entregados a igual numero de beneficiarios, seguido por Champotdn y Escarcega,
con 62 y 58 bovinos, y cinco y tres ovinos respectivamente, beneficiando a 67 y 61
productores. Municipios como Calakmul, Campeche, Candelaria y Hopelchén
también mostraron una distribucion considerable, donde la mejora genética
contribuye a la sustentabilidad del sector pecuario local. En contraste, localidades
como Calkini, Hecelchakan y Tenabo recibieron apoyos mas modestos, lo que
refleja una asignacion focalizada acorde con las caracteristicas y necesidades

especificas de cada region. Esta intervencion fortalece la base productiva del
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subsector ganadero, promoviendo la competitividad y la rentabilidad de los sistemas

pecuarios en Campeche.

Tabla 14. Beneficiarios del programa de subsidio para adquisicién de sementales

por municipio, 2024.

MUNICIPIO BOVINOS OVINOS BENEFICIARIOS

Calakmul 19 0 19
Calkini 2 0 2
Campeche 17 2 19
Candelaria 37 1 38
Carmen 95 1 95
Champoton 62 5 67
Escarcega 58 3 61
Hecelchakan 8 0 8
Hopelchén 42 0 42
Palizada 19 0 19
Tenabo 2 0 2

Estado 361 12 372

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Desarrollo Ganadero. 2025.

En lo correspondiente a la entrega de ordefiadoras por municipio, esta accién
representa un componente esencial dentro de las iniciativas para impulsar la
eficiencia y productividad en el sector ganadero del Estado de Campeche. Durante
el periodo analizado, se distribuyeron un total de 59 equipos, destacando los
municipios de Carmen y Hopelchén, que recibieron 25 y 22 unidades
respectivamente, reflejando su liderazgo en la produccion lechera regional. Los
municipios de Campeche, Escarcega, Champotén y Candelaria también fueron
incluidos en esta distribucion, con cantidades que oscilan entre 2 y 5 ordefiadoras,
lo que contribuye a ampliar la adopcién tecnolégica en diversas zonas del estado.
Esta asignacidén estratégica busca fortalecer la capacidad operativa de los
productores, promoviendo un avance sostenido y competitivo en la actividad

ganadera.
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Tabla 15. Entrega de ordefiadoras por municipio, 2024.

MUNICIPIO CANTIDAD

Campeche 5
Candelaria 2
Carmen 25
Champoton 2
Escarcega 3
Hopelchén 22

Estado 59

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Desarrollo Ganadero. 2025.

Derivado de la coordinacion del FOFAECAM, se fortalecieron los servicios
destinados al incremento de la productividad del hato bovino, facilitando la
implementacion de asesorias, capacitaciones y asistencia técnica en diversos
municipios del Estado de Campeche. Gracias a esta colaboracion, se lograron
brindar un total de 521 servicios especializados, destacando la atencién en el
municipio de Campeche con 147 apoyos, asi como en Calakmul y Palizada con 88
y 82 respectivamente. Esta sinergia permitié enfocar recursos y esfuerzos en zonas
prioritarias, optimizando el impacto y contribuyendo al desarrollo sostenible del

sector ganadero en la region.

Tabla 16. Numero de servicios otorgados para el incremento a la productividad del

hato bovino por municipio, 2024.

SERVICIOS DE ASESORIAS, CAPACITACION

lblliE e Y ASISTENCIA TECNICA

Calakmul 88
Calkini 13
Campeche 147
Candelaria 17
Carmen 59
Champoton 40
Dzitbalché 1
Escarcega 28
Hecelchakan 10
Hopelchén 14
Palizada 82
Seybaplaya 20
Tenabo 2

Estado 521

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Fomento Pecuario.
2025.
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En el programa de extensionismo para el desarrollo agropecuario en el sector
pecuario logré una cobertura significativa en el Estado de Campeche, con la
participacion de 44 extensionistas que atendieron un total de 62 localidades,
beneficiando directamente a 1,082 productores ganaderos en los distintos
municipios. Destacan municipios como Carmen y Hopelchén, con siete y ocho
localidades atendidas respectivamente, y un total de 212 y 155 beneficiarios cada
uno, evidenciando un enfoque estratégico en las zonas de mayor actividad
ganadera. Estas acciones contribuyen de manera importante a la mejora de la
asistencia técnica y la transferencia de conocimientos, fortaleciendo las
capacidades productivas y fomentando el desarrollo sostenible del subsector

pecuario en la region.

Tabla 17. Numero de localidades atendidas del programa de extensionismo para el

desarrollo agropecuario del Estado de Campeche - sector pecuario por municipio,

2024.
LOCALIDADES
MUNICIPIO EXTENCIONISTAS ATENDIDAS BENEFICIARIOS
Calakmul 2 6 90
Calkini 3 3 68
Campeche 15 6 101
Candelaria 3 7 96
Carmen 6 7 212
Champoton 4 7 132
Dzitbalché 1 1 37
Escarcega 1 2 30
Hecelchakan 2 3 63
Hopelchén 4 8 155
Palizada 1 9 31
Seybaplaya 1 1 31
Tenabo 1 2 36
Estado 44 62 1,082

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Atencion a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario. 2025.

El subsector ganadero en el Estado de Campeche evidencié un apoyo significativo
a lo largo del territorio, con un total de 2,976 productores beneficiados distribuidos

en los diversos municipios. Destacan municipios como Carmen, que concentré6 el
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mayor numero con 692 ganaderos apoyados, seguido de Campeche y Escarcega,
con 360 beneficiarios cada uno, y Champotdén con 359. Otros municipios, como
Calakmul y Hopelchén, también presentaron cifras relevantes, con 166 y 235
productores respectivamente, mientras que localidades mas pequefas, como
Dzitbalché y Seybaplaya, recibieron apoyos mas focalizados. Esta distribucion
refleja una estrategia que busca equilibrar la atencion entre las zonas de alta
produccion y aquellas con menor densidad ganadera, favoreciendo un desarrollo

mas inclusivo y sostenible del sector pecuario en el estado.

Tabla 18. Productores agropecuarios apoyados por municipio segun subsector

ganadero, 2024.

MUNICIPIO GANADEROS

Calakmul 166
Calkini 115
Campeche 360
Candelaria 281
Carmen 692
Champotoén 359
Dzitbalché 38
Escarcega 360
Hecelchakan 129
Hopelchén 235
Palizada 101
Seybaplaya 42
Tenabo 98

Estado 2,976

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Planeacion. 2025.

C. Subsector apicola.

El subsector apicola en el Estado de Campeche representa una actividad
estratégica para la diversificacion productiva, la conservacion ambiental y la
seguridad alimentaria regional, contribuyendo también a la generacion de ingresos
y empleo rural. Este sector enfrenta retos vinculados a la variabilidad climatica, la

salud de las colonias y la necesidad de fortalecer capacidades técnicas y
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tecnolégicas para garantizar la productividad y sustentabilidad del apiario. En
respuesta, las politicas publicas han enfocado sus esfuerzos en un apoyo integral
que incluye capacitacién, provision de insumos estratégicos, equipamiento
especializado y asistencia técnica continua, lo que permite fortalecer el desarrollo
de la apicultura en todo el territorio estatal con un enfoque diferencial segun las

caracteristicas y necesidades de cada municipio.

El despliegue de acciones para fortalecer este subsector se ha orientado hacia la
promocion de buenas practicas apicolas, el suministro de alimentacion
complementaria en periodos criticos, el control sanitario mediante la entrega de
acaricidas y el fomento al valor agregado en los productos derivados de la colmena.
Ademas, se han dotado de equipamiento y mejorado las capacidades de los centros
de cria, garantizando el apoyo técnico y tecnoldgico a los apicultores. La distribucion
de recursos y apoyos refleja una estrategia focalizada que prioriza las zonas con
mayor concentracion de productores y potencial apicola, buscando optimizar el

impacto y la sostenibilidad del subsector.

En la capacitacion apicola se ha consolidado como un componente fundamental
para el fortalecimiento técnico y productivo del subsector en el Estado de
Campeche. Durante el periodo evaluado, se realizaron un total de 14 talleres
distribuidos estratégicamente en distintos municipios, beneficiando a 542
apicultores en conjunto. EI municipio de Campeche destaco por la realizacién de
cinco talleres, alcanzando a 204 participantes, lo que representa el mayor volumen
de atencion en la entidad. Por su parte, Candelaria y Tenabo realizaron dos talleres
cada uno, con 108 y 89 beneficiarios respectivamente, mientras que municipios
como Calakmul, Calkini, Dzitbalché, Hopelchén y Champotdon desarrollaron
actividades de capacitacion mas focalizadas, con un taller y entre 15y 39 apicultores
atendidos en cada caso. Esta distribucién refleja un enfoque territorial equilibrado

que busca optimizar la transferencia de conocimientos técnicos y practicas
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innovadoras, con el proposito de mejorar la productividad y sostenibilidad del sector

apicola en la region.

Tabla 19. Capacitacion apicola por municipio, 2024.

MUNICIPIO TALLERES BENEFICIARIOS

Calakmul 1 23
Calkini 1 32
Campeche 5 204
Candelaria 2 108
Champoton 1 15
Dzitbalché 1 32
Hopelchén 1 39
Tenabo 2 89

Estado 14 542

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.

Para el apoyo para la alimentacién de colmenas durante el periodo critico de
floracién constituye una intervencion importante para garantizar la salud y
productividad de las colmenas en el Estado de Campeche. En total, se distribuyeron
168,450 kilogramos de fructosa, beneficiando a 1,209 apicultores a lo largo de
diversas localidades. Destacan los municipios de Hecelchakan y Hopelchén, con
entregas de 36,050 y 25,600 kilogramos respectivamente, alcanzando a 216 y 252
beneficiarios, cifras que reflejan la importancia de estos municipios en la actividad
apicola regional. Campeche también registré un alto nivel de apoyo, con 30,550
kilogramos distribuidos a 223 apicultores. Otros municipios como Champotén vy
Tenabo recibieron 20,150 y 16,750 kilogramos, beneficiando a 130 y 117
productores respectivamente. Los volumenes menores en localidades como
Calakmul, Candelaria, Dzitbalché y Seybaplaya corresponden a 8,150, 2,900, 2,900
y 7,750 kilogramos respectivamente, con atencién a grupos mas reducidos de
apicultores. Esta distribucion indica una estrategia orientada a atender las
necesidades especificas de cada region, buscando mitigar el impacto de las
condiciones florales criticas y favorecer la estabilidad productiva del subsector

apicola.
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Tabla 20. Apoyo para la alimentacién de colmenas en periodo critico de floracion

por municipio, 2024.

APOYO CON FRUCTOSA

MUNICIPIO (KILOGRAMOS) BENEFICIARIOS

Calakmul 8,150 35
Calkini 10,000 90
Campeche 30,550 223
Candelaria 2,900 19
Carmen 7,650 57
Champotdn 20,150 130
Dzitbalché 2,900 23
Hecelchakan 36,050 216
Hopelchén 25,600 252
Seybaplaya 7,750 47
Tenabo 16,750 117

Estado 168,450 1,209

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.

Derivado de las acciones estratégicas para fortalecer la sanidad apicola en el
Estado de Campeche, la entrega de acaricidas se constituyé como un componente
fundamental para el control de plagas que afectan la salud de las colmenas.
Igualmente, durante el periodo en analisis se distribuyeron un total de 1,441 dosis,
beneficiando a 35 apicultores en diversos municipios. Asimismo, el municipio de
Carmen concentré la mayor parte de estos insumos, con 535 dosis destinadas a 17
productores, seguido por Champoton con 415 dosis para 9 beneficiarios vy
Hopelchén con 294 dosis que apoyaron a 5 apicultores. Entre otras localidades,
Campeche y Seybaplaya recibieron 147 y 50 dosis respectivamente, atendiendo a
un numero menor de productores. Esta distribucidn refleja una politica focalizada
que prioriza el fortalecimiento sanitario en las regiones con mayor actividad apicola,

asegurando la productividad y sostenibilidad del subsector.

Tabla 21. Entrega de acaricidas por municipio, 2024.

MUNICIPIO ACARICIDAS (DOSIS) BENEFICIARIOS

Campeche 147 3
Carmen 535 17
Champotdn 415 9
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Hopelchén 294 5
Seybaplaya 50 1
Estado 1,441 35

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.

Como parte de las acciones encaminadas a robustecer el subsector apicola en el
Estado de Campeche, se llevd a cabo la entrega de equipos apicolas destinada a
mejorar las condiciones productivas de los apicultores. Entre otras intervenciones,
se distribuyeron un total de 2,955 equipos que beneficiaron a 156 productores en
diversos municipios. Destaca el municipio de Carmen, que concentré la mayor
cantidad con 1,281 unidades entregadas a 53 beneficiarios, seguido por Champotdn
con 705 equipos para 43 apicultores y Candelaria con 231 unidades para 17
productores. Ademas, localidades como Seybaplaya y Hecelchakan recibieron
apoyos significativos con 235 y 240 equipos respectivamente, favoreciendo a un
numero considerable de apicultores. Estos esfuerzos reflejan el compromiso
institucional por fortalecer la infraestructura y capacidad técnica del sector apicola

regional.

Tabla 22. Apoyos con entrega de equipos apicolas por municipio, 2024.

EQUIPOS APICOLAS

MUNICIPIO (UNIDAD BENEFICIARIOS

Calkini 7 1
Campeche 45 2
Candelaria 231 17
Carmen 1,281 53
Champotoén 705 43
Dzitbalché 19 1
Escarcega 70 3
Hecelchakan 240 6
Hopelchén 112 16
Seybaplaya 235 13
Tenabo 10 1

Estado 2,955 156

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.
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Igualmente, en el marco del fortalecimiento del subsector apicola, se realizé la
entrega de abejas reina como apoyo estratégico para mejorar la productividad y la
calidad genética de las colmenas en el Estado de Campeche. En total, se
distribuyeron 1,393 unidades, beneficiando a 88 apicultores distribuidos en diversos
municipios. EI municipio de Hopelchén fue el principal receptor, con 412 abejas reina
entregadas a 25 beneficiarios, seguido por Carmen con 293 unidades para 17
apicultores y Campeche con 190 equipos para 13 productores. Otras localidades
como Calkini, Champotéon y Dzitbalché también recibieron apoyos relevantes,
evidenciando un esfuerzo focalizado para impulsar la productividad y sostenibilidad

de la actividad apicola regional.

Tabla 23. Apoyo con entrega de abejas reina por municipio, 2024.

EQUIPOS APICOLAS

MUNICIPIO (UNIDAD BENEFICIARIOS

Calakmul 50 2
Calkini 160 10
Campeche 190 13
Candelaria 40 2
Carmen 293 17
Champotoén 106 6
Dzitbalché 65 4
Escarcega 5 1
Hecelchakan 10 1
Hopelchén 412 25
Seybaplaya 27 3
Tenabo 35 4

Estado 1,393 88

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.

De igual manera, para fortalecer la infraestructura productiva del subsector apicola
en el Estado de Campeche, se llevd a cabo el equipamiento de centros de cria
apicola en diversos municipios. En total, se desarrollaron 10 proyectos que
beneficiaron a 46 apicultores, destacando la participacién significativa de
Hopelchén, con cuatro centros equipados y 28 beneficiarios atendidos. Ademas, los

municipios de Calakmul, Calkini, Campeche, Carmen, Champotdén y Escarcega
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recibieron apoyo en la implementacion de un centro de cria cada uno, lo que refleja
una estrategia de distribucion territorial orientada a mejorar la capacidad técnica y
productiva del sector apicola en la region. Este esfuerzo contribuye a consolidar una

base soélida para el manejo eficiente y sostenible de las colmenas.

Tabla 24. Equipamiento de centros de cria apicola por municipio, 2024.

EQUIPAMIENTO DE
MUNICIPIO CENTROS DE CRIA BENEFICIARIOS
(PROYECTOS
Calakmul 1 8
Calkini 1 1
Campeche 1 1
Carmen 1 6
Champoton 1 1
Escarcega 1 1
Hopelchén 4 28
Estado 10 46

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.

Asimismo, con el objetivo de incrementar el valor agregado de los subproductos
derivados de la apicultura, se implementaron diversas acciones para fortalecer las
capacidades productivas y comerciales de los apicultores en el Estado de
Campeche. En total, se llevaron a cabo 13 proyectos distribuidos estratégicamente
en los municipios con mayor actividad apicola, beneficiando a 13 productores.
Destacan Carmen con siete proyectos y Hopelchén con dos, ademas de aportes en
Calakmul, Campeche y Candelaria. Esta iniciativa busca diversificar la oferta
productiva, mejorar la calidad y presentacion de los subproductos de la colmena,
asi como promover su comercializacién, generando con ello un mayor valor

econdmico y contribuyendo al desarrollo sostenible del sector apicola regional.
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Tabla 25. Fortalecimiento con apoyos para valor agregado a subproductos de la

colmena por municipio, 2024.

PROYECTOS DE VALOR
MUNICIPIO AGREGADO DE LA MIEL BENEFICIARIOS
(PROYECTOS)
Calakmul 1 1
Campeche 2 2
Candelaria 1 1
Carmen 7 7
Hopelchén 2 2
Estado 13 13

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Apicultura. 2025.

Del mismo modo, el subsector apicola en el Estado de Campeche refleja un

importante numero de productores beneficiados, sumando un total de 1,538

apicultores distribuidos en diversos municipios. Destacan Hopelchén, Hecelchakan

y Campeche como las regiones con mayor concentracién de apoyos, lo cual subraya

una politica focalizada en fortalecer las areas de mayor potencial productivo. Estos

esfuerzos contribuyen a la sostenibilidad del sector, fomentando tanto el crecimiento

econdmico local como la preservacion de los ecosistemas apicolas.

Tabla 26. Productores agropecuarios apoyados por municipio segun subsector

apicola, 2024.

MUNICIPIO APICULTORES

Calakmul 69
Calkini 92
Campeche 206
Candelaria 92
Carmen 72
Champotdn 184
Dzitbalché 45
Escarcega 8
Hecelchakan 218
Hopelchén 349
Palizada 0
Seybaplaya 52
Tenabo 151

Estado 1,538

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion de Planeacién. 2025
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D. Subsector pesquero y acuicola.

El subsector pesquero y acuicola en Campeche desempefia un rol esencial en la
dinamica socioeconomica del estado, aportando significativamente a la generacién
de empleo y al abastecimiento de alimentos en las comunidades costeras y rurales.
Este subsector se caracteriza por su gran diversidad y dependencia de los recursos
naturales, lo que implica desafios constantes para su sostenibilidad ambiental y
productiva. La mejora en la gestion de estos recursos, junto con el fortalecimiento
de las capacidades técnicas y el desarrollo de infraestructura adecuada, son

elementos prioritarios para garantizar su crecimiento y estabilidad a largo plazo.

Para hacer frente a estas necesidades, las estrategias gubernamentales se orientan
hacia el fortalecimiento integral del sector mediante el apoyo en equipamiento,
asistencia técnica, seguridad social y medidas econémicas en periodos criticos.
Esta visidén integral busca equilibrar el aprovechamiento responsable de los
recursos con la inclusion social y el desarrollo econdémico local, ajustandose a las
particularidades de cada municipio y promoviendo un modelo productivo sostenible

y competitivo en el Estado de Campeche.

El registro de pescadores en el Estado de Campeche es un indicador relevante para
la planificacion, regulacién y apoyo al sector pesquero y acuicola, reflejando la
dimension y distribucion territorial de los actores productivos involucrados. Durante
el afio 2024, se contabilizaron un total de 10,039 pescadores inscritos en el Registro
Estatal Pesquero y Acuicola, con una concentracion significativa en los municipios
con mayor tradicidn y actividad pesquera. Carmen destacé como el municipio con
el mayor numero de registros, alcanzando 3,843 pescadores, seguido por
Campeche con 2,053 y Seybaplaya con 1,495, consolidandose como los principales
centros productivos del estado. Municipios como Champotén y Calkini también
mostraron una participacién importante, con 1,384 y 642 pescadores
respectivamente, mientras que localidades como Tenabo registraron una presencia
mas reducida con solo 4 pescadores inscritos. Esta distribucion evidencia una

heterogeneidad regional que es fundamental para disenar politicas focalizadas que
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atiendan las particularidades de cada zona y fomenten el desarrollo sostenible del

sector.

Tabla 27. Pescadores inscritos en el Registro Estatal Pesquero y Acuicola por

municipio, 2024.

MUNICIPIO REGISTROS PESQUEROS

Calkini 642
Campeche 2,053
Candelaria 89
Carmen 3,843
Champoton 1,384
Escarcega 111
Palizada 418
Seybaplaya 1,495
Tenabo 4

Estado 10,039

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche. 2025.

En lo correspondiente a las acciones de apoyo al sector pesquero y acuicola en el
Estado de Campeche, correspondientes al periodo de julio 2024 a junio 2025, se
articulan en dos dimensiones fundamentales: la productiva y econémica, y la social
y comunitaria. En la dimension productiva y de desarrollo econémico, se destacan
275 proyectos orientados a la entrega de equipamiento para unidades de
produccion e infraestructura, complementados por 47 proyectos especificos para la
dotacién de motores, elementos clave para la modernizacion y eficiencia operativa.
En respuesta a las condiciones adversas propias de los periodos de veda y baja
captura, se canalizaron 7,738 apoyos econémicos y 7,600 despensas, lo que refleja
un enfoque preventivo para mitigar los impactos econémicos y garantizar la
estabilidad de los pescadores y acuicultores. Asimismo, se destinaron 500 apoyos
para atender eventualidades extraordinarias, ademas de 50 eventos enfocados en
reforzar la seguridad alimentaria regional, evidenciando un compromiso integral con

la sustentabilidad del sector.
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De manera complementaria, el componente de Redes Productivas Comunitarias
fortalece el entramado socioecondmico del sector mediante la entrega de 936
apoyos dirigidos a fomentar y consolidar la participacién activa de la mujer en la
pesca y acuicultura, subrayando la equidad de género y la inclusion como pilares
fundamentales para un desarrollo verdaderamente sostenible. Asimismo, el
programa de seguro de vida ha beneficiado a 6,329 personas vinculadas al sector,
brindando una cobertura esencial frente a los riesgos inherentes a la actividad
productiva, lo que se traduce en mayor seguridad y bienestar para las familias
dependientes de esta actividad. Este enfoque integral evidencia una estrategia que
no solo impulsa la modernizacién tecnoldgica y productiva, sino que también
fortalece la cohesion social y la capacidad de resiliencia de las comunidades

pesqueras y acuicolas del Estado de Campeche.

Tabla 28. Acciones en apoyo del sector pesquero y acuicola, por componente, tipo

de actividad, proyectos, julio 2024 a junio 2025.

PROYECTOS Y SOLICITUDES

COMPONENTE ACTIVIDAD APROBADAS

Productividad y desarrollo econoémico | Entrega de apoyos para el equipamiento
incrementado de unidades de produccion e 275
infraestructura pesquera y acuicola

Entrega de apoyos para el equipamiento
de unidades de produccion e

) . a7
infraestructura pesquera y acuicola

(motores)

Entrega de apoyos en periodo de veda y 7738
baja captura (apoyo econémico) ’
Entrega de apoyos en periodo de veda y 7,600

baja captura (despensas)

Apoyos para la atencién de
eventualidades extraordinarias en el 500
sector pesquero y acuicola

Eventos para contribuir a la suficiencia y

) ; h 50
seguridad alimentaria
Redes productivas comunitarias Entrega de apoyos para el impulso y
fortalecimiento de la participacion de la 936
mujer en el sector
Seguro de vida al sector pesquero 6,329

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche. 2025.

Del mismo modo, las acciones de formacion para el desarrollo productivo en los
sectores pesquero y acuicola en el Estado de Campeche durante 2024 reflejan un
esfuerzo sostenido por fortalecer las capacidades técnicas y promover el desarrollo

integral de ambos subsectores. En total, se llevaron a cabo 654 acciones
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distribuidas en modalidades que incluyen asistencia técnica, talleres vy
emprendimientos sociales-territoriales, 1o que evidencia una estrategia diversificada

y adaptada a las necesidades especificas de cada sector.

La modalidad predominante fue la asistencia técnica, con 595 intervenciones
dirigidas a mejorar las capacidades productivas, de las cuales 490 correspondieron
al sector pesquero y 105 al acuicola. Por otro lado, se impartieron 35 talleres
enfocados en el desarrollo productivo, con una mayor concentracion en acuacultura
(22) frente a 13 en pesca, lo que denota una apuesta significativa por la capacitacién
especializada. Finalmente, los emprendimientos sociales-territoriales sumaron 24
proyectos, principalmente en el sector pesquero (21), con un enfoque en fortalecer
la organizacién comunitaria y la sostenibilidad local. Estos resultados subrayan el
compromiso institucional por impulsar un desarrollo equilibrado y resiliente, que
atienda las particularidades y potencialidades de ambos sectores en el Estado de

Campeche.

Tabla 29. Acciones de formacién para el desarrollo productivo por modalidad segun
sector, 2024.

NUMERO DE SECTOR
MODALIDAD ACCIONES PESQUERO __ [ACUICOLA
Asistencia técnica al sector
pesquero y acuicola para el
mejoramiento de
capacidades productivas 595 490 105

Imparticion de talleres para el
desarrollo  productivo del
sector pesquero y acuicola 35 13 22
Emprendimientos sociales-
territoriales para el sector
pesquero y acuicola 24 21 3
Total 654 524 130

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche. 2025.
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El programa de seguro de vida para el sector pesquero en el Estado de Campeche
ha beneficiado a un total de 6,329 pescadores durante el afio 2024, proporcionando
una red de proteccion social que contribuye a la seguridad y bienestar de las familias
vinculadas a esta actividad productiva. La distribucion de beneficiarios muestra una
concentracion significativa en municipios con alta actividad pesquera, destacando
Carmen con 2,179 personas aseguradas, seguido por Campeche con 1,488 y
Seybaplaya con 1,082, lo que refleja la focalizacion de los apoyos en las zonas de

mayor incidencia pesquera.

Por otra parte, municipios como Calkini y Champotén también registran una
participacion relevante con 527 y 951 beneficiarios respectivamente, mientras que
Palizada y Candelaria presentan cifras menores, acorde a sus niveles de actividad
pesquera. Esta estrategia de cobertura busca garantizar la inclusién y proteccién de
los actores del sector, minimizando los riesgos asociados a la actividad y
fortaleciendo la resiliencia social y econdmica de las comunidades pesqueras del
estado. La atencién diferenciada por municipio evidencia un enfoque territorial

ajustado a las realidades productivas y sociales regionales.

Tabla 30. Beneficiarios del seguro de vida en el sector pesquero por municipio,
2024.

MUNICIPIO BENEFICIARIOS

Calkini 527
Campeche 1,488
Carmen 2,179
Champoton 951
Palizada 77
Seybaplaya 1,082
Candelaria 25

Estado 6,329

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche. 2025.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, el Estado de
Campeche implementd un programa de apoyos especificos dirigidos a mitigar el
impacto econdémico y social derivado de los periodos de veda y baja captura en el

sector pesquero. En total, se entregaron 7,600 despensas y 7,738 apoyos
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econdmicos distribuidos estratégicamente entre los municipios con mayor
incidencia en esta actividad productiva, buscando garantizar la subsistencia y
estabilidad de las familias pesqueras durante los momentos criticos de baja

produccion.

La distribucion territorial de estos apoyos revela que Carmen concentra el mayor
numero de beneficiarios con 2,879 despensas y 2,970 apoyos econdmicos, seguido
por Campeche y Seybaplaya, con cifras significativas que suman mas de mil apoyos
en ambos casos. Municipios como Calkini, Champotén, Palizada y Escéarcega
también participan activamente en este esquema de respaldo, aunque en menor
escala, acorde a sus niveles de actividad pesquera. Candelaria registra la menor
cantidad de apoyos, reflejando su menor poblacion pesquera. Esta focalizacion
estratégica de recursos contribuye a fortalecer la resiliencia del sector y la seguridad
alimentaria regional, atendiendo las necesidades especificas de cada localidad

durante periodos de vulnerabilidad productiva.

Tabla 31. Entrega de apoyos en periodo de veda y baja captura por municipio, julio
2024 a junio 2025.

APOYOS

MUNICIPIO DESPENSAS ECONOMICOS

Calkini 620 620
Campeche 1,582 1,582
Candelaria 19 19
Carmen 2,879 2,970
Champotoén 1,083 1,083
Escarcega 88 88
Palizada 224 224
Seybaplaya 1,105 1,152

Estado 7600 7738

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche. 2025.
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E. Sanidad e inocuidad.

El programa de Sanidad e Inocuidad agroalimentaria en el Estado de Campeche
constituye un pilar estratégico para garantizar la salud animal, vegetal y acuicola,
asi como la inocuidad de los productos alimentarios que aportan a la seguridad
alimentaria regional. Durante 2024 realizé un amplio conjunto de acciones dirigidas
a la proteccién y salud de diversas especies animales productivas, evidenciando un

compromiso integral con la sanidad animal en todo el territorio estatal.

En el ambito apicola, se atendieron un total de 91,188 abejas, con municipios como
Hopelchén, Calakmul y Champotén destacando por la magnitud de intervenciones,
con 17,236, 11,352 y 10,378 abejas respectivamente. En cuanto a la salud avicola,
se registraron 229 acciones distribuidas principalmente en Champotdén y Campeche,

con 29 y 24 atenciones.

El subsector bovino, incluyendo bovinos y ovinos, reflejé una atencion considerable,
con 96,655 bovinos y 9,280 combinados en todo el estado. Candelaria y Carmen
sobresalieron como las regiones con mayor numero de ejemplares atendidos,
concentrando 52,541 y 28,982 bovinos respectivamente, asi como una importante

cobertura de bovinos y ovinos.

La atencién a la sanidad porcina incluyé 510 ejemplares, destacando municipios
como Candelaria y Escarcega, que recibieron 79 y 96 atenciones respectivamente.
En materia de inocuidad, se brindaron 1,226 acciones, con Carmen y Hopelchén a

la cabeza en este rubro.

Finalmente, el programa dedic6 especial atencién a la prevencion y control de la
rabia paralitica bovina, cubriendo 33,269 animales, con Carmen, Campeche y
Champotén liderando estas acciones con cifras de 7,578, 6,531 y 5,349

respectivamente.

Esta distribucion muestra un enfoque estratégico y equilibrado que privilegia las

zonas con mayor actividad productiva y necesidades sanitarias, contribuyendo a la
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proteccion de la salud animal y al fortalecimiento de la seguridad alimentaria en el

Estado de Campeche.

Tabla 32. Acciones del programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria -
salud animal por municipio segun especie, 2024.

BOVINOS Y RABIA
MUNICIPIO ABEJAS AVES BOVINOS OVINOS CERDOS | INOCUIDAD PARALITICA
BOVINA

Calakmul 11,352 15 0 373 104 49 1,555
Calkini 10,412 18 0 220 19 52 958
Campeche 9,019 24 856 2,039 50 79 6,531
Candelaria 3,412 20 52,541 422 79 114 1,684
Carmen 4,372 9 28,982 1,122 34 315 7,578
Champotén 10,378 29 288 518 23 201 5,349
Dzitbalché 4,021 4 0 41 7 6 114
Escarcega 7,726 34 4,175 1,033 96 71 965
Hecelchakan 7,367 18 4,217 280 22 40 2,257
Hopelchén 17,236 25 405 266 29 163 1,531
Palizada 0 20 5,191 2,729 18 0 3,901
Seybaplaya 2,167 5 0 0 16 70 165
Tenabo 3,726 8 0 237 13 66 681

Estado 91,188 229 96,655 9,280 510 1,226 33,269

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Sanidad. 2025.

En lo que corresponde a las acciones de sanidad e inocuidad agroalimentaria
enfocadas en la salud vegetal se distribuyen de manera estratégica en los
municipios del Estado de Campeche. Se realizaron 443 platicas dirigidas a
productores, con una mayor concentracion en Tenabo, Campeche, Hecelchakan y
Hopelchén, que registraron 109, 94, 83 y 76 platicas respectivamente, evidenciando

un solido esfuerzo en la capacitacion técnica.

En cuanto a las actividades de control fitosanitario, se efectuaron 7,023 acciones,
destacando Campeche con 2,407, Champotén con 1,413 y Calkini con 331
controles, con el objetivo de prevenir y combatir plagas y enfermedades que afectan
los cultivos. El monitoreo fitosanitario alcanzé un total de 143,937 acciones,
principalmente en Candelaria (21,776), Campeche (20,839) y Champotdn (20,814),
lo que refleja una vigilancia constante para identificar y atender oportunamente los

riesgos fitosanitarios.
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Las acciones de trampeo sumaron 8,203, con Calakmul (1,429) y Campeche (1,682)
como principales municipios donde se implementaron estas medidas para el control
especifico de plagas. Respecto a la inocuidad, se registraron 90 seguimientos en
unidades de producciéon para asegurar practicas seguras, y se otorgaron 6
certificaciones, todas concentradas en Campeche y Hecelchakan, garantizando la

calidad y seguridad de los productos agricolas.

Estas intervenciones forman parte de una estrategia integral que busca fortalecer la
salud vegetal, proteger la produccion agricola y fomentar un desarrollo sostenible

en la region.

Tabla 33. Acciones del programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria -
salud vegetal por municipio, 2024.

ACCIONES SEGUIMIENTO A LAS | CERTIFICACION DE

MUNICIPIO PLATICAS A DE ACCIONES DE UNIDADES DE | INOCUIDAD A LAS
PRODUCTORES CONTROL MONITOREO TRAMPEO | PRODUCCION PARA | UNIDADES DE

TEMAS DE INOCUIDAD | PRODUCCION
Calakmul 3 214 5,773 1,429 0 0
Calkini 11 331 8,719 222 0 0
Campeche 94 2,407 20,839 1,682 30 6
Candelaria 4 175 21,776 1,261 0 0
Carmen 8 460 7,411 743 0 0
Champotdn 25 1,413 20,814 1,007 0 0
Dzitbalché 14 0 5,548 41 0 0
Escarcega 14 329 11,915 371 0 0
Hecelchakan 83 616 14,405 354 30 0
Hopelchén 76 111 9,249 250 0 0
Palizada 2 279 370 135 0 0
Seybaplaya 0 0 747 537 0 0
Tenabo 109 688 16,371 171 30 0
Estado 443 7,023 143,937 8,203 90 6

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Sanidades. 2025

Asimismo, en el subcomponente de salud e inocuidad animal implementé diversas
acciones orientadas a fortalecer la capacitacion, el monitoreo y la certificacion en
las unidades de produccion del Estado de Campeche. Se impartieron un total de 11
platicas dirigidas a productores, distribuidas principalmente en los municipios de
Campeche, Carmen y Candelaria, con el objetivo de promover mejores practicas

sanitarias y garantizar la inocuidad en la produccion animal.
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En materia de monitoreo, se realizaron 174 acciones, destacando Campeche y
Carmen como los municipios con mayor actividad. De igual forma, el seguimiento a
las unidades de produccion alcanzo 1,544 visitas, con una notable participacion de
municipios como Campeche, Champotén y Seybaplaya. En cuanto a las
certificaciones de inocuidad, se emitieron 60 documentos que validan el
cumplimiento de estandares sanitarios, concentrandose principalmente en
Seybaplaya, Campeche y Champotdn, consolidando asi un proceso integral para

garantizar la calidad y seguridad en el sector agropecuario del estado.

Tabla 34. Acciones del programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria -

subcomponentes de salud e inocuidad animal, 2024.

MUNICIPIO PATICSS | ONORES. | UNIDADES OE PRODUCAIGN. | INGCUIDAR:
Calkini 1 2 176 11
Campeche 4 77 404 12
Candelaria 2 8 32 0
Carmen 3 81 230 4
Champotdn 1 3 383 10
Dzitbalché 0 3 6 0
Seybaplaya 0 0 293 22
Tenabo 0 0 20 1
Estado 11 174 1,544 60

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Sanidades. 2025.

Igualmente, en las acciones implementadas en salud acuicola y pesquera refleja un
compromiso firme con la prevencion, control y erradicacion de enfermedades que
afectan la productividad y bienestar de las especies en el Estado de Campeche.
Destacan camparfias nacionales especificas para combatir plagas y enfermedades
zoosanitarias reglamentadas, que buscan proteger la salud animal y asegurar la

calidad de los productos del sector.

Estas intervenciones se complementan con sistemas integrales para la reduccién
de riesgos de contaminacién y una vigilancia epidemiolégica constante, que

permiten detectar y mitigar oportunamente posibles focos de infeccion. Asi, se
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fortalece la inocuidad y se promueve la sostenibilidad en las actividades pesqueras

y acuicolas, contribuyendo a la estabilidad del sector en la region.

Tabla 35. Acciones del programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria - salud

acuicola y pesquera por municipio, 2024.

SUBCOMPONENTES ACCIONES BENEFICIARIOS | ESTATUS

Control o erradicacion de plagas y enfermedades
zoosanitarias reglamentadas

Campafia nacional contra
la brucelosis en los

animales 632 | Erradicacion
Campafia nacional contra
la tuberculosis bovina 1491 | Erradicacion

Campafia nacional para el
control de la Garrapata
Boophilus spp 58 | Control

Campafia nacional para la
prevencion de la rabia en
bovinos y especies
ganaderas 627 | Control

Programa de eliminacién
de animales positivos,
reactores, expuestos vy

sospechosos 5| N/A

Varroasis de las abejas 2333 | Control
Sistemas de reduccion de riesgos de
contaminacion en la produccién y procesamiento
primario en productos agricolas, pecuarios,
acuicolas y pesqueros Inocuidad pecuaria 1226 | N/A

Vigilancia epidemioldgica Enfermedades en Aves

de las enfermedades o y Porcinos: Libre /
Vigilancia epidemiolégica de riesgos | plagas en animales Enfermedades en
zoosanitarios terrestres 991 | Abejas: control

Total 7,363

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Sanidad. 2025.

En el programa de control bioldgico dirigido a productores agricolas en el Estado de
Campeche reporta durante 2024 la entrega de 731 dosis, beneficiando a un total de
80 agricultores distribuidos en las diferentes regiones del estado. Esta intervencion
forma parte de una estrategia integral para la gestion sustentable de plagas,
orientada a reducir el uso de agroquimicos y promover practicas agricolas

amigables con el medio ambiente.

A nivel municipal, se observa una concentracion significativa de dosis entregadas
en localidades como Campeche, con 157 dosis para 12 beneficiarios, y Carmen,
con 197 dosis para 18 productores. Otros municipios como Hopelchén y Seybaplaya
también destacan por la cantidad de dosis distribuidas, aunque con un menor

numero de beneficiarios directos. Esta distribucidon refleja un enfoque estratégico
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que prioriza el fortalecimiento de la produccién agricola mediante el uso de métodos
bioldgicos innovadores y sostenibles, contribuyendo asi al desarrollo agropecuario

regional.

Tabla 36. Numero de dosis entregadas de control biolégico, en apoyo a productores

agricolas por municipio, 2024.

MUNICIPIO DOSIS ENTREGADAS BENEFICIARIOS

Calakmul 15 4
Calkini 24 7
Campeche 157 12
Candelaria 20 3
Carmen 197 18
Champoton 40 16
Dzitbalché 6 1
Hecelchakan 12 2
Hopelchén 118 8
Palizada 10 2
Seybaplaya 101 2
Tenabo 31 5

Estado 731 80

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Atencion a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario. 2025.

En el sistema de casetas de control fitozoosanitario en el Estado de Campeche
realizd un exhaustivo programa de inspeccién en 2024, ejecutando un total de
61,078 intervenciones distribuidas estratégicamente en puntos criticos de vigilancia
agropecuaria y pecuaria. Estas acciones constituyen un componente esencial en la
gestion sanitaria estatal, orientadas a garantizar la prevencién y control de plagas,
enfermedades y riesgos sanitarios que puedan afectar la produccion

agroalimentaria y pecuaria.

Dentro de este marco, las casetas de Nuevo Campechito y Santa Adelaida
sobresalieron por el elevado numero de inspecciones, con 24,090 y 23,668 registros
respectivamente, evidenciando su importancia en la cadena de control. Asimismo,
otros puntos clave como El Naranjo, Yaxché — Santa Elena, y Carretera Bécal —
Maxcanu contribuyeron significativamente con inspecciones que suman varios

miles, complementando la cobertura estatal. Esta red de vigilancia fitozoosanitaria
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fortalece la capacidad de respuesta y la proteccion sanitaria, asegurando la calidad

e inocuidad de los productos agropecuarios del estado.

Tabla 37. Inspecciones realizadas en casetas de control fitozoosanitario en el

Estado, 2024.

5 NUMERO DE
CASETA TIPO DE INSPECCION INSPECCIONES
Calakmul
Caobas Agropecuaria 291
Calkini
Carretera Bécal - Halachdé Agropecuaria 362
Carretera Bécal - Maxcanu Agropecuaria 4,075
Campeche
Rastro Municipal Pecuario 12
Candelaria Agropecuaria 781
El Naranjo Agropecuaria 2,821
Miguel Hidalgo y Costilla
Carmen
Constitucion Agropecuaria 16
Nuevo Campechito Agropecuaria 24,090
Rastro Municipal Pecuario 12
Hopelchén
Yaxché - Santa Elena Agropecuaria 2,749
Palizada
Crucero Santa Adelaida Agropecuaria 644
El Pucté Agropecuaria 86
Palizada Agropecuaria 1,423
San Elpidio Agropecuaria 48
Santa Adelaida Agropecuaria 23,668
Total 61,078

Fuente: Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccion General de Sanidades. 2025.

ALINEACION DEL PROGRAMA

El disefio e implementacion del Pp evaluado responden a una estructura
estratégica de alcance nacional, estatal y global, garantizando que sus
acciones contribuyan al logro de metas de desarrollo sostenible, equidad

territorial, inclusion social y fortalecimiento de capacidades productivas locales.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el programa se inscribe
dentro del Eje 3: Economia, orientado a fomentar la autosuficiencia alimentaria

y fortalecer al campo mexicano como motor de justicia social. Su alineacién con
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los objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural
2020-2024 se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 38. Alineacion del Programa con la planeacion estatal.

Plan Eje Objetivo Estrategias

4.2.1 Brindar atencion integral
a pequefios Yy medianos
productores agropecuarios

. 4.2.2 Fomentar e impulsar la
4.2 Incrementar la rentabilidad del campo, con un | tecnificacion e infraestructura

enfoque de produccién y productividad agropecuaria
sustentable, para lograr el desarrollo

agropecuario sostenible del Estado y revertir el

abandono en el que se encuentran las familias

4.2.3 Preservar y mejorar el
estatus fito zoosanitario del

rurales Estado.
424 Fomentar la
sostenibilidad de la
Plan Estatal 4. Desarrollo produccion y productividad
de Desarrollo Econdmico con agropecuaria sustentable

2021-2027 Vision al Futuro
4.3.1 Fortalecer el sector

pesquero y acuicola

4.3.2 Incrementar la
productividad pesquera y
acuicola
4.3.3 Generar capital social
para el impulso de los
sectores pesquero y acuicola
4.3.4 Promover el
ordenamiento pesquero y
aprovechamiento sustentable

.3 Contribuir al incremento de la produccion
pesquera y acuicola para apoyar la suficiencia
alimentaria y nutricional del estado de Campeche

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027

Esta alineacion refuerza la pertinencia del Pp como instrumento de politica
publica que incide directamente en el cumplimiento de las metas estatales,
generando sinergias entre inversion publica, inclusién productiva y sostenibilidad

territorial.

El enfoque transversal del programa también esta alineado con la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas, particularmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) relacionados con la erradicacion del hambre, mejora de ingresos rurales,

equidad de género y conservacion de ecosistemas marinos.

56



Tabla 39. Alineacién del Programa con la planeacion global.

Objetivos
Desarrollo
Sostenible

Meta

2. Hambre Cero

2.1. Poner fin al hambre y asegurar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante
todo el afo.

2.3. Duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia
escala, en particular mujeres, pueblos indigenas, agricultores familiares, pastores y pescadores.

2.4. Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas
agricolas resilientes.

2.5. Mantener la diversidad genética de semillas, plantas cultivadas y animales de granja y
domesticados.

2.a. Aumentar las inversiones en infraestructura rural, investigacion agricola, servicios de extension
y desarrollo tecnoldgico.

2.b. Corregir y prevenir restricciones y distorsiones comerciales en los mercados agropecuarios
mundiales.

3.9. Reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades por productos quimicos
peligrosos y contaminacion del aire, agua y suelo.

3.d. Reforzar la capacidad de todos los paises en alerta temprana, reduccién de riesgos y gestion
de los riesgos para la salud nacional y mundial.

5. Igualdad de

Género

5.1. Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y nifias en todo el
mundo.

14. Vida Submarina

14.1. Prevenir y reducir significativamente la contaminacién marina de todo tipo, en particular la
producida por actividades realizadas en tierra.

14.2. Gestionar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros, fortaleciendo su
resiliencia y adoptando medidas para restaurarlos.

14.3. Minimizar y abordar los efectos de la acidificacion de los océanos mediante una mayor
cooperacion cientifica.

14.4. Reglamentar eficazmente la explotacion pesquera y poner fin a la pesca excesiva, ilegal, no
declarada y no reglamentada.

14.6. Prohibir ciertas formas de subvenciones a la pesca que contribuyen a la sobrecapacidad y la
pesca excesiva.

14.7. Aumentar los beneficios econédmicos de los pequefios Estados insulares en desarrollo y los
paises menos adelantados del uso sostenible de los recursos marinos.

14.a. Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar la capacidad de investigacion y transferir
tecnologia marina.

14.b. Facilitar el acceso de los pescadores artesanales a los recursos marinos y los mercados.

14.c. Mejorar la conservacion y el uso sostenible de los océanos y sus recursos aplicando el derecho
internacional reflejado en la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Asimismo, se encuentra alineado al Programa Sectorial Desarrollo Econémico con
Vision de Futuro, derivado del PED 2024-2027.

Tabla 40. Alineacién con el Programa Sectorial Desarrollo Econémico con Vision de
Futuro 2024-2027.

Prograr_’na Objetivos Estrategias Lineas de Accion
Sectorial
Prograr_na Objetivo .2 Estrategia 1 3. Fomentar la produccién de agro insumos, con un
Sectorial Desarrollar y ejecutar Incrementar la L S
. . » e enfoque de rentabilidad y productividad sustentable,
Desarrollo politicas publicas de atencion competitividad y < .
- L ~ - con el propdsito de que los productores agricolas
Econémico prioritaria de pequefnos y rentabilidad del S : . .
. . . disminuyan los costos de inversién en sus cultivos.
con Visién medianos productores para subsector agricola.
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Estrategia 2

Incrementar la

produccion y
productividad del
subsector agricola.

1. Implementar programas sociales en beneficio de los
productores para adquirir insumos a bajo costo y
fomentar el autoconsumo, para fortalecer las
actividades agricolas.

GOBIERNO DEL ESTADO

3. Apoyar proyectos y acciones de fomento al
establecimiento de cultivos perennes para el
incremento de la produccién y
superficie en él Estado.

4. Implementar proyectos que fortalezcan las
actividades de
productores horticolas, bajo esquemas que garanticen
la
sanidad e inocuidad, asi como la comercializacion de
sus
productos.

Estrategia 3
Impulsar las
actividades
agropecuarias de
prioridad estatal que
fortalezcan los
sistemas de
produccion y
desarrollen las
capacidades
productivas de los
labriegos.

1. Implementar un programa de asistencia técnica,
con el
propésito de fortalecer las capacidades productivas
agropecuarias de los productores, mediante
asesorias,
capacitaciones, transferencia de tecnologia,
vinculacion,
comercializacién agropecuarios.

2. Implementar acciones preventivas en las unidades
de
produccion mediante el uso de controles biolégicos
para el
control de plagas, enfermedades y uso de bioinsumos,
para la
obtencién de alimentos mas sanos, reduccion en
agroquimicos peligrosos para la salud de los
productores y sus familias.

2. Impulsar acciones preventivas en las Unidades de
Produccién Pecuaria (UPPs) dirigidos a productores
ganaderos como una alternativa de solucion contra los
efectos de la sequia y cambios climaticos en el
Estado.

Estrategia 4
Aumentar y
fortalecer la
produccion y

3. Fomentar entre los productores pecuarios las
buenas practicas reproductivas para mejorar la
genética bovina y ovina con la finalidad de
incrementar la produccion y productividad del hato
ganadero del estado de Campeche.

productividad del
subsector
ganadero.

4. Implementar programas de apoyo al sector
ganadero con
insumos que incrementen la produccion y
productividad en su
Unidad de Produccion Pecuaria (UPP).

8. Implementar programas sociales que brinden
oportunidades en el sector pecuario para que los
productores cuenten con la infraestructura ganadera
adecuada en sus unidades de produccion.

Estrategia 5

1. Contribuir al incremento de la productividad apicola,
promoviendo proyectos de mejoramiento genético, a
través de
la creacion de centros de reproduccion de cria de
abejas reina, en beneficio de productores del Estado.

Fortalecer e impulsar
la actividad apicola
sustentable y
amigable con el

medio ambiente.

3. Fomentar la disminucion del uso de tratamientos
quimicos
aplicados a las colmenas, utilizando productos de
origen
organico, para una apicultura mas econémicamente
sostenible para beneficio de los apicultores.

5. Implementar acciones de capacitacion apicola
especializada, para fomentar esquemas de

seguimiento de innovacion apicolas y control de
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parasitosis y correcta alimentacion de colmenas, en
beneficio de los pequefios productores de la miel.

Estrategia 6
Preservar y mejorar
los procesos de
sanidad e inocuidad
agroalimentaria
para la conservacion
del estatus
fitozoosanitario, que
ayuden a
garantizar y
mantener los
canales de comercio
establecidos en el
Estado

2. Seguimiento al Programa de Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria para promover las campanas,
proyectos y
programas, mejorando el monitoreo y control de
plagas y
enfermedades fitosanitarias, en beneficio de los
productores
agricolas.

4. Fomentar el uso del control biolégico para la
transicion
agroecologica promoviendo las buenas practicas de
sanidad e
inocuidad, para los productores agropecuarios del
Estado.

Estrategia 7
Potencializar las
actividades
productivas del
campo con
tecnificacion e
infraestructura
agropecuarias que
permita fortalecer los
sistemas de
produccion

1. Implementar un programa que contribuya a obras
ylo acciones de tecnificacion e infraestructura
agropecuaria en el Estado.

3. Dotar de infraestructura y equipamiento
hidroagricola a los
productores agropecuarios, con la finalidad de
combatir el
déficit hidrico en periodos criticos, mediante sistemas
de riego en unidades productivas.

Objetivo 3
Contribuir al incremento de la
produccion mediante el
ordenamiento del
subsector pesquero y acuicola.

Estrategia 1
Mejorar la
productividad y
desarrollo
economico de las
unidades de
produccion pesquera
y acuicola para el
impulso del
subsector.

1. Entregar apoyos a los productores para el
equipamiento de
unidades de produccion e infraestructura pesquera y
acuicola.

2. Entregar apoyos a pescadores en periodo de veda
y baja
captura para el fomento de la pesca sustentable.

7. Apoyar en eventualidades extraordinarias al
subsector pesquero y acuicola para respaldar la salud
e integridad.

11. Impulsar la participacion de la mujer en el
subsector para la transformacién de productos
pesqueros y acuicolas.

Fuente: Programa Sectorial Desarrollo Econémico con Visién de Futuro 2024-2027.

El Pp se posiciona como una herramienta publica importante para contribuir al
cumplimiento de compromisos internacionales, generando impactos locales con un

enfoque territorial, ambiental y de derechos.

COBERTURA DEL PROGRAMA

La cobertura territorial del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y
Vision del Mar” se extiende de manera integral a los 13 municipios que conforman
el Estado de Campeche, garantizando asi una atencion equitativa y representativa
en todas las regiones productivas del estado. Esta estrategia territorial permite que
los apoyos y acciones del programa alcancen tanto a las zonas rurales como
la inclusion de

costeras, asegurando los distintos actores productivos y
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comunidades que dependen de las actividades agropecuarias, ganaderas, apicolas,

pesqueras y acuicolas.

Cada municipio es atendido bajo un enfoque que considera sus particularidades
sociales, econdmicas y ambientales, lo cual permite adaptar las intervenciones y
apoyos a las necesidades reales de los productores y promover el desarrollo local
de manera efectiva. La articulacion entre las distintas instancias municipales y
estatales es fundamental para asegurar que los recursos y beneficios del programa

se distribuyan con transparencia y eficiencia.

De esta forma, la cobertura del programa contribuye a fortalecer la cohesion regional
y a disminuir las brechas productivas y sociales entre municipios, favoreciendo un
desarrollo equilibrado y sustentable en todo el estado. EI PP reafirma su
compromiso con la atencion a la diversidad territorial, reconociendo la importancia
de impulsar el rescate y la modernizaciéon del campo y la visibn marina en cada

rincon del estado de Campeche.

CONTEXTO ADMINISTRATIVO Y PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA

I.1.3 Organizacion Administrativa
La ejecuciéon del Pp “Rescate del Campo y Vision del Mar” incluye a la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), del Instituto de Pesca y Acuacultura
del Estado de Campeche (INPESCA) y del Fondo de Fomento Agropecuario del
Estado de Campeche (FOFAECAM). Esta particularidad implica que cada
dependencia revise y asuma con claridad y responsabilidad los Componentes y
Actividades de la Matriz de Indiciadores para Resultados (MIR) relacionados con su
ambito de competencia y a las poblaciones objetivo. Este entramado organizacional
requiere de una adecuada coordinacién para que las acciones programaticas sean
articuladas, fiscalizadas y alineadas a los objetivos de desarrollo agropecuario y

pesquero del estado.

En el caso de la SDA, la conduccion estratégica del programa esta encabezada por

la Oficina de la o el Titular, la cual se apoya en areas transversales como la
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Secretaria Técnica, la Unidad de Transparencia, la Unidad de Igualdad Sustantiva

y la Unidad Coordinadora de Archivos.

A nivel operativo, participan las direcciones generales que atienden los distintos
sectores del campo. La Direccion General de Fomento Agricola, la Direccidn
General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario, asi
como la Direccion General de Fomento Pecuario y la Direccion General de Sanidad,
son responsables de planificar, ejecutar y dar seguimiento a las acciones del
programa. Estas éareas cuentan con direcciones especializadas como la de
Apicultura, Desarrollo Ganadero y Unidades de Desarrollo Agropecuario y la de

Infraestructura, lo que permite una atencién diferenciada por subsector y region.

El componente financiero y de inversion para algunos programas, se canaliza a
través de la Direccion del Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de
Campeche (FOFAECAM), mientras que la Direcciéon de Planeacién y la Unidad
Administrativa apoyan en la formulacion, control y seguimiento presupuestal del
programa. Asimismo, la Unidad de Asuntos Juridicos brinda soporte normativo para

el cumplimiento de las reglas de operacion y la formalizacion de convenios.

En cuanto al INPESCA, su estructura también refleja una organizacion funcional
orientada a resultados. La Direccién General coordina el disefio y seguimiento de
los programas pesqueros y acuicolas con el apoyo de unidades transversales como
la de Igualdad Sustantiva, Transparencia y Archivos. Desde la Direccién de
Planeacién Estratégica y Proyectos Especificos, se establecen las lineas

estratégicas para atender al sector con visién de largo plazo.

Adicionalmente, operan areas técnicas clave como la Direccion de Ordenamiento
Pesquero y Acuicola, que regula el uso sustentable de los recursos; la Direccién de
Programas, que ejecuta las acciones de apoyo a productores; y la Direccién de
Vinculacion y Enlace Institucional, que articula la relacién con actores del sector. La
coordinacion financiera y administrativa estd a cargo de la Direccion de
Administracién y de Archivo, mientras que la Direccion Juridica asegura el

cumplimiento normativo en los procesos del instituto.
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Este marco institucional permite una sinergia interdependiente entre las areas
responsables del desarrollo rural, agricola, ganadero, pesquero y acuicola del
estado, con criterios de planificacion, equidad, eficiencia operativa y transparencia

en la aplicacion de los recursos publicos.

1.4 Evolucién de las Asignaciones Presupuestales del

Programa
El programa ha mostrado una evolucion significativa en la asignacion presupuestal
durante el periodo comprendido entre 2019 y 2024. Esta dinamica refleja la prioridad
que el Gobierno del Estado de Campeche ha dado al impulso del desarrollo rural y
pesquero, con una vision estratégica que busca fortalecer las actividades

productivas vinculadas al campo y al mar.

A continuacion, se presenta el presupuesto autorizado para el programa en el
periodo 2019-2024, con detalle por ejercicio fiscal y por las instancias responsables
de su ejecucion:

Tabla 41. Presupuesto autorizado del Pp Programa Rescate del Campo y
Visién del Mar 2022-2024 y su analisis de los afios 2019-2021.

Ano de Ejercicio Fiscal

Programa Presupuestario
2019* 2020* 2021* 2022 2023 2024

Programa Rescate del Campo y
183,802,198 | 203,879,181 | 180,171,407 | 245,090,519 | 223,216,338 | 272,256,028

Vision del Mar

Secretaria de Desarrollo Agropecuario
125,958,318 | 133,199,591 | 124,800,010 | 198,285,163 | 162,865,574 | 176,074,653
(SDA)

Fondo de Fomento Agropecuario del
5,151,602 | 12,016,333 | 5,760,000 4,835,000 4,835,000 5,076,750
Estado de Campeche (FOFAECAM)

Instituto de Pesca y Acuacultura
52,692,278 | 58,663,257 | 49,611,397 | 41,970,356 | 55,515,764 | 91,104,625
(INPESCA)

Fuente: Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche 2019-2024.

Durante los afos 2019 a 2021, el presupuesto asignado al programa presenté
variaciones que respondieron a diversos factores econémicos y de politica publica.
En 2019, la partida presupuestal fue establecida en poco mas de 183 millones de
pesos, incrementandose en 2020 a mas de 203 millones, para luego registrar una

reduccion en 2021. Este comportamiento inicial puede asociarse a ajustes
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presupuestales propios de la administracion publica y a condiciones externas que

impactaron la asignacion de recursos.

A partir de 2022, se observa un incremento importante en el presupuesto autorizado,
superando los 245 millones de pesos, lo que refleja un compromiso reforzado para
atender las necesidades del sector agropecuario y pesquero en un contexto que
demanda mayor apoyo a la produccién primaria. Para el ejercicio 2023, el monto
asignado mantiene una ligera reduccién respecto al afo anterior, pero continua por
encima de los niveles previos a 2022, evidenciando una estabilidad en la politica

presupuestal dirigida a estos sectores estratégicos.

Mientras en el 2024, se determin6 un nuevo aumento significativo en el presupuesto,
alcanzando mas de 272 millones de pesos, l0 que sugiere una apuesta clara por
consolidar las acciones orientadas al rescate del campo y la vision del mar,

fortaleciendo tanto la infraestructura como los apoyos directos a los productores.

En cuanto a la distribucién interna del presupuesto, la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SDA) concentra la mayor parte de los recursos, reflejando su papel
central en la ejecucion de las politicas y acciones dirigidas al sector agropecuario.
Su asignacion presupuestal ha seguido una tendencia similar al total del programa,
con incrementos marcados en 2022 y un ligero ajuste en 2023, ademas de una

recuperacion en 2024.

El Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM)
mantiene una proporcion mas modesta del presupuesto, con asignaciones estables
a lo largo de los afios, destinadas a acciones especificas que complementan la

estrategia general del programa.

Por su parte, el Instituto de Pesca y Acuacultura (INPESCA) ha experimentado
cambios notables en su presupuesto, con un descenso significativo en 2022,
posiblemente asociado a ajustes operativos o reasignacion de recursos, seguido
por un crecimiento considerable en 2023 y un aumento sustancial proyectado para

2024. Esto refleja un enfoque renovado en el fortalecimiento del sector pesquero y
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acuicola, evidenciando la importancia estratégica de esta actividad en el desarrollo

econdmico y social del estado.

En el analisis presupuestal del Programa muestra una trayectoria orientada a la
expansion y consolidacion de recursos, buscando responder de manera efectiva a
las necesidades del campo y el mar en Campeche. La asignacion creciente para el
periodo 2022-2024 demuestra una politica publica comprometida con el desarrollo
sostenible y la mejora de las condiciones productivas y de vida de las

comunidades rurales y pesqueras.
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il DISENO METODOLOGICO Y ESTRATEGIA DEL TRABAJO DE CAMPO

METODOLOGIA DE TRABAJO

Para el desarrollo de la Evaluacion de Procesos del Pp Rescate del Campo vy

Vision del Mar, se ha disefiado una propuesta de trabajo que incluye el siguiente

proceso:
A. Etapa de Planeacién:

a. Determinacién de la Metodologia, con base en los Términos de
Referencia aplicada a la Evaluacion de Procesos, segun la
caracterizacion del Programa;

b. Identificacion de las Areas involucradas en la Evaluacion;

c. Clasificacion de la Informacion que se requiere para la Evaluacion de
acuerdo a la estructura de los TdR;

B. Etapa de Implementacién de la Evaluacion:

a. Primera Reunion de Trabajo para presentar la Metodologia de la
Evaluacion. Se requiere la presencia y participacion de todas las Areas

involucradas;

b. Entrega al Responsable del Area de Planeacion, la solicitud de

Informacion requerida para la Evaluacion;

c. Recepcion de Informacion solicitada por el Equipo Evaluador para su

revision y analisis (Trabajo de Gabinete);

d. Segunda Reunion de Trabajo para el Primer Entregable de la

Evaluacion de Procesos. Este documento contiene los Apartado de:
1. Descripcién del Programa:

Se analiza la problematica que atiende el programa, a partir de sus objetivos, tipos
de poblacién, contexto en el que se opera y los procesos establecidos en la

normatividad para la entrega de los bienes y servicios a los beneficiarios.
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2. Disefio metodoldgico y estrategia de trabajo:

Se aplica un enfoque -cualitativo basado en técnicas y herramientas de
investigaciéon, para analizar, entender y comprender la efectividad en la
implementacion del programa, sus alcances y logros, a partir del contexto politico,

econdmico, social, cultural e institucional en el que se desarrolla.

e. Tercera Reunién de Trabajo para el Segundo Entregable de la

Evaluacion de Procesos. Este documento contiene los Apartados de:
1. Descripcién y analisis de los procesos del programa:

Se identifica y se describe el desarrollo de cada uno de los procesos que se tienen
considerados para la ejecucién del programa, tomando como referencia el Modelo
General de Procesos, asi como la pertinencia, articulacion e incidencia de éstos en

el logro de objetivos y metas establecidos.
2. Hallazgos y resultados:

Se analizan los aspectos relevantes que inciden en el desarrollo y desempefio del
programa para el logro de los objetivos y metas del programa. Asimismo, se hace
referencia a los principales identificados, los cuellos de botella, areas de oportunidad

y buenas practicas, con la finalidad de reforzar y mejorar la gestion del programa.
f. Elaboracion de los Anexos (11 Anexos):

La Evaluacion de Procesos considera dentro de su metodologia (TdR), el llenado
de diversos formatos que sistematiza la informacién generada y que permite de

manera grafica la comprensién de los alcances de dicha Evaluacién.

g. Cuarta Reunién de Trabajo para la Entrega del Informe Final de
Evaluacion de Procesos que debe contener la siguiente Estructura de

Contenido

C. Etapa final. Presentacién de resultados.

66



Quinta Reunion para la Presentacion de los principales hallazgos registrados en la
Evaluacion de Indicadores, asi como de los Aspectos Susceptibles de mejora
(ASM).

lll.1.1 Analisis de gabinete
El analisis de gabinete constituye una herramienta fundamental para comprender la
gestion operativa del Programa Presupuestario en sus diferentes niveles de
intervencion. A través de este ejercicio se examinan los procesos institucionales que
permiten la provision de bienes y servicios, asi como las acciones emprendidas para
cumplir con los objetivos programaticos. Este andlisis facilita ademas la
identificacion de cuellos de botella normativos, operativos y administrativos que
obstaculizan su adecuada implementacion y que requieren atencidn para mejorar la

eficacia de la gestion publica.

Este proceso de revision se apoya en diversas fuentes de informacion, clasificadas

en dos grandes bloques:
1. Revision normativa y documental aplicable al programa:

Se analiza el marco juridico y programatico que rige la operacién del programa, lo

que incluye:

. El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 y sus instrumentos de

planeacién derivados, como los programas sectoriales e institucionales.

. El Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche 2024, donde se
detallan los recursos asignados al programa y su vinculacion con los

objetivos estratégicos estatales.

. El Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SDA) y del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche
(INPESCA), para delimitar funciones, atribuciones y competencias de las

entidades responsables.

. Las Reglas de operacion 2024, que establecen los criterios técnicos,

requisitos, procedimientos y lineamientos para el acceso a los apoyos.
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. La descripcion de los tramites y servicios vinculados al programa, con
énfasis en su simplificacion administrativa y accesibilidad.
. La estructura organizacional de las instituciones participantes, para

analizar las capacidades instaladas, la distribucidén de responsabilidades y la

coordinacion interinstitucional.
2. Diagnéstico técnico y programatico del PP024:

Se integran y valoran insumos analiticos que permiten dimensionar el alcance,

desempeno e impacto potencial del programa:

e La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), como herramienta clave

para alinear objetivos, medios de verificacion y metas de desempefio.

e EIl analisis de la poblacién objetivo, que permite determinar el perfil
sociodemografico, econémico y productivo de las personas beneficiarias,

asi como su grado de vulnerabilidad.

e Los informes de evaluaciones externas e internas, realizados en
ejercicios fiscales anteriores, que aportan hallazgos sobre eficacia,

eficiencia, pertinencia y sostenibilidad.

e El informe de avances de aspectos susceptibles de mejora, que da

seguimiento a las recomendaciones derivadas de ejercicios evaluativos.

e El andlisis del padrén de beneficiarios, que permite conocer el grado de
cobertura, distribucion territorial, equidad en el acceso a los apoyos y

consistencia de los registros administrativos.

Este analisis integral orienta la toma de decisiones estratégicas, al tiempo que
fortalece el disefio institucional y operativo del programa, para maximizar su

contribucion al desarrollo sostenible del sector primario en el estado de Campeche.
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lll.1.2 Analisis cualitativo
El analisis cualitativo se busca complementar la revision documental mediante la
obtencion de informacién directa de los actores involucrados en la operacion del Pp
‘Rescate del Campo y Vision del Mar”. Este ejercicio tiene como propdsito
validar los hallazgos obtenidos a través del cruce entre el Reglamento Interior de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y del Instituto de Pesca y Acuacultura, los
tramites y servicios identificados, asi como el analisis de las Reglas de Operacion

que rigen los distintos componentes del programa.

Una de las finalidades centrales del analisis cualitativo fue verificar, con base en
entrevistas semiestructuradas, la pertinencia del proceso de asignacion de apoyos
a los beneficiarios y la correcta aplicacion de los criterios que determinan el tipo de
intervencién para cada poblacion atendida. Las entrevistas se realizaron a
responsables de areas estratégicas y operativas, tanto a nivel central como
territorial, y se enfocaron en distintos procesos clave establecidos en el modelo de

CONEVAL para la evaluacién de procesos.
Los principales ejes tematicos necesarios a abordar:

e Planeacion: Se indagd sobre la légica de intervencién del programa, la
alineacion de objetivos con diagnésticos sectoriales, la programacion
operativa y presupuestal, asi como la articulacién entre dependencias

responsables.

e Difusién del programa: Se recabd informacion sobre los mecanismos
empleados para dar a conocer los componentes, requisitos y beneficios

del programa entre la poblacién objetivo.

e Solicitud de apoyos: Se exploro la experiencia institucional en la recepcion
y tramite de solicitudes, incluyendo aspectos de accesibilidad, carga

administrativa y tiempo de respuesta.

e Seleccidon de beneficiarios: Se analizaron los criterios de elegibilidad
aplicados, su implementacién practica y el grado de transparencia y

objetividad en el proceso de seleccion.
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e Distribucion y entrega de apoyos: Se documentaron las dinamicas
logisticas, los niveles de coordinacion interinstitucional y las posibles

barreras territoriales que inciden en la eficacia de la entrega de apoyos.

e Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos: Se indago sobre los
mecanismos de supervision, las practicas de asistencia técnica y las

acciones de mejora continua implementadas en los territorios.

e Contraloria social y satisfaccion del usuario: Se obtuvo informacion sobre
la participacion de los beneficiarios en el seguimiento social del programa,
asi como sus percepciones respecto a la calidad y utilidad de los apoyos

recibidos.

e Evolucion y ajustes operativos: Se recopil6 evidencia cualitativa sobre los
cambios efectuados en las reglas de operacion a lo largo del tiempo y su

relacion con la experiencia acumulada en campo.

La informacion derivada de estas entrevistas permitié contrastar la implementacién
real con la planeacién normativa, identificando fortalezas y areas de mejora en la
articulacion institucional y operativa del programa. Asimismo, el analisis cualitativo
aportd elementos fundamentales para valorar si los procesos actuales son
adecuados para alcanzar los objetivos planteados, y si responden eficazmente a las

necesidades de los sectores agricola, pecuario, apicola y pesquero del estado.
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IV DESCRIPCION Y ANALISIS DE PROCESOS DEL PROGRAMA

DESCRIPCION Y ANALISIS DE PROCESOS DEL PROGRAMA

En el presente apartado, se considera una descripcion exhaustiva y analitica del
desarrollo de los procesos operativos que integran el Programa, conforme al
alcance definido en los términos de la evaluacién. Este ejercicio debera sustentarse
tanto en la informacion recabada en campo derivada de entrevistas, observacion
directa y revisién documental como en la informacién analizada en gabinete, con el
proposito de contrastar la normatividad aplicable con las practicas efectivamente

implementadas.

El andlisis se orienta a determinar la pertinencia y consistencia de la gestion de los
procesos dentro del contexto institucional en el que se desarrollan, valorando la
articulacién funcional entre ellos y su incidencia en el cumplimiento de los objetivos
y metas programaticas. Este enfoque permitira identificar fortalezas, debilidades y

areas de oportunidad que incidan en la eficacia operativa del Programa.

De igual manera, el documento contempla una valoracion del grado de
consolidacion operativa de cada proceso, entendida como la capacidad institucional
para ejecutar sus funciones de manera eficiente, estandarizada y sostenible en el
tiempo. Este componente forma parte integral del apartado 2 y sera un insumo

importante para el analisis de desempefio global del Programa.

En términos metodoldgicos, la descripcion y andlisis de los procesos debera
presentarse de forma general, enfatizando los aspectos estructurales y funcionales
comunes. No obstante, cuando se identifiquen variaciones significativas en la
operacion de los procesos entre diferentes unidades de analisis (por ejemplo,
entidades federativas, dependencias ejecutoras o instancias coadyuvantes), estas
deberan documentarse mediante un cuadro comparativo que ilustre las diferencias
operativas, los factores que las explican y sus implicaciones en la gestion del

Programa.

Asimismo, en los casos en que el Programa contemple la entrega de distintos tipos

de apoyos o modalidades de intervencion, se debera desarrollar la descripcion
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particular de los procesos correspondientes a cada uno, precisando las
especificidades técnicas, los mecanismos de coordinacion y los criterios de

priorizacion aplicados en su ejecucion.

Figura 1. Modelo General de Procesos

SEGUIMIENTO A
BENEFICIARIOS Y
MONITOREO DE APOYOS
- S

a. Contraloria social y satisfaccion de usuarios
b. Monitoreo y evaluacion

Fuente: Elaboracién propia del evaluador. 2025

MACROPROCESO GENERAL DEL PROGRAMA

Para el analisis de procesos del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y
Vision del Mar”, se retoma el Modelo General de Procesos propuesto por el

CONEVAL, el cual permite examinar cada una de las fases operativas del programa
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a fin de identificar sus fortalezas, cuellos de botella, areas de mejora y niveles de

cumplimiento en la implementacién.

La flexibilidad metodoldgica de trabajo, sin soslayar su eficacia para el analisis,
facilita la adaptabilidad del modelo a las caracteristicas propias del programa,
facilitando la identificacion de procesos similares o alternos aplicados en la gestion

y operacién del programa.

Desde esta perspectiva, el Modelo General de Macro Procesos del Pp aplicado por

la SDA se plasma en la siguiente figura:

Figura 2. Modelo del Macro Proceso del Pp escate del Campo y Vision del Mar.

Planeacion (Planeacion

Estratégica, Programacion

y Presupuestacion)
o Elaboracién y/o
e e Actualizacién de las
8 Reglas de Operacion

Quejas y Denuncias
Ciudadanas

Seguimeinto Institucional o o
del Programa Recepcion de Solicitudes

Seleccion de Beneficarios
del Programa

Distribucién de Apoyos a Produccion de Bienes y
Beneficiarios Servicios del Programa

Fuente: Elaboracién propia del evaluador. 2025.
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DESCRIPCION DE PROCESOS IDENTIFICADOS

El modelo considera once procesos sustantivos, los cuales seran objeto de analisis

en esta evaluacion:
1. Planeacién

Permite valorar la definicion de objetivos, metas, criterios de elegibilidad,
focalizacion territorial, programacion y presupuestacion del programa. Se revisara
la alineacidn con diagndsticos sectoriales y territoriales, asi como la consistencia

con los planes de desarrollo estatal y sectorial.

Esta directamente vinculado con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y

sirve de base para la integracion del Programa Operativo Anual de la dependencia.
2. Elaboracién y/o Actualizacion de las Reglas de Operacion

Proporciona informacion relevante sobre la operatividad y vigencia del programa,
asi como los responsables de su ejecucidén, poblacién objetivo, criterios de

elegibilidad, tipos de apoyo, focalizacién territorial, entre otros aspectos.

De igual manera, se ubica a los encargados de su elaboracién, aprobacién y

publicacion en el Periddico Oficial del Estado (POE) para su entrada en vigor.
3. Difusion

Revisién de los mecanismos utilizados para informar a la poblacién objetivo sobre
los componentes del programa, sus beneficios y requisitos. De este modo, se evalua
la oportunidad, claridad y alcance territorial de las estrategias de comunicacién
empleadas por la SDA, FOFAECAM e INPESCA.

4. Solicitudes de apoyo

Este proceso comprende la recepcion y registro de solicitudes por parte de las
personas productoras. Se analiza la accesibilidad del tramite, la existencia de
ventanillas de atencion, la disponibilidad de formatos, la orientacion brindada y la

equidad en el acceso.
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5. Seleccion de beneficiarios

Considera los procedimientos y criterios utilizados para seleccionar a las personas
beneficiarias, la transparencia del proceso, la verificacion de requisitos y la equidad
en la distribucién de apoyos. También examina el papel de los mecanismos de

validacion y supervision.
6. Produccion de bienes y servicios

Este proceso incluye la adquisicidn, preparacién o contratacion de bienes y servicios
a entregar. Se revisa, por tanto, la eficiencia de los procesos administrativos y
logisticos, asi como la calidad, oportunidad y pertinencia de los insumos

gestionados para la ejecucion del programa.
7. Distribucién de bienes y servicios

Examina los mecanismos logisticos de traslado y distribucion de los apoyos a las
regiones y municipios, considerando aspectos de cobertura, eficiencia operativa,

seguimiento de entregas y coordinacion institucional.
8. Entrega de apoyos

En esta fase se observa cémo se lleva a cabo la entrega efectiva de apoyos a los
beneficiarios, incluyendo la documentacion de las entregas, la supervision de actos
publicos o privados, y la participacién de los actores locales. Se presta, en este
marco, especial atencion al cumplimiento de las reglas de operacién y los protocolos

de transparencia.
9. Seguimiento institucional del programa

Esta etapa identifica, a través de informes fisico financieros, los avances en la

ejecucion del presupuesto y las acciones realizadas en el marco del programa.
10. Quejas y denuncias ciudadanas

Permite, a través de buzones de quejas y denuncias, la recepcién, seguimiento y
sanciones, en su caso, presentadas por los usuarios del programa sobre alguna

irregularidad en la gestion y operacién del programa.
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11. Evaluacién externa del programa

Este proceso se caracteriza por las evaluaciones externas que se le practica al
programa, por medio de instancias evaluadoras que son contratadas y se rige por

el Programa Anual de Evaluacion del ejercicio correspondiente.

MACROPROCESO ESPECIiFICO POR DEPENDENCIA

El analisis de los macroprocesos especificos por dependencia constituye un
elemento central para comprender la operacion integral y en lo particular por
dependencias operativa del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y
Visiéon del Mar” en el Estado de Campeche. Estos macroprocesos representan la
estructura operativa mediante la cual las dependencias adscritas al programa
planifican, ejecutan, supervisan y evaluan sus acciones, asegurando que los
recursos publicos asignados se traduzcan en resultados efectivos, pertinentes y

sostenibles para los distintos sectores productivos del estado.

La gestion basada en resultados es el principio rector que articula cada
macroproceso, permitiendo que las acciones de planificacion, programacion,
presupuestacion, difusion, atencion a solicitudes, entrega de apoyos, seguimiento y
evaluacion se alineen con los objetivos estratégicos del programa. Asimismo, estos
mecanismos aseguran transparencia, rendicién de cuentas, participacion social y
legitimidad institucional, fortaleciendo la confianza de los productores y de la

sociedad en general.

En este marco, el Programa Presupuestario se ejecuta a través de tres
macroprocesos especificos que, aunque comparten una estructura operativa
comun, se orientan a atender de manera diferenciada los sectores agropecuario,
pesquero y acuicola. Cada uno de ellos la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SDA), el Instituto de Pesca y Acuacultura (INPESCA) y el Fideicomiso del Fondo
de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM).
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Lo anterior implica, por tanto, la caracterizacion de tres macroprocesos

denominados:
e Macroproceso Especifico de la SDA;
* Macroproceso Especifico del INPESCA; y
* Macroproceso Especifico del FOFAECAM

Cada uno de estos apartados abordara los procesos que componen su operacion,
evidenciando como se consolida un modelo de gestion publica integral y basado en
resultados, orientado al desarrollo integral del sector productivo del Estado de

Campeche.

Este enfoque integral garantiza que los programas de apoyo contribuyan al
desarrollo sostenible de los sectores productivos, optimicen la asignacion de
recursos publicos y fortalezcan las capacidades institucionales de las dependencias
involucradas. Ademas, permite articular de manera coherente las necesidades
reales de los productores con los objetivos estratégicos del Estado, generando

beneficios tangibles, equitativos y medibles.

IV.1.1 Macroproceso Especifico de SDA
El macroproceso operativo de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) en el
marco del Programa Presupuestario 024 constituye un instrumento importante para
el fortalecimiento integral del sector agropecuario del Estado de Campeche. Su
relevancia radica en garantizar la eficiencia en la asignacion de recursos publicos,
la pertinencia de los apoyos otorgados y la transparencia en la gestién institucional,
permitiendo que las acciones se traduzcan en resultados tangibles para los

productores y sus comunidades.

Este macroproceso debe esta orientado a una gestion basada en resultados, que
articula de manera sistematica los objetivos estratégicos del programa con las
necesidades reales de los productores, asegurando la coherencia entre

planificacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién. Asimismo, permite integrar
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mecanismos de rendicion de cuentas e inclusion de la comunidad, fortaleciendo la

legitimidad del programa y la confianza de los actores involucrados.

La operacion integral del macroproceso abarca los subprocesos de planeacién
estratégica, programacion y presupuestacion, difusion, recepcion y seleccion de
solicitudes, produccién, distribucién y entrega de apoyos, seguimiento y monitoreo,
quejas y denuncias, evaluacion interna y evaluacion externa, garantizando que cada
etapa contribuya al desarrollo sostenible del sector agropecuario, al fortalecimiento

institucional de la SDA y a la optimizacién de los recursos publicos.
Desarrollo de los procesos del macroproceso de la SDA:
1. Planeacién estratégica, programacion y presupuestacion:

a) Planeacion estratégica: La Subsecretaria de Programacion vy
Presupuesto de la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN) solicita
a la SDA la actualizaciéon o ratificacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del ejercicio fiscal. La MIR constituye la herramienta central
de gestion basada en resultados, permitiendo articular programas,
componentes, actividades e indicadores con los objetivos estratégicos del

Programa Presupuestario 024.

La Direccion de Planeaciéon de la SDA notifica a las unidades administrativas
responsables, quienes remiten propuestas de actualizacion de indicadores, metas
y narrativa de cada componente. Esta consolidacion garantiza que la planificacion
sea coherente, integral y alineada con las politicas publicas estatales, permitiendo

un seguimiento riguroso de los objetivos y resultados esperados.

b) Programacion: La SDA emite directrices internas para la programacién
del gasto, considerando el techo financiero asignado y el Clasificador por
Objeto del Gasto. Las unidades administrativas elaboran la programacién de
sus actividades y componentes, que es consolidada y validada por la

Direccion de Planeacion vy el titular de la SDA. Este subproceso asegura que
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los recursos se distribuyan estratégicamente y que las metas operativas sean

alcanzables, eficientes y congruentes con los objetivos del programa.

c) Presupuestacion: La SAFIN habilita el Sistema Integral de Armonizacién
Contable para el Gobierno del Estado de Campeche (SIACAM) para la
captura de la informacion programatica que integrara el Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos (APE). La SDA captura los datos requeridos y los
somete a revision y validacién, constituyendo la base para su presentacion
ante el H. Congreso del Estado y posterior publicacién en el Periédico Oficial
del Estado. La presupuestacion garantiza la legalidad, transparencia y

sustentabilidad financiera de los recursos asignados al programa.
2. Difusion del programa:

a) Reglas de Operacion: La unidad responsable elabora o actualiza las
Reglas de Operacion, con acompafiamiento técnico de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la SDA, asegurando el cumplimiento normativo. Se somete a
revision y validacion de la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN),
Secretaria de la Contraloria (SECONT) y la Comisién de Mejora Regulatoria
del Estado de Campeche (COMERCAM). Las reglas se publican en el
Periodico Oficial del Estado (POE), estableciendo objetivos, poblacién
objetivo, beneficios, procedimientos operativos, criterios de elegibilidad,
mecanismos de seguimiento y evaluacion, y obligaciones de las partes

involucradas.

b) Estrategia de difusion: A partir de su aprobacion, la convocatoria se

difunde mediante:

o Medios digitales oficiales: Publicacion en el portal institucional de la
SDA.

e Distribucion fisica territorial: Entrega de ejemplares impresos en las

Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.
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e Difusion directa en campo: Personal extensionista informa a los

productores en sus comunidades.

Esta estrategia busca garantizar la amplia cobertura, accesibilidad y transparencia,

fortaleciendo la participacién de la poblacion obijetivo.
3. Recepcidn de solicitudes:

En cumplimiento de los tiempos establecidos, las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales reciben las solicitudes de apoyo, verificando integridad
documental y cumplimiento de requisitos. La SDA realiza una revision preliminar,
asegurando que unicamente las postulaciones conformes ingresen al proceso de
seleccién. Este subproceso es crucial para garantizar equidad, eficiencia y

transparencia en la atencion de los productores.
4. Seleccién de beneficiarios:

La SDA evalua y valida las solicitudes de acuerdo con los criterios de la convocatoria
y la disponibilidad presupuestaria. Se genera un padrén de beneficiarios, ratificado
por la autoridad competente, y se notifica formalmente a los solicitantes los
resultados. La correcta seleccion contribuye a la confianza social en el programa y
asegura que los recursos publicos beneficien a quienes cumplen los requisitos

establecidos.
5. Produccion de bienes o servicios:

La SDA coordina la solicitud, adquisicion y gestion de los bienes y servicios
destinados a los beneficiarios, garantizando calidad, pertinencia y oportunidad. Se
aplican controles técnicos y logisticos para asegurar que los productos cumplan con
las necesidades identificadas, optimizando el impacto en las comunidades

agropecuarias.

Los bienes y servicios se tramitan con empresas acreditados en el Padron de
Proveedores de la SAFIN.
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6. Distribucién de apoyos:

Los bienes y servicios se envian a los beneficiarios siguiendo un calendario, sitios
y logistica definidos por la SDA. La supervision de esta etapa asegura eficiencia,

seguridad de los recursos y cumplimiento de compromisos institucionales.
7. Entrega de apoyos:

La entrega formal se realiza mediante convenios documentados entre la SDA,
proveedores y beneficiarios, con registro y certificacion de recepcion. Los listados
de beneficiarios y los calendarios de entrega se publican en el portal institucional,

fortaleciendo la trazabilidad, transparencia y legitimidad del programa.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos:

Se implementa un seguimiento y monitoreo esporadico en la revisién del uso de
recursos, garantizando que los apoyos se utilicen correctamente y que los objetivos
se cumplan. La consolidacion de los informes fisico-financieros en SIACAM permite
la evaluacion interna y retroalimentacion estratégica para la mejora continua del

programa.
9. Quejas y denuncias ciudadanas:

Se establecen mecanismos accesibles para que los beneficiarios presenten quejas,
denuncias o sugerencias, reforzando la participacion ciudadana, la rendicién de
cuentas y la legitimidad institucional. La SECONT atiende estas incidencias,

garantizando transparencia y confianza en la gestién publica.
10. Seguimiento y monitoreo institucional:

El seguimiento interno trimestral mide el cumplimiento de metas e indicadores de la
MIR, generando reportes consolidados que permiten ajustes estratégicos en tiempo

real, fortaleciendo la eficiencia, efectividad y mejora continua del programa.
11. Evaluacién externa (proceso adicional):

Como componente de aseguramiento de calidad, la SDA contrata evaluadores

externos mediante el Programa Anual de Evaluacién (PAE), quienes revisan el
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desempenio integral del programa. Los resultados se publican en la SECONT,
garantizando transparencia, acceso publico y validacién independiente de los
impactos generados, constituyéndose en un mecanismo clave de retroalimentacién

estratégica para la mejora institucional.

El macroproceso operativo de la SDA en el marco del Programa Presupuestario
“‘Rescate del Campo y Vision del Mar” constituye un modelo integral de gestion
publica basada en resultados, que articula planificacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de manera sistematica. Cada proceso operativo desde la planeacion
estratégica hasta la evaluacién externa contribuye al fortalecimiento del sector
agropecuario, la eficiencia en el uso de recursos publicos, y la legitimidad de las

acciones gubernamentales.

La operacion coordinada del macroproceso garantiza que los productores accedan
a apoyos pertinentes y oportunos, que los recursos sean administrados con
transparencia y responsabilidad, y que los resultados obtenidos sirvan como insumo
para la toma de decisiones estratégicas, asegurando la sostenibilidad y el desarrollo
integral del campo campechano.

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de
procesos secuencia

Procesos del programa identificado

Planeacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) emite a la Unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SDA) el requerimiento de actualizacion o ratificacién de la Matriz de
1 Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal, con el propdsito de
actualizar los catalogos de Programas Presupuestarios, Componentes, Actividades e
Indicadores, para la integracion del Manual de Programacion y Presupuestacion 2024,
especificamente al Catalogo de Programas, Proyectos y Actividades.

En atencion a dicha solicitud, la Direccion de Planeacion de la SDA notifica formalmente,
mediante oficio, a las unidades administrativas responsables de los componentes,

Planeacién 2 actividades e indicadores del programa presupuestario, sobre el proceso de actualizacion
(planeacion o ratificacion de la MIR.
estratégica, Las unidades responsables de cada componente o actividad remiten, también mediante
programacion y 3 oficio, la propuesta de actualizacién o ratificacion de la estructura narrativa, indicadores y
presupuestacion): metas correspondientes a la Unidad Administrativa de la SDA.
Con base en la informacion recibida, la Direccion de Planeacion de la SDA integra la Matriz
4 de Indicadores para Resultados (MIR) actualizada correspondiente al ejercicio fiscal, y la

turna a la Oficina del Titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario para su revision y
validacién.

Una vez validada, la Direccién de Planeacion en coordinacion con la Unidad Administrativa
de la SDA remite la MIR ratificada o actualizada a la Subsecretaria de Programacion y
5 Presupuesto de la SAFIN, con el fin de que esta ultima la incorpore en la estructura del
Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente. Catalogo
de Programas, Proyecto y Actividades.

Programacion
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La Unidad Administrativa en coordinacién con la Direccién de Planeacién de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario (SDA) remite a las unidades administrativas internas las
directrices para la programacion del gasto, conforme al techo financiero asignado y al
Clasificador por Objeto del Gasto vigente en la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
se solicita la actualizacién de las metas estimadas correspondientes a los componentes y
actividades establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En atencion a lo anterior, las unidades administrativas elaboran y remiten a la Direccién de
Planeacion y la Unidad Administrativa de la SDA la programacion de su gasto, con base en
la clasificacién por objeto del gasto aplicable a cada una de las actividades contenidas en
la MIR.

Una vez integradas las programaciones, la Direccién de Planeacioén en coordinacion con la
Unidad Administrativa de la SDA consolida la informacion y la turna a la Oficina del Titular
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario para su revision, validacion y aprobacion. Este
proceso incluye tanto la programacion financiera conforme al Clasificador por Objeto del
Gasto, como la notificacion de las metas estimadas de los componentes y actividades de
la MIR.

9

Con la validacién respectiva, la Unidad Administrativa en coordinacién con la Direccion de
Planeacion de la SDA captura en el SIACAM la programacion del gasto.

Presupuestacion

10

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) habilita el Sistema Integral de Armonizacion Contable del Gobierno del
Estado de Campeche (SIACAM), a fin de iniciar el proceso de captura programatica para
la integraciéon del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos (APE) del ejercicio fiscal
correspondiente. Este proceso incluye el llenado de los formatos establecidos conforme a
lo dispuesto en el Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

11

En atencién a lo anterior, la Unidad Administrativa con el apoyo de la Direcciéon de
Planeacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) realiza la captura en el
SIACAM de la informacion programatica del gasto correspondiente al programa
presupuestario, asi como el llenado de los formatos requeridos conforme a las
disposiciones del Manual de Programacién y Presupuesto del ejercicio fiscal.

12

Una vez concluida la captura de la informacion en el SIACAM, la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN procedera a su revisién y dictamen. En caso de
observaciones, estas seran notificadas a la Unidad Administrativa de la SDA para su
atencidén y subsanacion en los plazos establecidos.

13

Toda vez validada y aprobada la informacién capturada en el SIACAM, esta formara parte
del sustento documental para la integracién del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado correspondiente al gjercicio fiscal.

14

Integrado el Anteproyecto de Presupuesto de Egreso, la Secretaria de Finanzas y
Administracion lo presenta ante el H. Congreso del Estado, con fecha limite del 15 de
noviembre, para su revision y observaciones. En caso de que haya modificaciones, se
remite a la SAFIN para las modificaciones y se reenvia nuevamente al Poder Legislativo
para su aprobacion.

15

El H. Congreso aprueba la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado y remite a la SAFIN para su publicacion.

16

La Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado publica el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado en el Periédico Oficial del Estado y entra en vigor el
1° de enero del siguiente afio.

Difusién
programa:

del

Reglas de operacion de programa (actividad de la MIR)

17

La Unidad Administrativa responsable de la actividad, con el acompafiamiento técnico de
la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), elabora
o actualiza las Reglas de Operaciéon correspondiente, conforme a los lineamientos
normativos aplicables. Se remite para su revisiéon y aprobacién de SAFIN, SECONT y
COMERCAM.

18

Posteriormente, se remite las Reglas de Operacion a la Unidad de Asuntos Juridicos para
la realizacion de los tramites administrativos conducentes ante el Periddico Oficial del
Estado de Campeche (POE), a fin de gestionar su publicacion.

19

Publicacién: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, donde se establecen, entre
otros aspectos, objetivos y metas del programa; poblacién objetivo; beneficios y apoyos;
procedimientos operativos; criterios de elegibilidad y eleccién; mecanismos de seguimiento
y evaluacion; obligaciones de las partes; transparencia y rendicion de cuentas; mecanismos
de atencién a quejas y denuncias.

Difusion del pr

ograma

Una vez publicadas las Reglas de Operacion en el Periédico Oficial del Estado (POE), la
Unidad Administrativa responsable de la actividad remite el documento, por conducto

20 - . . L e
oficial, a las areas competentes, con el propodsito de dar inicio al proceso de difusién
conforme a lo establecido en el marco normativo aplicable.

21 La difusién de la convocatoria se lleva a cabo mediante tres mecanismos diferenciados que

permiten ampliar el alcance y asegurar el acceso oportuno de la poblacién objetivo:

a) Publicacion en medios digitales oficiales, mediante la incorporacién del contenido en
el sitio web institucional de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Gobierno del

Estado de Campeche: http://www.sda.campeche.gob.mx;
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b) Distribucion fisica territorial, a través de la colocacion de ejemplares impresos de la
convocatoria en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipal, con el objetivo de
fortalecer la presencia institucional en el &mbito local; y

c) Difusion directa en campo, mediante la participacion activa del personal extensionista,
quien transmite la informaciéon de manera personalizada a las personas productoras en sus
respectivas comunidades.

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la convocatoria y has el 30 de noviembre del ejercicio fiscal,
Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben las solicitudes de apoyo

22 presentadas por los posibles beneficiarios, conforme a los requisitos y criterios establecidos
Solicitud de en la convocatoria vigente.
apoyos: 23 Las solicitudes quedan registradas y sistematizadas por los operadores del programa,
quienes verifican la integridad y cumplimiento documental para su posterior analisis.
La Unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) realiza la
24 revision preliminar de las solicitudes para garantizar su conformidad con los lineamientos
establecidos y preparara la documentacion para la siguiente etapa del proceso.
Seleccion de beneficiarios del programa
25 La Unidad Administrativa de la SDA evalla y valida las solicitudes recibidas conforme a
los criterios definidos en la convocatoria y a la disponibilidad presupuestaria.
Seleccién de Se elabora y actualiza un padron de beneficiarios, mismo que sera validado y ratificado por
beneficiarios 26 la autoridad competente para asegurar la transparencia y objetividad en el proceso de
seleccion.
27 Se notifica formalmente a los solicitantes sobre el resultado de la evaluacién, estableciendo

los pasos a seguir para la entrega de los apoyos en caso de aprobacion.

Produccion de 28 bienes y servicios destinados a los beneficiarios, garantizando su calidad, pertinencia y
bienes o servicios: oportunidad. _ _ . _

Se establecen mecanismos y herramientas para asegurar que los bienes y servicios

29 cumplan con las especificaciones técnicas y necesidades identificadas en el diagnéstico

Produccion de

bienes y servicios del programa

La Unidad Administrativa de la SDA coordina la adquisicién, produccion y/o gestion de los

del programa.

Distribucion de 30 Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, siguiendo un calendario, lugares y
apoyos: logistica definidos por la SDA.
31 La Unidad Administrativa supervisa el traslado y recepcion de los apoyos para asegurar su

Distribucion de apoyos a beneficiarios

Los bienes y servicios son enviados directamente a los beneficiarios a través de las

correcta entrega conforme a las condiciones pactadas.

32 la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, proveedores y beneficiarios, estableciendo las
i obligaciones y responsabilidades de ambas partes.
Entrega de apoyos: " - — — —
33 Se implementan mecanismos documentales que certifican la recepcion y aceptacion de los
apoyos por parte de los beneficiarios.
34 En la pagina de internet de la SDA se publican los listados de las solicitudes aprobadas, se

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos se realiza mediante la firma de convenios o acuerdos entre

notifican a los usuarios seleccionados y se establece un calendario de entrega.

eguimiento a 35 L o .
gegeficiarios y a los beneficiarios para verificar el uso adecuado y el impacto de los apoyos otorgados.
monitoreo de De acuerdo a las Reglas de Operacion, el seguimiento y evaluacién implica, también,
apoyos: 36 revisiones documentales e informes fisico-financiero del programa. Este ultimo contiene

Monitoreo y seguimiento a beneficiarios

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario lleva a cabo seguimiento y monitoreo esporadico

informacién relacionado con los avances logrados en relacién con las metas programadas,
asi como el porcentaje de presupuesto aplicado, respecto al total programado.

37 o sugerencias relacionadas con el programa, a través de canales accesibles y
transparentes.
. . L. retari Desarrollo Agr rio fomenta el uso de buzones de quejas
Quejas y denuncias 38 a Sec e_ta a de esarrolio Agropecuario 1o quejas y
. K sugerencia en espacio de la propia institucion.
ciudadanas: - - _ —
La Secretaria de la Contraloria a través del correo  electronico
atencionciudadana@campeche.gob.mx; por medio de internet
39 http://sistemaanticorrupcion.campeche.gob.mx/ o directamente en las oficinas de la

Sistema de buzén de quejas y denuncias

Se establecen mecanismos para que los beneficiarios puedan presentar quejas, denuncias

SECONT, atiende quejas y denuncias ciudadanas sobre irregularidades en la gestion y
operacion del programa.

Seguimiento y

monitoreo conforme al desarrollo de la actividad de la MIR
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Seguimiento y
monitoreo:

40

Al término de cada trimestre, la SAFIN, a través de los mecanismos establecidos, solicita
a las dependencias responsables el reporte de avance correspondiente a los indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.

41

En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa con el apoyo de la Direcciéon de
Planeacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) emite un requerimiento
formal a cada una de las unidades administrativas responsables, a fin de recabar los
reportes de avance de los indicadores que les correspondan.

42

Las unidades administrativas elaboran y remiten a la Unidad Administrativa y a la Direccién
de Planeacion de la SDA sus respectivos informes de avance, conforme a los formatos
oficiales establecidos. Estos informes incluirdn evidencias documentales y datos
actualizados que permitan sustentar el cumplimiento de metas y resultados previstos.

43

Una vez recibida la informacién, la Unidad Administrativa con el apoyo de la Direccién de
Planeacion de la SDA integra los reportes en un documento consolidado, que incluira las
fichas técnicas de los indicadores, los formatos de seguimiento y demas insumos
derivados, asegurando la validacion interna de los datos presentados.

44

Posteriormente, la Unidad Administrativa en coordinacion de la Direccién de Planeacion de
la SDA procede a la carga de la informacién consolidada en el Sistema Integral de
Armonizaciéon Contable del Gobierno del Estado de Campeche (SIACAM), conforme a los
lineamientos establecidos para el seguimiento programatico-presupuestal.

45

La informacioén capturada esta sujeta a revisién y validacion por parte de la Subsecretaria
de Programacioén y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN),
como parte del proceso de seguimiento institucional del desempefio del programa.

Procesos identificados

por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Evaluacién externa
del programa

La Secretaria de la Contraloria publica el Programa Anual de Evaluacion (PAE), a fin de

1 que las instancias correspondientes determinen la contratacion de la evaluacién de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos publicos.
La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), por conducto de la Direcciéon de
2 Planeacion, contrata a un evaluador externo para llevar a cabo la evaluacion del Programa
Presupuestario.
El evaluador externo presenta su programa de trabajo y ejecuta la evaluacién en tiempo y
3 forma, conforme a lo establecido en el contrato suscrito con la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario.
La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) recibe el informe final, en el cual se
4 sefialan los aspectos susceptibles de mejora, y lo remite a la Secretaria de la Contraloria
(SECONT).
La Secretaria de la Contraloria (SECONT) publica los resultados y la informacion
correspondiente en su portal institucional, a través del apartado de Evaluacion de
5 Programas, disponible en la direccion electrénica

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas.
De esta manera, se garantiza la transparencia, el acceso publico y la rendicién de cuentas
en el ejercicio de los recursos publicos.
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IV.1.2 Microprocesos por Subprogramas de la SDA

Los microprocesos implementados por los distintos subprogramas de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario (SDA) constituyen instrumentos clave para fortalecer la
gestion del sector agropecuario en el Estado de Campeche. A través de las Reglas
de Operacion, cada subprograma articula un conjunto de acciones estratégicas que
integran planeacion, asignacion de recursos, difusion, seleccion de beneficiarios,
entrega de apoyos, seguimiento y evaluacion. Este enfoque asegura que los
programas destinados a la produccion agricola, pecuaria y apicola se ejecuten de
manera eficiente, transparente y equitativa, contribuyendo al desarrollo sostenible
del campo campechano y al fortalecimiento de la competitividad de las unidades

productivas.

La Direccion General de Atencidon a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario actua en diferentes momentos, a través de las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales (UDAM), como eje de apoyo a estos microprocesos,
supervisando la implementacion y articulacion de los distintos programas; es decir,
desde el Apoyo a la Produccion Familiar con Paquetes de Semillas Horticolas hasta
los apoyos especificos en infraestructura rural y atencion a productores con
discapacidad. De manera complementaria, las Direcciones Generales de Fomento
Agricola y Fomento Pecuario aseguran que los recursos se traduzcan en beneficios
concretos para los productores, integrando criterios técnicos, normativos y
financieros que fortalecen la resiliencia, la productividad y la sostenibilidad de los

sistemas productivos.

Asimismo, areas especializadas como la Direccion de Apicultura y la Direccion de
Infraestructura Rural ejecutan microprocesos focalizados que promueven la
innovacion técnica, el mantenimiento de estandares sanitarios y la mejora de la
infraestructura productiva. La operacion coordinada de estos subprogramas genera
un modelo de gestidn integral, donde la planeacion estratégica y el seguimiento
constante permiten maximizar el impacto de los apoyos, consolidar capacidades

productivas y garantizar que las politicas publicas agropecuarias se traduzcan en
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resultados medibles para la economia rural y la seguridad alimentaria del Estado de

Campeche.

e Direccion General de Atencion a Productores y Programas de

Desarrollo Agropecuario

El fortalecimiento del sector agropecuario en el Estado de Campeche requiere de
instrumentos de gestidn precisos que integren objetivos estratégicos, recursos y
procedimientos operativos. En este contexto, los microprocesos definidos en las
Reglas de Operacion constituyen herramientas importantes para estructurar la
accién publica, garantizando que los programas destinados a la produccion, sanidad
y extension agropecuaria se implementen de manera eficiente, transparente y
alineada con el desarrollo sostenible regional. Estos lineamientos normativos
aseguran que los apoyos lleguen de forma adecuada a los productores, optimizando

la planeacion, la asignacién de recursos y la evaluacion de resultados.

La Direccion General de Atencidon a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario tiene bajo su responsabilidad los Programas de Fomento y
Produccion de Cultivos Perennes de Importancia Econémica, de Control de Plagas
y Enfermedades Agropecuarias a través del uso de Controles Biologicos y el de
Extensionismo para el Desarrollo Agropecuario. Con base en las ROP’s de estos
programas coordina la planeacidén estratégica, la ejecucion operativa y la

supervision técnica de los programas.

Al integrar la programacioén presupuestal, la difusién de convocatorias, la seleccion
de beneficiarios, la entrega de apoyos y los mecanismos de seguimiento y
evaluacion, estas ROP’s no solo fortalecen la capacidad institucional, sino que
también promueven la competitividad, la productividad y la sostenibilidad de la

agricultura y ganaderia en el estado.

. Reglas de Operacion: Programa de Fomento y Producciéon de

Cultivos Perennes de Importancia Econémica en el Estado de Campeche.
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En el marco de las Reglas de Operaciéon del Programa de Fomento y
Produccion de Cultivos Perennes de Importancia Econémica en el Estado de
Campeche, se establecen los lineamientos y procedimientos que permiten
organizar la gestion publica para el cumplimiento de objetivos y metas vinculados
con el Programa Presupuestario Rescate del Campo y Vision del Mar. La
naturaleza de estas reglas radica en su funcién como instrumento normativo que
otorga certeza juridica y operativa, orientando la aplicacién de recursos, la definicion

de beneficiarios y la transparencia en los apoyos.

El sector agropecuario, al ser uno de los principales motores de desarrollo regional,
requiere mecanismos claros que estructuren de manera ordenada las fases de
planeacién, ejecucion y evaluacién. Bajo esta perspectiva, la operacién del
programa se articula en diez procesos estratégicos, que aseguran la secuencia

l6gica de las acciones institucionales y la efectividad en la entrega de resultados.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

La planeacion constituye la base del ciclo programatico. Inicia con la actualizacién
y validacion de la MIR, continia con la programacion del gasto y de las metas
conforme al techo financiero, y culmina con la presupuestacion en el SIACAM. Estos
pasos garantizan coherencia entre recursos, objetivos estratégicos y metas de

impacto.
2. Difusion del programa

Una vez publicadas en el Periddico Oficial del Estado, las Reglas de Operacién se
difunden mediante convocatorias digitales e impresas. Este proceso asegura que
los productores potenciales conozcan de manera clara y oportuna los requisitos,

plazos y beneficios del programa.
3. Solicitud de apoyos

Durante el periodo establecido, los productores presentan sus solicitudes en
oficinas centrales y unidades municipales. La recepcion y verificacion documental

permiten conformar expedientes completos y confiables para su revision.
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4. Seleccion de beneficiarios

Con base en criterios técnicos y presupuestales, se evaluan las solicitudes y se
integra el padron de beneficiarios aprobados. La notificacion formal a los solicitantes

fortalece la transparencia del proceso.
5. Produccion de bienes o servicios

Incluye la gestion y contratacién de insumos o apoyos vinculados al fomento de
cultivos perennes, asegurando que cumplan estandares técnicos y que se destinen

a los beneficiarios validados.
6. Distribucion de apoyos

La logistica de distribucién se realiza, generalmente, en los municipios de origen de
los productores, asegurando que los apoyos se entreguen de forma integra y

eficiente, con respaldo de las unidades locales.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se acredita mediante actas de entrega-recepcion y validacion de
identidad de beneficiarios. Este mecanismo aporta trazabilidad y control en la

aplicacion de los recursos.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realiza un seguimiento esporadico sobre la correcta aplicacion de los apoyos y
se elaboran informes fisico-financieros que verifican el cumplimiento de metas y la
ejecucion presupuestal. Este proceso permite retroalimentar la gestién y atender

posibles desviaciones.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos para la recepcion de quejas y sugerencias, asi como para
la vigilancia ciudadana de los apoyos entregados. Ante la ausencia de una politica

especifica de contraloria social, se procura la participacidon activa de los
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beneficiarios en todos los procesos de gestion y operacion del programa,

brindandoles toda la informacién respectiva.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

De manera trimestral, se concentran reportes de indicadores y se integran al
SIACAM. Esta evaluacion periddica facilita la revision de avances, el cumplimiento

de metas y la identificacion de areas de mejora en la operacién del programa.

El analisis de los diez procesos muestra que la operacion del Programa de Fomento
y Produccion de Cultivos Perennes de Importancia Econdmica se desarrolla bajo
una estructura normativa y metodoldgica que asegura eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas. La secuencia de procedimientos garantiza que los apoyos se
planifiquen adecuadamente, se entreguen con oportunidad y se evalue su impacto

de manera sistematica.

En términos estratégicos, esta organizacién de procesos fortalece la capacidad
institucional para incidir en el desarrollo sostenible del sector agropecuario,
fomentando la produccién de cultivos perennes como un componente esencial para

la diversificacién productiva y la competitividad regional.

Componente Actividad

0152 Promover el desarrollo | 0461 Apoyo para fomentar Ia
sostenible de la produccién agricola | produccion de cultivos perennes de

en las regiones del Estado. importancia econdmica en el Estado.

Identificacion y equivalencia de procesos:

stzietalle gzl Gl e <.:le Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Planeacion (planeacién 3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
estratégica, programacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y validacion.
y presupuestacion): 4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direcciéon de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
5 las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direccién de Planeacion.
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Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las
metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Reglas de operacion de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracion: La Direccién General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario, con apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza
la Regla de Operacién conforme a la normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al rea ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario.
17 Difusion de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en Unidades

de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos: 18 entregan apoyos para el fomento y la produccién de cultivos perennes de importancia
econdmica.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccion General de Atencién a

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacion de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, en las oficinas de
la SDA y en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales se reciben solicitudes y

Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

22

La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
gestiona y coordina la planeacion, contratacion y entrega de apoyos para el fomento y la
produccion de cultivos perennes de importancia econémica, garantizando su correcta
aplicacion y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucién de apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos para el fomento y la produccion de cultivos perennes de importancia econémica
se entregan en los municipios de origen de los productores beneficiarios, con el respaldo de
las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la Direccion General de Atencion a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario supervisa su correcta distribucion y
aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos para el fomento y la produccién de cultivos perennes de
importancia econémica se acredita mediante la validacion de beneficiarios y la firma del acta
de entrega recepcion.

Seguimiento a

Monitoreo y seg

uimiento a beneficiarios

La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario

beneficiarios y monitoreo 25 da seguimiento esporadico a la aplicacién de los apoyos para la productividad de los cultivos
de apoyos: horticolas anuales fomentados y promovidos.
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y denuncias
Quejas y denuncias 27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
ciudadanas: La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario a
28 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervisién ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

94



Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién General de Atencion
Seguimiento monitoreo 29 a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario concentra y valida la informacion a
Seguimi i y reportar en la actividad ligada al programa.
institucional: - - - — - —
30 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.
Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos
Otros procesos (nombre Numero de

. Numero de secuencia
del proceso) secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma Apoyo para Fomentar la Produccion de

Cultivos Perennes de Importancia Econdmica en el Estado.
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. Reglas de Operacién: Programa de Control de Plagas y

Enfermedades Agropecuarias a través del uso de Controles Biolégicos.

El Programa de Control de Plagas y Enfermedades Agropecuarias a través del
uso de Controles Bioldgicos representa un instrumento clave dentro de la politica
agropecuaria estatal, al vincular la sanidad vegetal con la sostenibilidad productiva
y la seguridad alimentaria. Las Reglas de Operacién correspondiente establece un
marco normativo que define los criterios de elegibilidad, los procedimientos de
acceso y los mecanismos de seguimiento, con el propdsito de garantizar que los
apoyos destinados a la sanidad e inocuidad fitosanitaria se apliquen con

transparencia y eficacia.

Su importancia radica en que responde a una necesidad estratégica del sector:
fortalecer las campafas de proteccidn, vigilancia epidemiolégica e inocuidad
agricola, mediante el fomento del uso de controles biolégicos como alternativa
sustentable frente al uso indiscriminado de agroquimicos. En este sentido, los
procesos que articulan su implementacion reflejan un disefio integral que abarca

desde la planeacion inicial hasta la evaluacion de los resultados.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

El proceso de planeacion asegura la coherencia entre los objetivos sanitarios y los
recursos financieros. Incluye la actualizacién y validacion de la MIR, la programacién
de metas y gasto segun techo presupuestal, y la integracion de la informacion al
SIACAM. Con ello se fortalece la base técnico-financiera que da sustento a las

campanas fitosanitarias.
2. Difusion del programa

Una vez validadas y publicadas en el Periddico Oficial del Estado, las Reglas de
Operacion son difundidas a través de portales institucionales y materiales impresos

en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales. La difusiéon garantiza que
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los productores potenciales tengan acceso oportuno y claro a la informacién sobre

requisitos, procedimientos y apoyos disponibles.
3. Solicitud de apoyos

En el periodo establecido en las Reglas de Operacion, se reciben solicitudes en las
unidades municipales. La documentacion es registrada, verificada y revisada
preliminarmente, lo cual permite conformar expedientes confiables para su posterior

evaluacion técnica y presupuestal.
4. Seleccién de beneficiarios

Mediante la aplicacion de criterios técnicos vinculados a la sanidad e inocuidad
agricola, asi como con base en la disponibilidad presupuestal, se determina el
padron de beneficiarios. Una vez validados, los solicitantes son notificados de

manera formal, reforzando la transparencia en la asignacion.
5. Produccion de bienes o servicios

Este proceso se centra en la gestion y provision de insumos y apoyos relacionados
con los controles biolégicos. Se asegura que cumplan con estandares de calidad y
requisitos técnicos, fortaleciendo la efectividad de las campafnas contra plagas y

enfermedades.
6. Distribucion de apoyos

La entrega de los apoyos se realiza de manera organizada en los municipios de
origen de los productores beneficiarios. Este proceso incluye la coordinacion
logistica y la supervision de la correcta aplicaciéon de los insumos, garantizando que

lleguen de manera eficiente y oportuna.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se acredita por medio de la validacién de beneficiarios y la
publicacion de listados oficiales. Estos mecanismos permiten dar trazabilidad al
proceso y asegurar la correspondencia entre beneficiarios aprobados y apoyos

entregados.
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8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Posterior a la entrega, se da seguimiento esporadico a la aplicacion de los apoyos,
verificando que se utilicen en la proteccion fitosanitaria de las unidades de
produccion. Asimismo, se elaboran informes fisico-financieros que permiten evaluar

avances y cumplimiento de metas.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan canales de quejas y sugerencias a través de buzones de la SECONT,
y se promueve la participacién ciudadana en todas las etapas de gestion y operacion
del subprograma con informacion oportuna. Este componente fortalece la confianza

de los beneficiarios y fomenta la rendicién de cuentas en la operacion del programa.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

De forma trimestral, se concentran e integran reportes de indicadores en el SIACAM.
Dichos reportes son revisados y validados por la SAFIN, lo que permite monitorear
los resultados alcanzados y retroalimentar los procesos operativos con miras a su

mejora continua.

El Programa de Control de Plagas y Enfermedades Agropecuarias mediante el uso
de Controles Biolégicos se estructura en torno a un modelo de procesos que
combina planeacion financiera, criterios técnicos y mecanismos de control social.
Esta organizacion asegura que los apoyos sean distribuidos con transparencia, que
su aplicacién se oriente efectivamente a la proteccidén fitosanitaria y que los

resultados puedan evaluarse de manera objetiva.

Desde una perspectiva estratégica, este esquema de operacion no sélo atiende de
manera puntual las problematicas relacionadas con plagas y enfermedades, sino
que también consolida un enfoque preventivo y sostenible, al promover tecnologias
limpias que reducen la dependencia de agroquimicos. Con ello, el programa
contribuye tanto a la sanidad vegetal como a la sustentabilidad productiva y la

competitividad agricola del estado.
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Componente

Actividad

0152

sostenible de la produccién agricola

Promover el desarrollo

0462 de

sanidad e inocuidad fitosanitaria, para

Implementar proyectos

en las regiones del Estado

de

vigilancia epidemiolégica e inocuidad

las  campanas proteccion,

agricola.

Identificacion y equivalencia de procesos:

el Cpal el b e (.ie Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de
3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.
4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Planeacién  (planeacién Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacion, emite

estratégica, programacion
y presupuestacion):

las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacion de metas de la
MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.
Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operaci

on de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracion: La Direccién General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario, con apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza
la Regla de Operacion conforme a la normativa.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacion para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacion del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacién objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario.
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Difusion de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en Unidades
de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes y se entregan apoyos para el
control de plagas y enfermedades agropecuarias mediante el uso de controles biolégicos.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccion General de Atencién a

Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de beneficiarios del programa

20

La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

12

La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
gestionay coordina la planeacion, contratacion y entrega de apoyos para el control de plagas
y enfermedades agropecuarias mediante el uso de controles bioldgicos, garantizando su
correcta aplicacion y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos para el control de plagas y enfermedades agropecuarias mediante el uso de
controles biolégicos se entregan en los municipios de origen de los productores
beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la
Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
supervisa su correcta distribucién y aplicacién.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos para el control de plagas y enfermedades agropecuarias
mediante el uso de controles biolégicos se acredita mediante la validacion de beneficiarios
y la publicacion de los listados correspondientes.

Seguimiento a

Monitoreo y seg

uimiento a beneficiarios

La Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario

beneficiarios y monitoreo 25 da seguimiento esporadico a la aplicacion de los apoyos para el control de plagas y
de apoyos: enfermedades agropecuarias mediante el uso de controles bioldgicos.
23 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
Quejas y  denuncias 24 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
ciudadanas: La Direccion General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario a
25 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervisién ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién General de Atencion

26 a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario concentra y valida la informacion a
reportar en la actividad ligada al programa.
27 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por

la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia

102



Diagrama de Flujo del Subprograma de Control de Plagas y Enfermedades

Agropecuarias a través del uso de Controles Bioldgicos.

SAFIN/SECONT/
COMERCAM

SDA-Unidad Administrativa (UA)- Direccién de
Planeacion (DP)-Direccién General de Atencién a
Productores y Programas de Desarrollo

(DGAPPDA)
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. Reglas de Operacién: Programa Extensionismo para el Desarrollo
Agropecuario del Estado de Campeche

En el marco de la gestion publica del sector agropecuario, las Reglas de Operacién
constituyen instrumentos normativos que permiten ordenar los procesos
institucionales, garantizar transparencia en la aplicacion de recursos y asegurar que
los apoyos lleguen efectivamente a la poblacion objetivo. En el caso del Programa
de Extensionismo para el Desarrollo Agropecuario del Estado de Campeche,
dichos lineamientos se materializan a través de una secuencia de procesos
administrativos y operativos que, en conjunto, posibilitan el cumplimiento de los
objetivos del Programa Presupuestario "Rescate del Campo y Vision del Mar". La
Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, funge como la
unidad administrativa responsable de articular y supervisar la operacion de estos
procesos, garantizando su coherencia con la planeacion estratégica y el marco

normativo estatal.

El analisis de los diez procesos que integran el modelo general permite observar
la articulacion de acciones administrativas, técnicas y operativas orientadas a la

planeacion, gestién y evaluacion de los apoyos agropecuarios:
1. Planeacién (estratégica, programacién y presupuestacion).

Se despliega un esquema de planeacion estructurado en tres etapas: la definicién
de la MIR y la validacion de componentes; la programacién del gasto y las metas
institucionales; y la presupuestacion en el sistema SIACAM, asegurando

consistencia entre objetivos, recursos y actividades.

2. Difusion del programa
La Direccion General formula, gestiona su validacion y publica las Reglas de
Operacion en el Periodico Oficial del Estado. Posteriormente, se difunden las
convocatorias mediante portales institucionales y medios impresos en las Unidades

de Desarrollo Agropecuario Municipales, garantizando acceso a la informacion.

3. Solicitud de apoyos
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En esta etapa, las Unidades Municipales reciben y registran solicitudes,
acompanando a los productores en la integracion de documentacion y orientandolos

en los requisitos técnicos del programa.

4. Seleccién de beneficiarios
Las solicitudes son evaluadas bajo criterios técnicos y presupuestales. Una vez
validadas, se integra el padrén oficial de beneficiarios y se notifican los resultados

a los solicitantes.
5. Produccion de bienes o servicios

Se organiza y coordina la provision de apoyos técnicos y de acompanamiento
especializado en las areas agricola y pecuaria, bajo el enfoque del extensionismo,

asegurando que los beneficios se apliquen conforme a los requisitos establecidos.

6. Distribucion de apoyos
Los apoyos llegan a los productores en sus propias comunidades, con respaldo
logistico de las Unidades Municipales y supervision de la Direccion General,

evitando rezagos o desviaciones.

7. Entrega de apoyos
La formalizacion de la entrega se acredita mediante validacién directa de
beneficiarios y reportes de actividades de los técnicos responsables, garantizando

trazabilidad en la operacion.

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos
Se realizan verificaciones fisico-financieras, informes periédicos y control de metas,
lo que permite asegurar que los apoyos cumplen su funcién y que los recursos se
ejercen conforme a lo planeado. Asimismo, de manera aleatoria se llevan a cabo

visitas de seguimiento sobre la aplicacion de los apoyos.

9. Quejas y denuncias ciudadanas
Se habilitan mecanismos de queja, sugerencia y denuncia, con acompafiamiento de

la Secretaria de la Contraloria (SECONT), promoviendo la participacién ciudadana
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y la transparencia en la gestion involucrando a los beneficiarios en todas las etapas

que comprende la implementacion del programa.

10. Seguimiento y monitoreo institucional
De manera trimestral, la Direccion General concentra y valida la informacién de
indicadores del programa, misma que se reporta a través del SIACAM y queda
sujeta a revisidbn por la Secretaria de Finanzas, cerrando el ciclo de control

institucional.

En su conjunto, este entramado de procesos configura un modelo operativo integral
en el que confluyen la planeacidon estratégica, la gestibn administrativa y la

supervision técnica.

El analisis realizado evidencia que el Programa de Extensionismo para el Desarrollo
Agropecuario cuenta con una estructura procesal soélida, sustentada en la
normatividad estatal y en la participacion coordinada de diversas instancias. Cada
uno de los procesos revisados no solo asegura la correcta aplicacion de los
recursos, sino que también fortalece la transparencia, la rendicién de cuentas y la
eficacia de los apoyos otorgados. En este sentido, el papel articulador de la
Direccion General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario resulta estratégico, ya que permite integrar la planeacién con la
ejecucion y la evaluacion, contribuyendo a consolidar un modelo de gestion publica
orientado a resultados y al desarrollo sostenible del sector agropecuario en

Campeche.
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Componente Actividad

0152 Promover el desarrollo | 1039 Proporcionar asesoria técnica
sostenible de la produccion agricola | especializada, del programa de
en las regiones del Estado extensionismo, a productores
agricolas para mejorar su

productividad y rentabilidad.

0153 Impulsar un  desarrollo | 1040 Proporcionar asesoria técnica
sostenible de la produccion pecuaria | especializada del programa
en el Estado. extensionismo a productores
pecuarios para mejorar su

productividad y rentabilidad

Identificacion y equivalencia de procesos:

el Cpal el b e ‘.je Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificaciéon: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y
DP notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de

3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacién, emite

Planeacion  (planeacién las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacién de metas de la
y presupuestacion): MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.
Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion
7

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado
de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

Revisiéon y validacion: SAFIN revisa la informacién, notifica observaciones en caso
9 necesario y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
estatal.

Reglas de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccién General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo
10 Agropecuario, con apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza
la Regla de Operacion conforme a la normativa.

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para

Difusién del programa: 1 validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.
12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
13 La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice

las modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3
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instancias revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos
procede a enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,

14 poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el

ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion en el POE y envio a areas competentes por la
Direccién General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario.

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacion de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes y brindan apoyos técnicos y de

1 P . -
8 acompafiamiento a productores a través del Programa de Extensionismo para el Desarrollo
Agropecuario.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; la Direccién General de Atencién a

Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

La Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padron de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

22

La Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
gestiona y coordina la planeacion, contratacion y entrega de apoyos técnicos y de
acompafiamiento a productores mediante el Programa de Extensionismo para el Desarrollo
Agropecuario, garantizando su correcta aplicacion y el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos técnicos y de acompafiamiento del Programa de Extensionismo para el
Desarrollo Agropecuario se realizan en las comunidades de origen de los productores
beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la
Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
supervisa su correcta distribucién y aplicacién.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos técnicos y de acompafiamiento del Programa de
Extensionismo para el Desarrollo Agropecuario se acredita mediante la validacién de
beneficiarios y el informe de actividades de los técnicos.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y seguimiento a beneficiarios

La Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario

25 da seguimiento esporadico a la aplicacion de los apoyos técnicos y de acompafiamiento
del Programa de Extensionismo para el Desarrollo Agropecuario.
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y

presupuesto.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y ate

ncion de quejas y sugerencias

27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
La Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario
28 a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervision ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de

29 Atencién a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario concentra y valida la
informacion a reportar en la actividad ligada al programa.
30 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revisién y validacion

por la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma Extensionismo para el Desarrollo

Agropecuario del Estado de Campeche.
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e Direccion General de Fomento Pecuario

La gestién eficaz de los programas pecuarios en Campeche depende de la
coordinacion meticulosa de cada etapa operativa, desde la planificacién hasta la
evaluacion de resultados. En este marco, las reglas de operacion del sector
pecuario, ejecutadas por la Direccién General de Fomento Pecuario de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario (SDA), actian como microprocesos que estructuran y
regulan la implementacion de apoyos e insumos a los productores. Estas reglas
funcionan como guias estratégicas que definen criterios de elegibilidad,
procedimientos operativos y mecanismos de supervisidn, asegurando que los
recursos publicos se traduzcan en acciones concretas que fortalezcan la

sostenibilidad y productividad de las unidades de produccién pecuaria.

El valor de este enfoque radica en su capacidad para integrar de manera sistematica
la planeacion, difusion, solicitud, seleccion, entrega, seguimiento y evaluacion de
apoyos, garantizando eficiencia, equidad y transparencia. Al operar como
microprocesos articulados, las reglas de operacion permiten que cada fase del
programa cumpla con objetivos estratégicos claros, asegurando que los apoyos
lleguen a los beneficiarios adecuados y contribuyan de manera efectiva al desarrollo
del sector. De esta forma, la norma no solo regula, sino que se convierte en un
instrumento de gestidn integral que promueve la resiliencia, la competitividad y la

sustentabilidad del campo campechano.

. Reglas de Operacion: Programa de Implementacion de Acciones
Preventivas en las Unidades de Produccién Pecuaria contra los Efectos de

la Sequia.

El fortalecimiento del sector pecuario en el Estado de Campeche requiere mas que
la simple asignacion de recursos: demanda una gestién articulada, basada en
procesos estratégicos, que asegure la mitigacion de riesgos ante eventos climaticos
adversos. La Direcciéon General de Fomento Pecuario, como unidad ejecutora

dentro de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), se convierte en el actor
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central de la implementacion del Programa de Acciones Preventivas en las
Unidades de Produccion Pecuaria contra los Efectos de la Sequia, parte del
Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Visién del Mar”. Su relevancia
radica en integrar planificacién, operacion y seguimiento, generando un impacto
directo en la sostenibilidad de la produccion pecuaria y en la seguridad alimentaria

de la region.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

El proceso de planeacion inicia con la solicitud y notificacién de la actualizacion de
la MIR, seguida de la revision, consolidacién y validacién de los componentes y
actividades por la Direccion de Planeacion. Posteriormente, se emiten directrices de
programacion del gasto y metas, que las unidades internas consolidan y remiten
para su aprobacion y captura en el SIACAM. La presupuestacion se completa con
la habilitacion del sistema, la captura de informacién y la revisién por parte de
SAFIN, asegurando la coherencia entre objetivos estratégicos, metas y recursos

financieros.
2. Difusion del programa

La Direccién General de Fomento Pecuario, en coordinacion con la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SDA, elabora y/o actualiza la Reglas de Operacion y las
envia a SAFIN, SECONT y COMERCAN, para su validacion y aprobacion,
asegurando que su publicacion en el Periddico Oficial del Estado (POE) garantice
una apropiada operacion del programa. La difusidon se realiza mediante portales
institucionales y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales, avalando que la convocatoria llegue de manera oportuna y clara a los

potenciales beneficiarios.
3. Solicitud de apoyos

Las solicitudes se reciben en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales
en los plazos establecidos. Los operadores registran la documentacion y realizan

una revision preliminar, asegurando que los interesados cumplan con los requisitos
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establecidos en la convocatoria y que la informacién sea consistente para su

evaluacion técnica posterior.
4. Seleccién de beneficiarios

La Direccidn General de Fomento Pecuario evalua las solicitudes segun criterios
técnicos y presupuesto disponible. Se elabora y valida el padrén de beneficiarios
aprobados y se notifica a los productores para que procedan con su aportaciéon. En
caso de desercion, los recursos se reasignan a otros solicitantes calificados,

asegurando la optimizacion de los apoyos disponibles.
5. Produccion de bienes o servicios

Los apoyos se traducen en la provisién de insumos vitales como melaza, silo y
pacas, coordinados con asociaciones ganaderas y productores, garantizando que

los insumos lleguen oportunamente y con supervision técnica de la SDA.
6. Distribucion de apoyos

La remesa se realiza a los municipios de origen de los beneficiarios, con la
supervision de la Direcciéon General de Fomento Pecuario y la colaboracién de las
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, asegurando la correcta

aplicacién de los recursos y la cobertura efectiva de los productores.
7. Entrega de apoyos

La formalizacion de la entrega se efectua de manera personal y se acredita
mediante la validacion de beneficiarios y la publicacion de los listados oficiales,

generando transparencia y trazabilidad del proceso.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realizan informes fisico-financieros peridédicos y seguimiento técnico para
verificar el cumplimiento de metas, presupuesto y correcto uso de los apoyos en las

unidades de produccion.

9. Quejas y denuncias ciudadanas

114



Se habilitan canales de atencion para que los beneficiarios presenten quejas o
sugerencias, fomentando la participacion de los beneficiarios con informacion que
garantiza el conocimiento de la operacion del programa, como mecanismos de

control y mejora continua.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

La Direcciéon General de Fomento Pecuario concentra y valida la informacion de
indicadores trimestrales, que se integran al SIACAM y son revisados por SAFIN,

asegurando una retroalimentacién constante para la optimizacion del programa.

El andlisis integral de los microprocesos del Programa de Implementar de acciones
preventivas en las unidades de produccién pecuaria contra los efectos de sequia,
evidencia que su valor no reside unicamente en la entrega de insumos, sino en la
orquestacioén estratégica de cada fase, desde la planeacion hasta la evaluacion final.
Este enfoque fortalece la resiliencia del sector pecuario, garantiza la eficiencia en la
asignacion de recursos y establece un modelo replicable de gestién publica
orientada a resultados, donde la sostenibilidad y la transparencia se convierten en

ejes fundamentales de la politica agropecuaria estatal.

Componente Actividad

0153 Impulsar un  desarrollo | 0456 Implementar acciones
sostenible de la produccién pecuaria | preventivas en las unidades de
en el Estado produccion pecuaria contra los

efectos de sequia.

Identificacion y equivalencia de procesos:

stzietalle el Gl s <.:le Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.

Planeacion (planeacion

i Lz Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
estratégica, programacion 3

a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.

y presupuestacion): Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

4 MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacion del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacion, emite
5 las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la
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MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direccion de Planeacion.

Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las
metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion
7

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los

formatos requeridos.

9 Revision y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario
y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccién General de Fomento Pecuario, con el apoyo de la Unidad de

10 Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacién conforme a la

normativa vigente.

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para

1 validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.
12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
13 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
Difusién del programa: revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
' enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.
14 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,

poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.
Difusion del programa

16 Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién General de Fomento Pecuario.
Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.
Recepcion de solicitudes
A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes para proporcionar apoyos para la

17

. 18 . 2, ) . A 2 -
Solicitud de apoyos: implementacion de acciones preventivas en las unidades de produccién pecuaria contra los
efectos de la sequia.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccién General de Fomento

Pecuario realiza revision preliminar.
Seleccion de beneficiarios del programa
Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario evalla solicitudes seglin

Seleccion de beneficiarios 20 criterios técnicos y presupuesto.
21 Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados y notifica a los beneficiarios para
que procedan a realizar su aportacion.
En caso de que algun beneficiario con solicitud aprobada, no participe con su aportacion en
22 el sistema de concurrencia, la Direccion General de Fomento Pecuario, procede a reasignar

el recurso disponible, a los beneficiarios con solicitudes aprobadas que en primera instancia
no pudieron acceder al programa.

Produccion de bienes y servicios del programa

Melaza: La Secretaria transfiere recursos a la Unién Ganadera Regional, quien, a su vez,
realiza el pago al Ingenio la Joya para que provea de la melaza. La Unién Ganadera Local
distribuye la melaza a las asociaciones ganaderas de cada Municipio, previa autorizacion
ylo verificacion de SDA.

Silo: La Secretaria transfiere recursos al productor del Silo, para que los beneficiarios
procedan a recoger sus apoyos.

Pacas: La Secretaria transfiere recursos al productor del Pacas, para que los beneficiarios
procedan a recoger sus apoyos

Distribucién de apoyos a beneficiarios

Melaza: Los apoyos para la implementacién de acciones preventivas en las unidades de
produccion pecuaria contra los efectos de la sequia se proporcionan en los municipios de
origen de los beneficiarios a través de las Asociaciones Ganaderas Locales. con el respaldo
de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la Direccion General de Fomento
24 Pecuario supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Silo: La Secretaria transfiere recursos al productor del Silo, para que los beneficiarios
procedan a recoger sus apoyos.

Pacas: La Secretaria transfiere recursos al productor del Pacas, para que los beneficiarios
procedan a recoger sus apoyos

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos para la implementacion de acciones preventivas en las
25 unidades de produccion pecuaria contra los efectos de la sequia se acredita mediante la
validacion de los beneficiarios y la publicacion de los listados correspondientes.

Monitoreo y seguimiento a beneficiarios

Producciéon de bienes o
servicios: 23

Distribucion de apoyos:

Entrega de apoyos:
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Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

La Direccion General de Fomento Pecuario da seguimiento esporadico a la aplicacién de

26 los apoyos para la implementacion de acciones preventivas en las unidades de produccion
pecuaria contra los efectos de la sequia.
27 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.

Quejas y denuncias
ciudadanas:

Recepcion y ate

ncion de quejas y sugerencias

28

Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.

29

La Direccion General de Fomento Pecuario a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta
la supervision ciudadana y atencién de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

30

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de Fomento
Pecuario concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

31

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por

la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Implementacion de Acciones
Preventivas en las Unidades de Produccion Pecuaria contra los Efectos de la
Sequia.
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. Reglas de Operacion: Programa de Implementacion de Equipo para

el Incremento de la Produccion Lechera

Las Reglas de Operacion del Programa de Implementacion de Equipo para el
Incremento de la Produccién Lechera funciona como un microproceso central dentro
de la estructura administrativa de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA),
especificamente bajo la coordinacion de la Direccién General de Fomento Pecuario.
Este microproceso no solo define los lineamientos normativos y procedimientos
operativos del programa, sino que articula de manera integral los recursos, las
actividades y los actores involucrados, asegurando que cada fase del programa
responda a objetivos estratégicos de desarrollo sostenible del sector pecuario. En
este sentido, las Reglas de Operacién constituyen la columna vertebral de la
gestion, permitiendo que la ejecucion presupuestaria, la seleccidon de beneficiarios

y la entrega de apoyos se realicen de manera eficiente, transparente y trazable.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

El microproceso inicia con la solicitud y notificacién de actualizacién de la MIR,
seguida de la revisién y validacion de componentes y actividades por la Direccion
de Planeacion. Las propuestas se consolidan, se turnan al Titular para aprobacion
y finalmente se remiten a SAFIN para su incorporacién en el Manual de
Programacién y Presupuestacion. La programacion y captura de metas y recursos
en SIACAM asegura coherencia entre objetivos estratégicos y disponibilidad

financiera.
2. Difusion del programa

La Direccién General de Fomento Pecuario, en coordinacion con la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SDA, elabora y actualiza la Regla de Operacion y gestiona
su publicacion en el Periddico Oficial del Estado (POE), previa aprobacion de
SAFIN, SECONT y COMERCAM. La convocatoria se difunde a través del portal

institucional y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario
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Municipales, garantizando que la poblacion objetivo reciba informacion clara,

oportuna y confiable.
3. Solicitud de apoyos

Publicadas las ROP’s y la convocatoria respectiva, las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales reciben solicitudes de los productores ganaderos, las
registran en el Sistema de Empadronamiento Unico de Productores y las remiten a
las areas competentes para su verificacion, asegurando que cada solicitud cumpla

con los requisitos definidos en la Regla de Operacion.
4. Seleccidén de beneficiarios

La Direcciéon General de Fomento Pecuario evalua las solicitudes recibidas con base
en criterios técnicos y presupuesto, elaborando un padron de beneficiarios
aprobados que se valida y notifica formalmente, garantizando la asignacién eficiente

y equitativa de los recursos.
5. Produccion de bienes o servicios

El programa asegura la planificacién, contratacién y entrega de apoyos, cumpliendo
con los lineamientos de las Reglas de Operacion, garantizando que los productores
cuenten con el equipo necesario para incrementar la productividad lechera de

manera sostenible.
6. Distribucion de apoyos

Los apoyos se distribuyen en puntos estratégicos de reunion de los productores,
con respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, mientras la
Direccion General de Fomento Pecuario supervisa la correcta ejecucién y aplicaciéon

de los recursos.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se realiza mediante validacién de beneficiarios y publicacion de
listados oficiales, asegurando trazabilidad y transparencia, con identificacién

personal del beneficiario y firma del contrato de donacion.
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8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realiza monitoreo esporadico y se elaboran informes fisico-financieros
trimestrales, verificando el cumplimiento de metas y presupuesto, con reporte de
resultados a la Direccion de Planeacién para su seguimiento ante la Contraloria y

Unidad de Transparencia.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Los beneficiarios cuentan con mecanismos para presentar quejas y sugerencias,
gestionados por SECONT, fomentando la supervisién ciudadana y asegurando que

las operaciones cumplan con los estandares de calidad y atencién al usuario.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

La SECONT analiza los informes fisico-financieros y publica los resultados de la
MIR, remitiendo a SAFIN el cumplimiento financiero y los indicadores de

componente, permitiendo retroalimentacion y mejora continua del programa.

Al conceptualizar las Reglas de Operacién como un microproceso, se evidencia que
su funcion trasciende la mera regulacion normativa: constituye un nexo articulador
que garantiza la eficiencia, transparencia y efectividad de cada etapa del programa.
Desde la planeacion hasta la evaluacién, este microproceso asegura que los apoyos
se entreguen de manera equitativa, que los recursos sean gestionados con
responsabilidad y que los productores cuenten con herramientas para incrementar
la productividad lechera de manera sostenible, fortaleciendo la resiliencia del sector

pecuario en Campeche.
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Componente

Actividad

0153

sostenible de la produccion pecuaria

en el Estado

Impulsar

un

0467
sostenible de la producciéon pecuaria a
de y

capacitacion a productores.

desarrollo Promover el desarrollo

través apoyos, servicios

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de . ie
procesos SERTER Procesos del programa identificado
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.
3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.
4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
Planeacion  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
y presupuestacion): Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revisién y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operaci

on de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracion: La Direccién General de Fomento Pecuario, con el apoyo de la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza las Reglas de Operacién, conforme a la
normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacion para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacién objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién General de Fomento Pecuario.

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacion de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, la Unidad
Administrativa y las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes

18 de los productores ganaderos para los apoyos del Programa de Implementacién de Equipo
para el Incremento de la Produccién Lechera.
Una vez recepcionadas las solicitudes, éstas son ingresadas al Sistema de

19 Empadronamiento Unico de Productores y Seguimiento de Demandas y posteriormente se
turnan a las areas competentes, por tipo de apoyo, para su verificacion.

20 Los operadores del programa registran y verifican la documentacion; La Direccion General

de Fomento Pecuario realiza revisién preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de beneficiarios del programa

21

La Direccién General de Fomento Pecuario evalla solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.
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22

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

23

La Direccion General de Fomento Pecuario realiza las gestiones para la planeacion,
contratacion y entrega de apoyos del Programa de Implementacién de Equipo para el
Incremento de la Produccién Lechera, garantizando su correcta aplicacion y el cumplimiento
de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios (puntos estratégicos)

24

Los apoyos del Programa de Implementacion de Equipo para el Incremento de la Produccion
Lechera se entregan en diferentes puntos estratégicos de reunion de los productores, con
el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la Direccion General
de Fomento Pecuario supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos del Programa de Implementacién de Equipo para el

25 Incremento de la Produccion Lechera se acredita mediante la validacion de los beneficiarios
y la publicacion de los listados correspondientes.
2 La entrega de los apoyos se realiza de manera personal, previa identificacion del beneficiario

y de la firma del contrato de donacién.

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

La Direccién General de Fomento Pecuario con el apoyo de las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales realiza un monitoreo y seguimiento esporadico a la aplicacién de

Seguimiento a 7 los apoyos del Programa de Implementacion de Equipo para el Incremento de la Produccion
beneficiarios y monitoreo Lechera.
de apoyos: 28 Se elaboran informes fisico-financieros trimestrales y se verifica el cumplimiento de metas y
del presupuesto.
29 Se envian los informes a la Direccion de Planeacion para que realice los reportes de

seguimiento ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y Atencion de Quejas y Sugerencias

30

Los beneficiarios pueden presentar quejas o sugerencias, en los buzones dependientes de
la Secretaria de la Contraloria.

31

La SECONT, recepciona y da seguimiento a las Quejas y Sugerencias de los beneficiarios.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

32

La SECONT, con los informes fisico-financieros reportados, analiza y publica los resultados
de la MIR y envia a la SAFIN el informe de cumplimiento.

33

La SAFIN, notifica a la SDA el resultado del cumplimiento del Avance Financiero y el
comportamiento de los indicadores de nivel componente.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Implementacion de Equipo para el

Incremento de la Produccién Lechera.
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. Reglas de Operacion: Programa Subsidio para la Adquisicion de

Sementales.

En el entramado del desarrollo agropecuario, las Reglas de Operacion del Programa
Subsidio para la Adquisicion de Sementales constituye un microproceso estratégico,
donde convergen la planificacion, ejecucién, control y evaluacién de recursos
orientados a garantizar la sostenibilidad de la produccién pecuaria en el Estado.
Lejos de ser un documento administrativo aislado, estas reglas funcionan como un
nodo operativo que transforma lineamientos importantes en acciones concretas,
definiendo los criterios de seleccion de beneficiarios, los mecanismos de distribucion
de apoyos y los procedimientos de seguimiento y evaluacion. La implementacion
del programa, a cargo de la Direccion General de Fomento Pecuario bajo la
coordinacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), evidencia como la
estructura normativa se traduce en microprocesos articulados que permiten un
control eficiente, asegurando que los apoyos lleguen a quienes realmente los

requieren y generen un impacto tangible en el desarrollo pecuario.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

El microproceso inicia con la planeacion estratégica, en la cual la SAFIN solicita la
actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y la SDA notifica a
las areas responsables para iniciar la revision y validacidon de los componentes y
actividades. Posteriormente, se consolidan las propuestas y se entregan al Titular
para su validacion, y finalmente, la Direccion de Planeacion remite la MIR a la SAFIN

para su incorporacién al Manual de Programacion y Presupuestacion.

En la programacion, se emiten directrices internas para programar el gasto
conforme al techo financiero y clasificador por objeto del gasto, incluyendo la
actualizacion de metas. La Direccion de Planeacion consolida y valida la

informacion, capturando los datos en el SIACAM.
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Finalmente, la presupuestacién asegura la correcta habilitacion del sistema para la
captura programatica, la revisiéon y validacion por SAFIN y la integracién al
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal, garantizando que los recursos

estén alineados con las metas del programa.
2. Difusion del programa

La elaboracion y actualizacién de las Reglas de Operacion, esta a cargo de la
Direccion General de Fomento Pecuario con apoyo de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la SDA, con la aprobacion de SAFIN; SECON y COMERCAM.
Posteriormente, se gestionan los tramites de publicacion en el Periddico Oficial del
Estado (POE), estableciendo objetivos, metas, poblacion objetivo y procedimientos
de seguimiento. La difusién hacia productores se realiza a través del portal
institucional y mediante ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales, asegurando que la informacion llegue oportunamente a

quienes pueden beneficiarse del programa.
3. Solicitud de apoyos

Con base en los tiempos establecidos en las ROP’s, las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales reciben solicitudes de productores ganaderos
interesados en los apoyos del programa. Los operadores registran y verifican la
documentacion, y la Direccién General de Fomento Pecuario realiza una revision
preliminar, garantizando la integridad de la informacién y la elegibilidad de los

solicitantes.
4. Seleccion de beneficiarios

La seleccion se realiza bajo criterios técnicos y presupuestales definidos en las
Reglas de Operacion. La Direccion General de Fomento Pecuario elabora y valida
el padréon de beneficiarios aprobados, notificando formalmente a los solicitantes.
Este proceso asegura transparencia y equidad, evitando asignaciones arbitrarias de
recursos y garantizando que los apoyos lleguen a quienes cumplen con los

requisitos establecidos.
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5. Produccion de bienes o servicios

La Direccion General de Fomento Pecuario realiza las gestiones para la planeacion,
contratacién y entrega de sementales a los productores seleccionados. Se
supervisa el cumplimiento de requisitos técnicos y normativos, asegurando que los
recursos publicos se traduzcan en bienes y servicios de calidad que contribuyan al

fortalecimiento productivo de las unidades pecuarias.
6. Distribucion de apoyos

Los apoyos se remiten a puntos estratégicos, como ferias ganaderas o ranchos en
los municipios de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales. La Direccion General de Fomento Pecuario
supervisa la correcta ejecucién, garantizando que cada beneficiario reciba el apoyo

asignado conforme a la planificacién y las normas del programa.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se realiza de manera personal, previa identificacion del
beneficiario y firma del acta de entrega-recepcion y del documento de cesion de
derechos, asegurando trazabilidad y responsabilidad en la recepcion de los
recursos. Esta etapa consolida la efectividad del microproceso, traduciéndose en un

control administrativo claro y verificable.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realizan monitoreos esporadicos sobre la aplicacion de los apoyos,
complementados con informes fisico-financieros trimestrales. La informacion se
envia a la Direccién de Planeacién para los reportes ante la Contraloria y la Unidad
de Transparencia, garantizando que los apoyos se utilicen de manera correcta y

cumplan con las metas programadas.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Los beneficiarios cuentan con mecanismos para presentar quejas 0 sugerencias,

gestionadas por la SECONT. Esto fortalece la supervision ciudadana, promueve la
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transparencia y permite ajustes en el programa, consolidando la confianza y la

percepcion positiva de los usuarios.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

La SECONT, apoyada por los informes fisico-financieros, analiza y publica los
resultados de la MIR, enviando a la SAFIN los informes de cumplimiento. Este
proceso cierra el ciclo del microproceso, permitiendo retroalimentacion estratégica
sobre el desemperfio del programa, la eficacia de los apoyos y la alineacion con los

objetivos de desarrollo pecuario sostenible.

El analisis del Programa Subsidio para la Adquisicién de Sementales, a través de la
regla de operacién como microproceso central, evidencia que la normativa no solo
establece lineamientos, sino que constituye el eje que articula todas las etapas de
la gestidn de apoyos: desde la planeacién y difusion hasta la entrega y evaluacion.
La integracion de los 10 procesos garantiza eficiencia, transparencia y pertinencia,
asegurando que los recursos publicos fortalezcan efectivamente la produccion
pecuaria, contribuyan a la sostenibilidad del sector y generen un impacto tangible
en el desarrollo agropecuario del Estado. Este enfoque permite consolidar la regla
de operacion como instrumento operativo y estratégico, transformando la politica

publica en resultados medibles y sostenibles.

Componente Actividad

0153 Impulsar un desarrollo sostenible | 0467 Promover el desarrollo sostenible
de la produccién pecuaria en el Estado | de la produccion pecuaria a través de
apoyos, servicios y capacitacion a

productores

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de
procesos secuencia
Planeacion

Procesos del programa identificado
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Planeacion (planeacion
estratégica, programacion
y presupuestacion):

Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP

1 notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.

3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
Las unidades elaboran y remiten su programacién a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revisiéon y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracion: La Direccién General de Fomento Pecuario, con el apoyo de la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza las Reglas de Operacién, conforme a la
normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién General de Fomento Pecuario

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes de los productores ganaderos para
los apoyos del Subsidio para la Adquisicién de Sementales.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; La Direccién General de Fomento

Pecuario realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

La Direccién General de Fomento Pecuario evalla solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

22

La Direccion General de Fomento Pecuario realiza las gestiones para la planeacion,
contratacion y entrega de apoyos del Subsidio para la Adquisicion de Sementales,
garantizando su correcta aplicacién y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos del Subsidio para la Adquisicién de Sementales se canalizan por parte de los
proveedores o criadores de ganado, en el marco de las ferias ganaderas y/o en los ranchos
los municipios de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales; la Direccion General de Fomento Pecuario supervisa su correcta
ejecucion y aplicacién.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos para la adquisicion de sementales se entrega directamente

24 en las ferias ganaderas o, en su caso, se notifica a los beneficiarios el dia, hora y lugar para
Su entrega posterior
25 La entrega de los apoyos se realiza de manera personal, previa identificacion del beneficiario

y de la firma del acta de entrega-recepcion y del documento de cesién de derechos.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

26

Se elaboran informes fisico-financieros trimestrales y se verifica el cumplimiento de metas y
del presupuesto.

27

Se envian los informes a la Direccién de Planeacion para que realice los reportes de
seguimiento ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia.
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Recepcion y Atencion de Quejas y Sugerencias
Los beneficiarios pueden presentar quejas o sugerencias, en los buzones dependientes de

Quejas y  denuncias 28 > >
ciudadanas: la Secretaria de la Contraloria.
29 La SECONT, recepciona y da seguimiento a las quejas, denuncias y sugerencias de los
beneficiarios.

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

Seguimiento y monitoreo 30 La SECONT, con los informes fisico-financieros reportados, analiza y publica los resultados

institucional: de la MIR y envia a la SAFIN el informe de cumplimiento.

31 La SAFIN, notifica a la SDA el resultado del cumplimiento del Avance Financiero y el
comportamiento de los indicadores de nivel componente.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre Numero de

! Numero de secuencia
del proceso) secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma Subsidio para la Adquisiciéon

Sementales.

de
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. Reglas de Operacion: Programa de Apoyos e Insumos a la Actividad

Ganadera.

El disefio y la implementacion del Programa de Apoyos e Insumos a la Actividad
Ganadera se estructura alrededor de un instrumento normativo que articula de
manera coherente cada fase operativa y de gestion del programa. Este instrumento
define los criterios, procedimientos y mecanismos de control que aseguran que los
recursos publicos destinados a fortalecer la produccion pecuaria sean asignados,
distribuidos y monitoreados de manera eficiente, equitativa y transparente. La
Direccion General de Fomento Pecuario, dependiente de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SDA), funge como responsable de ejecutar y supervisar todas las
etapas de este proceso dentro del Programa Presupuestario 024 “Rescate del
Campo y Visién del Mar”, garantizando que los apoyos lleguen efectivamente a los

productores y a sus unidades productivas.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

El proceso inicia con la revision y actualizacion de la MIR, siguiendo las directrices
de la SAFIN y la coordinacion de la Direccién de Planeacion de la SDA. Las areas
responsables consolidan y validan las propuestas de componentes y actividades,
que son revisadas por el Titular y remitidas a SAFIN para su integracion en el

Manual de Programacién y Presupuestacion.

Posteriormente, se emiten directrices internas para programar el gasto segun techo
financiero y metas de la MIR, consolidandose la informacion para su validacion y
captura en SIACAM. Finalmente, se realiza la presupuestacion formal, habilitando
los recursos y verificando la consistencia con el Anteproyecto del Presupuesto de

Egresos estatal.
2. Difusion del programa

La comunicacion de los apoyos e insumos se organiza mediante la actualizacion y
publicacion del instrumento normativo, asegurando que los productores conozcan

objetivos, criterios de elegibilidad, apoyos disponibles y mecanismos de
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seguimiento. La difusién se realiza a través del POE, el portal institucional y
ejemplares impresos distribuidos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario

Municipales, garantizando cobertura y transparencia.
3. Solicitud de apoyos

Durante el periodo establecido, las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales reciben solicitudes de los productores interesados. Los documentos
son registrados en el Sistema de Empadronamiento Unico de Productores,
verificados por los operadores del programa y validados preliminarmente por la
Direccion General de Fomento Pecuario, asegurando la correcta identificacion de

los beneficiarios potenciales.
4. Seleccion de beneficiarios

La evaluacion se realiza conforme a criterios técnicos y presupuesto disponible. Se
elabora un padron de beneficiarios aprobados y se notifica formalmente a los

solicitantes, garantizando equidad y transparencia en la asignacién de recursos.
5. Produccion de bienes o servicios

Se coordinan las gestiones para la planeacion, contratacion y entrega de apoyos e
insumos a los beneficiarios, asegurando que cumplan con los requisitos técnicos y
normativos. Este proceso garantiza que los insumos sean pertinentes y de calidad,

fortaleciendo las unidades productivas.
6. Distribucion de apoyos

El reparto de los insumos y apoyos se destinan a los municipios de origen de los
beneficiarios, con el apoyo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. La Direccién General de Fomento Pecuario supervisa la correcta
ejecucion del proceso, asegurando que los recursos lleguen efectivamente a los

destinatarios previstos.

7. Entrega de apoyos
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La entrega formal se realiza de manera personal, previa identificacion del
beneficiario y firma de los documentos de entrega, incluyendo el acta de recepcién
y el documento de cesién de derechos, consolidando la trazabilidad vy

responsabilidad administrativa.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se llevan a cabo monitoreos periddicos para verificar la correcta aplicacion de los
apoyos, complementados con informes fisico-financieros que confirman el
cumplimiento de metas y presupuesto. La informacion se reporta a la Direccion de

Planeacién para seguimiento ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan canales para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias,
gestionadas por la SECONT, fortaleciendo la supervisién ciudadana y permitiendo

ajustes oportunos que garanticen la satisfaccion de los productores.
10. Seguimiento y monitoreo

Trimestralmente, se concentran y validan los informes para evaluar el desempefio
del programa. La SECONT analiza los resultados de los indicadores de la MIR y
envia los informes a SAFIN, quienes notifican a la SDA el cumplimiento del avance

financiero y de los objetivos establecidos.

El instrumento normativo que rige el programa actua como un microproceso integral,
coordinando cada fase de operacion desde la planeacién hasta la evaluacion final.
Esta articulacién permite asegurar eficiencia, equidad y trazabilidad en la entrega
de apoyos e insumos, consolidando la politica publica en resultados medibles y
sostenibles. La gestién sistematica del microproceso fortalece la produccion
ganadera y promueve la sostenibilidad del sector, convirtiendo la regla de operacion
en un instrumento estratégico clave para la transformacion del campo y el desarrollo

rural.
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Componente Actividad

0153 Impulsar un  desarrollo | 0467 Promover el desarrollo
sostenible de la produccion pecuaria | sostenible de la produccién pecuaria a
en el Estado través de apoyos, servicios y

capacitacion a productores

0468 Atencibn a productores vy
unidades de produccion pecuarias, a
través de politicas que promuevan el

desarrollo sustentable del campo.

Identificacion y equivalencia de procesos:

stzietalle gz Gl s Gl Procesos del programa identificado (IDEM ORDENADORAS)
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.

3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacién, emite

Planeacion  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacion de metas de la
y presupuestacion): MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.
Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion
7 Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.
Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)
Elaboracion: La Direccién General de Fomento Pecuario, con el apoyo de la Unidad de

10 Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza las Reglas de Operacién, conforme a la
normativa vigente.

1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM

12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto

de Reglas de Operacion.

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
13 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del programa

Difusion del programa:
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16

Publicacién de las Reglas de Operacion en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién General de Fomento Pecuario.

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes de los productores ganaderos para
los apoyos e insumos de la Actividad Ganadera.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; La Direccién General de Fomento

Pecuario realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

La Direccién General de Fomento Pecuario evalla solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

22

La Direccion General de Fomento Pecuario realiza las gestiones para la planeacion,
contratacion y entrega de los apoyos e insumos de la Actividad Ganadera, garantizando su
correcta aplicacion y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos e insumos de la Actividad Ganadera se entregan a los municipios de origen de
los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales;
la Direccién General de Fomento Pecuario supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos e insumos de la Actividad Ganadera se acredita mediante
la validacion de los beneficiarios y la publicacién de los listados correspondientes.

Monitoreo y seguimiento a beneficiarios

Segui_m_ier}to . a 25 La Direccion General de Fomento Pecuario da seguimiento esporadico a la aplicacion de
Zeneflmarl?s y monitoreo los apoyos e insumos de la Actividad Ganadera.
€ apoyos: 26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
Q_uejas y  denuncias 27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
ciudadanas: 28 La Direccion General de Fomento Pecuario a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta

la supervision ciudadana y atencién de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de Fomento
Pecuario concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

30

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Apoyos e Insumos a la Actividad

Ganadera.
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. Direccién General de Fomento Agricola

La resiliencia y competitividad del sector agropecuario en el Estado de Campeche
dependen de la capacidad del Estado para implementar politicas publicas que
integren planificacion, ejecucion y seguimiento de manera coherente y estratégica.
En este contexto, la Direccion General de Fomento Agricola se posiciona como el
eje operativo dentro de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA),
responsable de ejecutar programas importantes del Programa Presupuestario
“‘Rescate del Campo y Vision del Mar”, incluyendo el Apoyo Econdmico de Seguro
de Vida para Productores Agropecuarios, el Apoyo a la Produccién Familiar con
Paquetes de Semillas Horticolas y la Entrega de Apoyos e Insumos Agricolas. Estos
instrumentos se articulan mediante procesos estructurados que abarcan
planeacidn, difusion, recepcién y seleccion de solicitudes, distribucién y entrega de
apoyos, seguimiento, contraloria social y evaluacion, asegurando que los recursos
lleguen efectivamente a quienes los necesitan y contribuyan a fortalecer la

productividad y seguridad del sector.

La efectividad de estos programas radica en la integracion estratégica de cada
microproceso. Desde la programacion y presupuestacion, la difusion oportuna de
reglas y convocatorias, la revision técnica y priorizacion de beneficiarios, hasta la
entrega formal de apoyos y el monitoreo constante de su aplicacién, cada etapa
garantiza que los recursos estatales se utilicen de manera eficiente y con impacto
medible. Esta gestion integral no solo fortalece la productividad de las unidades
familiares y estratégicas, sino que también establece un modelo de administracion
agropecuaria sostenible, transparente y replicable, capaz de generar beneficios

duraderos en el desarrollo rural y de consolidar la seguridad alimentaria del Estado.

. Reglas de Operacion: Programa de Apoyo Econdmico de Seguro de

Vida para Beneficio de Productores Agropecuarios.

El fortalecimiento del sector agropecuario en el Estado de Campeche requiere una

gestion integral que trascienda la simple asignacion de recursos, consolidando
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procesos estratégicos que garanticen el bienestar y la seguridad de los productores.
En este contexto, la Direccion General de Fomento Agricola, como unidad ejecutora
dentro de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), asume un papel central
en la implementacion del Programa de Apoyo Econémico de Seguro de Vida para
Beneficio de Productores Agropecuarios, componente del Programa Presupuestario
‘Rescate del Campo y Vision del Mar’. La relevancia de estas reglas de
operacion reside en su capacidad para integrar planificacion, ejecucién, seguimiento
y evaluacién, asegurando que los beneficios lleguen efectivamente a los

productores agropecuarios y contribuyendo a la sostenibilidad del sector.

1. Planeacién (planeacién estratégica, programacioén y

presupuestacion)

El proceso de planeacion inicia con la solicitud y notificacién de actualizacion de la
MIR por parte de SAFIN, seguida de la revision y validacién de componentes y
actividades por la Direccién de Planeacién de la SDA. Las areas responsables
consolidan sus propuestas, que son integradas y remitidas al Titular para revision
final, antes de su incorporacién en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
La programacion del gasto y metas asegura la coordinacion con las unidades
internas, considerando el techo financiero y el Clasificador por Objeto del Gasto,
mientras que la presupuestacion garantiza la captura de informacién en SIACAM y
la validacion por SAFIN, asegurando coherencia entre objetivos estratégicos, metas

y recursos disponibles.
2. Difusion del programa

La Direcciéon General de Fomento Agricola, con apoyo de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la SDA, elabora y actualiza la Regla de Operacion, gestionando su
publicacion en el Periddico Oficial del Estado (POE), luego de ser aprobadas por
SAFIN, SECONT y COMERCAM. La difusion se realiza mediante el portal
institucional y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales, garantizando que los objetivos, metas, poblacion beneficiaria, apoyos

y procedimientos se comuniquen de manera clara y oportuna.

143



A

~ "
///, SDA
PETODOS S Il | SECcAmpecHE

INPESCA
GOBIERNO DEL ESTADO
’II' DE CAMPECHE

W

3. Solicitud de apoyos

Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben, en el periodo
establecido, las solicitudes de los productores interesados. Los operadores
registran y verifican la documentacion, mientras la Direccion General de Fomento
Agricola realiza una revisidon preliminar, asegurando que la informacion sea

completa y consistente para su evaluacién técnica.
4. Seleccion de beneficiarios

La Direccion General de Fomento Agricola evalua las solicitudes conforme a
criterios técnicos y disponibilidad presupuestal. Se elabora y valida el padron de
beneficiarios, notificando formalmente a los productores aprobados. En caso de
bajas, los recursos se reasignan a otros solicitantes calificados, optimizando la

cobertura y el uso eficiente de los recursos.
5. Produccion de bienes o servicios

El apoyo econdmico se traduce en la coordinacién y gestion del seguro de vida para
productores agropecuarios, asegurando que la contratacion y otorgamiento
cumplan con los requisitos normativos y se apliquen correctamente, garantizando la

proteccion efectiva de los beneficiarios.
6. Distribucion de apoyos

Los seguros de vida se otorgan en los municipios de origen de los beneficiarios, con
supervision de la Direccion General de Fomento Agricola y colaboracion de las
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, asegurando cobertura efectiva y

correcta aplicaciéon de los recursos.
7. Entrega de apoyos

La formalizacion de la entrega se acredita mediante la validacién de beneficiarios y
la emision de certificados de aseguramiento. En caso de siniestro, las Unidades de

Desarrollo Agropecuario Municipal reciben la notificacién, revisan la documentacién
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y la remiten a la Direcciéon General de Fomento Agricola para gestionar el apoyo

correspondiente con la aseguradora.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se elaboran informes fisico-financieros periddicos y se realiza seguimiento técnico
para verificar el cumplimiento de metas, presupuesto y correcta aplicacion del
seguro de vida en los beneficiarios, asegurando eficiencia y transparencia en la

operacion del programa.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos de atencion para que los beneficiarios presenten quejas o
sugerencias, fomentando la supervisién ciudadana y la participacion social,
poniendo a su alcance toda la informacion del programa, lo que fortalece la

transparencia, la confianza en el programa y la mejora continua de los procesos.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, la Direccion General de Fomento Agricola concentra y valida los
indicadores del programa, integrandolos en SIACAM para su revision por SAFIN.
Este proceso permite retroalimentacién constante y ajustes estratégicos que

optimizan la gestién y los resultados del programa.

El analisis integral de los microprocesos del Programa de Apoyo Econdémico de
Seguro de Vida evidencia que su valor no se limita a la entrega de recursos, sino
que radica en la orquestacién estratégica de cada fase, desde la planeacion hasta
la evaluacion final. Esta gestion articulada fortalece la resiliencia del sector
agropecuario, asegura la eficiencia y transparencia en la asignacion de recursos y
establece un modelo replicable de politica publica orientada a resultados, donde la
sostenibilidad, la equidad y la proteccién del productor se consolidan como ejes

fundamentales de la politica agropecuaria estatal.

Componente Actividad
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0152 Promover el desarrollo | 0449 Apoyo econémico de seguro de
sostenible de la produccion agricola | vida para beneficio de productores

en las regiones del Estado agropecuarios.

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de . ie
procesos e Procesos del programa identificado
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP

notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.
Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

3

4

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite

Planeacion  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
y presupuestacion): Las unidades elaboran y remiten su programacién a la Direccién de Planeacion.

Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revisién y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion
7

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado
de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario
y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccion General de Fomento Agricola, con apoyo de la Unidad de Asuntos

9

10 Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa.

1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las

13 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a

Difusién del programa: enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.
' 14 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,

poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del programa

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario.
17 Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en

Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.
Recepcion de solicitudes
Del 1 de febrero al 30 de noviembre, en las oficinas de SDA y en las Unidades de Desarrollo
18 Agropecuario Municipales se reciben las solicitudes para acceder al seguro de vida para
productores agropecuarios.
Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccién General de Fomento
Agricola realiza revision preliminar.
Seleccion de beneficiarios del programa

20 La Direccion General de Fomento Agricola evalla solicitudes segun criterios técnicos y
Seleccion de beneficiarios presupuesto.
21 Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Solicitud de apoyos:

19
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22

Una vez elaborado el padrén, éste se mantiene y Unicamente se actualiza con nuevos
beneficiarios, Unicamente, en caso de que haya alguna baja,

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

23

La Direccion General de Fomento Agricola gestiona y coordina la planeacion, contratacion
y otorgamiento del apoyo de seguro de vida para productores, garantizando su correcta
aplicacion y cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

24

Los apoyos del seguro de vida para productores agropecuarios se otorgan en los municipios
de origen de los beneficiarios, con el apoyo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales; la Direccién General de Fomento Agricola supervisa su correcta entrega y
aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal del apoyo de seguro de vida para productores agropecuarios se acredita
mediante la validacion de beneficiarios y el certificado de aseguramiento. En caso de

25 siniestro, los beneficiarios acuden a las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipal a
notificar el siniestro.
Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipal, revisan la documentacion del
26 beneficiario y turna la solicitud de apoyo a la Direccion General de Fomento Agricola, para

su validacion y requerimiento del apoyo a la aseguradora.

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

Seguimiento . a 27 La Direccién General de Fomento Agricola da seguimiento esporadico a la aplicacion del
beneficiarios y monitoreo seguro de vida para productores agropecuarios.
de apoyos: : . : " o
28 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
Q_Uzia: y  denuncias 29 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
cludadanas: 30 La Direccion General de Fomento Agricola a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta

la supervision ciudadana y atencién de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

31

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de Fomento
Agricola concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

32

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia

147




Z o
Z | soa Z=) | iNnPESCA
DETODOS NI | SRERRRER T S | SeEAmNRsR v

Diagrama de Flujo del Subprograma Apoyo Econémico de Seguro de Vida
ara Beneficio de Productores Agropecuarios.
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e Reglas de Operacién: Programa de Apoyo a la Produccién Familiar con

Paquetes de Semillas Horticolas.

La produccién agricola familiar en el Estado de Campeche constituye un pilar
esencial para la seguridad alimentaria y el desarrollo rural sostenible. Reconociendo
la necesidad de garantizar apoyos efectivos y oportunos a los productores, la
Direcciéon General de Fomento Agricola, como unidad ejecutora de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario (SDA), opera el Programa de Apoyo a la
Produccién Familiar con Paquetes de Semillas Horticolas, parte del Programa
Presupuestario 024 “Rescate del Campo y Visién del Mar”. Este programa no se
limita a la entrega de insumos, sino que articula un conjunto de procesos que
integran planificacién, difusion, seleccion, distribucién y evaluacion, asegurando la
eficiencia en la aplicacion de recursos y fortaleciendo la capacidad productiva de las

familias beneficiarias.
1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso de planeacion inicia con la solicitud y notificacién de la actualizacion de
la MIR, siguiendo con la revision, consolidacién y validacion de los componentes y
actividades por la Direccion de Planeacion. Posteriormente, se emiten directrices
para la programacién del gasto y metas, que las unidades internas consolidan y
remiten para su aprobacién y captura en el SIACAM. La presupuestacion se
completa con la habilitacién del sistema, la captura de informacion y la revision por
parte de SAFIN, asegurando la coherencia entre objetivos estratégicos, metas y
recursos financieros. Este enfoque permite que la planificacién no sea solo formal,
sino un instrumento que garantiza la alineacion de recursos con resultados

esperados.
2. Difusion del programa

La Direcciéon General de Fomento Agricola, con apoyo de la Unidad de Asuntos

Juridicos de la SDA, elabora y actualiza las Reglas de Operacién del programa
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conforme a las disposiciones normativas vigentes, que incluye la aprobacion de
SAFIN, SECONT y COMERCAM. La publicacion se realiza en el Peridédico Oficial
del Estado y se complementa con la difusién de la convocatoria mediante portales
institucionales y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. Este proceso asegura que la informacion llegue de manera clara y
oportuna a los potenciales beneficiarios, fortaleciendo la transparencia y la

participacion.
3. Solicitud de apoyos

Las solicitudes se reciben en las oficinas de la SDA y en las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales. Los operadores registran y verifican la documentacion,
y la Direcciéon General de Fomento Agricola realiza una revision preliminar para
garantizar que los interesados cumplan con los requisitos establecidos. Este
proceso asegura la consistencia de la informacion y la elegibilidad de los solicitantes

para la fase de seleccion.

4. Seleccion de beneficiarios

La evaluacion de solicitudes se realiza considerando criterios técnicos vy
disponibilidad presupuestaria. Se elabora y valida el padron de beneficiarios
aprobados, notificando formalmente a los solicitantes. Se priorizan solicitudes
conforme a la prelacién de cumplimiento de requisitos, y en caso de bajas o
deserciones, los recursos se reasignan a otros solicitantes calificados, garantizando

la optimizacién del programa.

5. Produccion de bienes o servicios

La Direccion General de Fomento Agricola gestiona y coordina la planeacion,
contratacién y entrega de los paquetes de semillas horticolas, asegurando que los
apoyos se otorguen conforme a los requisitos establecidos. Este proceso incluye la

supervision técnica de la distribucién, lo que garantiza que los insumos lleguen en
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condiciones Optimas y sean utilizados eficientemente para incrementar la

productividad familiar.

6. Distribuciéon de apoyos

Los paquetes de semillas se entregan en los municipios de origen de los
beneficiarios, con el apoyo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. La Direccién General de Fomento Agricola supervisa el proceso para
asegurar la correcta aplicacion de los recursos y que la cobertura llegue a los

productores previstos.
7. Entrega de apoyos

La formalizacion de la entrega se acredita mediante la validacién de beneficiarios y
la firma de actas de Entrega-Recepcion, acompafada de la publicacion de listados
oficiales. Esto permite transparencia, trazabilidad y registro de cada accion del
programa, garantizando que los apoyos alcancen efectivamente a los productores

seleccionados.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realizan informes fisico-financieros periddicos y la Direccién General de Fomento
Agricola, en coordinacion con las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales, monitorea de forma esporadica la correcta utilizacién de los apoyos y

su contribucién a la productividad familiar.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos institucionales (buzones) para que los beneficiarios
puedan presentar quejas o sugerencias. La Direccién General de Fomento Agricola,
junto con SECONT, fomenta la supervision ciudadana y la atencion de denuncias,
garantizando transparencia, confianza y mejora continua en la operacién del

programa.
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10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, SAFIN solicita reportes de indicadores, que la Direccion General
de Fomento Agricola concentra, valida y carga en SIACAM para su revision. Este
proceso permite la retroalimentacion constante sobre el desempefio del programa,
facilitando ajustes estratégicos, fortaleciendo la rendicién de cuentas y optimizando

los resultados en beneficio de los productores.

El Programa de Apoyo a la Produccion Familiar con Paquetes de Semillas
Horticolas demuestra que su efectividad trasciende la simple entrega de insumos,
destacando por la integracién y articulacion estratégica de todas sus etapas:
planeacion, difusién, seleccién, distribucion y evaluacion. Este enfoque integral no
solo optimiza la utilizacidon de los recursos disponibles, sino que también fortalece
la capacidad productiva de las familias beneficiarias, constituyéndose en un modelo
de gestidon publica replicable, orientado a resultados, en el que la sostenibilidad, la
transparencia y la rendicidn de cuentas son principios rectores de la politica

agropecuaria estatal.

Componente Actividad

0152 Promover el desarrollo sostenible | 0451 Apoyo a la produccién familiar con
de la produccion agricola en las | paquetes de semilla horticola.

regiones del Estado
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Identificacion y equivalencia de procesos:

stzietalle el Gl s ‘.je Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.
3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.
4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
Planeacién  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segln el techo financiero y
estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
y presupuestacion): Las unidades elaboran y remiten su programacién a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revisién y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccion General de Fomento Agricola, con apoyo de la Unidad de Asuntos

10 Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa.

1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las

13 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a

15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el

ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién General de Atencién a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario.
17 Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en

Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacion de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, en las oficinas de

18 la SDA y en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes para
el apoyo a la produccién familiar con paquetes de semillas horticolas.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccién General de Fomento

Agricola realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

La Direccion General de Fomento Agricola evalla solicitudes segun criterios técnicos y

20 presupuesto.

21 El proceso de selecc!é_n se Ida,' tomando en consideracién la prelacion de solicitudes que
cumplen con los requisitos técnicos.

22 Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados

formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

23

La Direccién General de Fomento Agricola gestiona y coordina la planeacion, contratacion
y otorgamiento del apoyo a la produccién familiar con paquetes de semillas horticolas,
garantizando su correcta aplicacién y cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

24

Los apoyos a la produccion familiar con paquetes de semillas horticolas se entregan en los
municipios de origen de los beneficiarios, con el apoyo de las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales; la Direccién General de Fomento Agricola supervisa su correcta
distribucién y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados
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25

La entrega formal del apoyo a la produccién familiar con paquetes de semillas horticolas se
acredita mediante la validacion de beneficiarios y la publicacion de los listados
correspondientes.

Se firma un acta de Entrega-Recepcién

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y seg

uimiento a beneficiarios

La Direccion General de Fomento Agricola, a través de las Unidades de Desarrollo

26 Agropecuario Municipal; le da seguimiento esporadico a la aplicacion del apoyo a la
produccion familiar con paquetes de semillas horticolas.
27 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.

Quejas y denuncias
ciudadanas:

Recepcion y ate

ncion de quejas y denuncias

28

Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.

29

La Direccion General de Fomento Agricola a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta
la supervision ciudadana y atencién de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

30

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de Fomento
Agricola concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

31

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por

la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Apoyo a la Produccién Familiar con
Paquetes de Semillas Horticolas.
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¢ Reglas de Operacion: Programa de entregar Apoyo e Insumos Agricolas
a Productores.
¢ Modalidad “Semilla de grano”
e Ampliacién de la modalidad “semilla de maiz”
e Modalidad “fertilizante”

e Ampliacién de la modalidad “fertilizante”

El desarrollo sostenible del sector agricola en el Estado de Campeche exige un
enfoque que combine planificacion estratégica, gestion eficiente de recursos y
coordinacion interinstitucional. Bajo esta légica, el Programa de Entrega de
Apoyos e Insumos Agricolas a Productores, implementado por la Direccién
General de Fomento Agricola, adscrita a la Direccién General de Atencién a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (SDA), se configura como un instrumento clave del
Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del Mar”. EI
programa contempla modalidades de apoyo diversificadas “Semilla de grano”,
ampliacién de “semilla de maiz”, “fertilizante” y ampliaciéon de fertilizante con el
objetivo de incrementar la productividad familiar y garantizar el uso eficiente de los

recursos publicos en el sector agropecuario.
1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso inicia con la solicitud y notificacion de actualizaciéon de la MIR, seguida
de la revision y validacién de componentes y actividades por la Direccion de
Planeacién. La programacion del gasto y las metas se consolidan y se incorporan
en el SIACAM, asegurando coherencia entre objetivos estratégicos, metas y

recursos financieros.
2. Difusion del programa

La Direccion General de Fomento Agricola elabora y actualiza la Regla de

Operacion con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA y la validacién
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de SAFIN, SECONT y COMERCAM, asegurando su publicacién en el POE vy la
divulgacién mediante portales institucionales y unidades municipales, garantizando
que los productores conozcan los criterios, modalidades y procedimientos del

programa.

3. Solicitud de apoyos

De acuerdo a los tiempos establecidos, las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales reciben solicitudes de productores para acceder a los apoyos. La
documentacion se registra y se realiza una revision preliminar para verificar su

consistencia y cumplimiento de requisitos técnicos.
4. Seleccién de beneficiarios

La Direccion General de Fomento Agricola evalua las solicitudes conforme a
criterios técnicos y presupuesto disponible, elabora y valida el padrén de
beneficiarios, notificando formalmente a los productores. Los recursos no utilizados

se reasignan para maximizar la cobertura del programa.
5. Produccion de bienes o servicios

Se gestionan la planeacion, contratacion y entrega de insumos agricolas en las
modalidades de semilla de grano, ampliacién de semilla de maiz, fertilizante y su
ampliacion, garantizando el cumplimiento de los requisitos establecidos y la

aplicacion eficiente en la produccién familiar.
6. Distribucion de apoyos

La entrega de insumos se realiza en los municipios de origen de los beneficiarios,
con supervisién de la Direccidon General de Fomento Agricola y apoyo de las
unidades municipales, asegurando cobertura efectiva y correcta aplicacion de los

recursos.

7. Entrega de apoyos
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La entrega formal se acredita mediante validacién de beneficiarios, firma de
ndminas de recepcion y actas correspondientes, promoviendo transparencia y

trazabilidad en todas las etapas del programa.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realiza un seguimiento esporadico sobre la aplicacion de los apoyos otorgados,
acompanado de informes fisico-financieros que verifican el cumplimiento de metas

y presupuesto.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan canales institucionales para que los beneficiarios presenten quejas o
sugerencias. La supervision ciudadana, promovida por la SDA y SECONT, garantiza

atencion a denuncias y mejora continua del programa.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

La Direccion General de Fomento Agricola concentra trimestralmente la informacién
de indicadores, la integra al SIACAM y la remite a SAFIN para revision y validacion,

asegurando retroalimentacion constante y ajuste de estrategias.

La gestion del programa demuestra que la efectividad del apoyo agricola no
depende solo de la entrega de insumos, sino de la integracién estratégica de todos
sus procesos: planificacion, difusion, seleccion, entrega y evaluacién. Este enfoque
fortalece la productividad familiar, maximiza la eficiencia en la asignacion de
recursos, asegura transparencia y establece un modelo de gestion publica
replicable, donde la sostenibilidad, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento del

sector agricola constituyen los pilares de la politica agropecuaria en Campeche.
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Actividad

0459 Entregar apoyos e insumos

Componente

0152

sostenible de la produccion agricola

Promover el desarrollo
agricolas a productores.

en las regiones del Estado

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de . ie
procesos SERTER Procesos del programa identificado
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.
3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.
4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
Planeacion  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
y presupuestacion): Las unidades elaboran y remiten su programacién a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operaci

on de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccion General de Fomento Agricola, con apoyo de la Unidad de Asuntos

10 Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa.

1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las

13 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a

Difusién del programa: enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.
' 14 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,

poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a

15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el

ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario.
17 Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en

Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacion de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, en las oficinas de

Solicitud de apoyos: 18 la SDA y en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales se realizan la recepcion
poyos: de solicitudes y la entrega de apoyos e insumos agricolas a productores.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccién General de Fomento

Agricola realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de beneficiarios del programa

20

La Direccién General de Fomento Agricola, evalla solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.
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Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados y notifica a los beneficiarios para

21 . o

que procedan a realizar su aportacion.

En caso de que algun beneficiario con solicitud aprobada, no participe con su aportacion en
22 el sistema de concurrencia, la Direccion General de Fomento Agricola, procede a reasignar

el recurso disponible, a los beneficiarios con solicitudes aprobadas que en primera instancia
no pudieron acceder al programa.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

23

La Direccién General de Fomento Agricola gestiona y coordina la planeacion, contratacion
y entrega de apoyos e insumos agricolas a productores, garantizando su correcta aplicacion
y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

24

Los apoyos e insumos agricolas se entregan en los municipios de origen de los productores
beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la
Direccién General de Fomento Agricola supervisa su correcta distribucién y aplicacién.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

25

La entrega formal de los apoyos e insumos agricolas a productores se acredita mediante la
validacion de beneficiarios y la firma de ndminas de recepcién de insumos.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

26

La Direccion General de Fomento Agricola da seguimiento esporadico a la aplicacion de los
apoyos e insumos agricolas entregados a productores.

27

Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y ate

ncion de quejas y sugerencias

28

Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.

29

La Direccion General de Fomento Agricola a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta
la supervision ciudadana y atencién de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

30

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de Fomento
Agricola concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

31

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de entregar Apoyo e Insumos Agricolas

a Productores.
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e Reglas de Operacién: Programa de Apoyo para la Productividad de los

Cultivos Horticolas Anuales Fomentados y Promovidos.

El desarrollo de la productividad agricola en el Estado de Campeche depende de
una gestién integral que combine planificacion estratégica, asignacién eficiente de
recursos y seguimiento riguroso de los apoyos otorgados. En este contexto, la
Direccion General de Fomento Agricola opera como el principal organismo
ejecutor del Programa de Apoyo para la Productividad de los Cultivos
Horticolas Anuales Fomentados y Promovidos, dentro del Programa
Presupuestario “Rescate del Campo y Visién del Mar”. Este programa
contempla modalidades especificas de apoyo que incluyen la entrega de insumos
para los cultivos horticolas, con aportacion compartida al 50 % para productores de
bajos ingresos y unidades estratégicas de produccién agricola, garantizando un uso

eficiente y equitativo de los recursos estatales.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso comienza con la solicitud y notificacion de actualizacién de la MIR por
parte de SAFIN, seguida de la revision y validacion de los componentes vy
actividades. La integracion de las propuestas y la aprobacion por parte del Titular
aseguran que la programacion del gasto y las metas respondan a los objetivos
estratégicos y al techo financiero disponible. La captura en SIACAM y la validacion
final permiten incorporar la informacién al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos

estatal.

2. Difusion del programa

La elaboracién y actualizacion de la Regla de Operacién se realiza con apoyo
juridico y la aprobacién de SAFIN, SECONT y COMERCAM, gestionando su
publicacion en el Periddico Oficial del Estado. La convocatoria se difunde mediante
portales institucionales y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo

Agropecuario Municipales, garantizando acceso amplio a los productores.

3. Solicitud de apoyos
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Segun los plazos acordados, los productores presentan sus solicitudes en las
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales. La documentacién se registra,
verifica y recibe una revision preliminar para asegurar que cumpla con los criterios

técnicos y administrativos establecidos.
4. Seleccién de beneficiarios

La evaluacion de las solicitudes se realiza conforme a criterios técnicos vy
disponibilidad presupuestal. Se elabora y valida el padrén de beneficiarios
aprobados y se notifica formalmente a los productores. En caso de incumplimiento
en la aportacion, los recursos se reasignan a otros beneficiarios previamente

aprobados.
5. Produccion de bienes o servicios

La gestion de la planeacién, contratacion y entrega de apoyos garantiza que los
insumos se utilicen de manera adecuada y cumplan los requisitos técnicos,

fortaleciendo la productividad de los cultivos horticolas anuales fomentados.

6. Distribucion de apoyos

Los insumos se entregan en los municipios de origen de los beneficiarios,
supervisados por la Direccion General de Fomento Agricola y las Unidades de

Desarrollo Agropecuario Municipales, asegurando transparencia y trazabilidad.

7. Entrega de apoyos

La entrega formal se acredita mediante la validacidn de beneficiarios y la publicacion
de los listados correspondientes, consolidando la rendicion de cuentas en el manejo

de recursos publicos.

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos
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Se realiza un seguimiento esporadico sobre la aplicacién de los apoyos, asi como
informes fisico-financieros que verifican el cumplimiento de metas y presupuesto,

fortaleciendo la gestién técnica y administrativa del programa.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan canales para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias, y la
supervision ciudadana coordinada con SECONT asegura la atencion oportuna de

denuncias y la mejora continua de los procesos.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, se concentran y validan los indicadores de desempenio,
integrandolos en SIACAM para revisién y validacién por SAFIN, lo que permite

ajustes estratégicos y retroalimentacién continua.

El desempefio efectivo del programa se sustenta en la integracidon coordinada de
todas sus etapas planeacion, difusion, seleccion, distribucién y seguimiento, mas
alld de la simple entrega de insumos. Esta gestién articulada garantiza un uso
eficiente de los recursos publicos, potencia la productividad de los productores
horticolas y establece un esquema de administracion agropecuaria sélido,
sostenible y transparente, capaz de generar beneficios perdurables en el desarrollo

rural y fortalecer la seguridad alimentaria en el Estado.

Componente Actividad

0152 Promover el desarrollo | 0460 Apoyos para la produccion de
sostenible de la produccion agricola | los cultivos horticolas  anuales

en las regiones del Estado fomentados y promovidos.

0458 Apoyos a unidades de

produccion agricolas estratégicas de

bajos ingresos
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Identificacion y equivalencia de procesos:

el Cpal el b e ‘.je Procesos del programa identificado (IDEM al de insumos, hay aportacion al 50 %)
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion

3 a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y
validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

laneacion (planeacion
estratégica, programacion
y presupuestacion):

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
Las unidades elaboran y remiten su programacién a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revision y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccion General de Fomento Agricola, con apoyo de la Unidad de Asuntos

10 Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa.

1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las

13 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a

15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el

ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo
Agropecuario.
17 Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en

Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes y entregan apoyos para la
productividad de los cultivos horticolas anuales fomentados y promovidos.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccién General de Fomento

Agricola realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de beneficiarios del programa

20

La Direccion General de Fomento Agricola evalla solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bi

enes y servicios del programa

22

La Direccion General de Fomento Agricola gestiona y coordina la planeacion, contratacion
y entrega de apoyos para la productividad de los cultivos horticolas anuales fomentados y
promovidos, garantizando su correcta aplicaciéon y el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de a|

poyos a beneficiarios

23

Los apoyos para la productividad de los cultivos horticolas anuales fomentados y
promovidos se entregan en los municipios de origen de los productores beneficiarios, con el
respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; la Direccién General de
Fomento Agricola supervisa su correcta distribucién y aplicacion.
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Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos para la productividad de los cultivos horticolas anuales
fomentados y promovidos se acredita mediante la validacion de beneficiarios y la publicacion
de los listados correspondientes.

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

Seguimiento . a 25 La Direccién General de Fomento Agricola da seguimiento esporadico a la aplicacion de los
beneficiarios y monitoreo apoyos para la productividad de los cultivos horticolas anuales fomentados y promovidos.
de apoyos: : . - . o
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y denuncias
Q_uejas y  denuncias 27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
ciudadanas: 28 La Direccion General de Fomento Agricola a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta

la supervision ciudadana y atencién de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion General de Fomento
Agricola concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

30

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revisién y validacion por

la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Apoyo para la Productividad de los
Cultivos Horticolas Anuales Fomentados y Promovidos.
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e Direccion de Apicultura

El sector apicola del Estado de Campeche constituye un componente fundamental
de la economia rural, destacandose no solo por su contribucion a la generacion de
ingresos y empleo, sino también por su papel en la conservacion ambiental y la
seguridad alimentaria. La Direccién de Apicultura, como unidad operativa de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), desarrolla y ejecuta un conjunto de
programas bajo la modalidad de reglas de operacién, integrados al Programa
Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del Mar”. Estos microprocesos
representan la columna vertebral de la gestion publica apicola, articulando
planificacidon estratégica, asignacién de recursos, acompafamiento técnico, control
normativo y evaluaciéon sistematica de resultados, con el objetivo de fortalecer la

productividad, competitividad y sostenibilidad del sector.

Los microprocesos implementados por la Direccidn de Apicultura comprenden un
conjunto integral de acciones que van desde la planeacion, difusién y recepcién de
solicitudes hasta la seleccion de beneficiarios, entrega de apoyos, seguimiento
técnico, contraloria social y evaluacion de desempefio. Cada uno de estos procesos
se encuentra cuidadosamente estructurado para garantizar transparencia, eficiencia
y equidad en la operacién de los programas apicolas, asegurando que los recursos
publicos se traduzcan en impactos concretos sobre los beneficiarios. La integracién
de estos procesos constituye un modelo de gestidn estratégica, capaz de consolidar
capacidades técnicas en los productores, optimizar la utilizacion de apoyos y

fomentar el desarrollo sostenible del sector apicola en el Estado de Campeche.

e Reglas de Operacion: Programa de Apicola de Alimentacién Artificial y

Control Sanitario.

El sector apicola representa un componente estratégico de la economia rural del
Estado de Campeche. Para garantizar su competitividad y sostenibilidad, la
Direccion de Apicultura implementa el Programa de Alimentacion Artificial y Control

Sanitario, un instrumento de politica publica que articula planificacion, recursos
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financieros y acompafamiento técnico, asegurando la sanidad de las colmenas y la
eficiencia en la utilizacion de los apoyos estatales. Este programa se encuentra
dentro del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del Mar” y es
ejecutado por la Direccion General de Atencién a Productores y Programas de
Desarrollo Agropecuario de la SDA, constituyendo un ejemplo de gestién integral en

el sector agropecuario.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso se inicia con la solicitud y notificacion de actualizacion de la MIR por
parte de SAFIN, seguida de la revision, consolidacion y validacion de los
componentes y actividades por la SDA. Posteriormente, se realiza la programacion
del gasto y metas, que se captura en SIACAM, garantizando la alineacién con el
techo financiero y los objetivos estratégicos, culminando con su integracion al

Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del Estado.
2. Difusion del programa

La elaboracion y actualizacién de la Regla de Operacion se realiza en coordinacién
con la Direccion General de Fomento Pecuario, con el apoyo de la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SDA y el respaldo de SAFIN; SECON y COMERCAM. Una
vez validadas, las reglas se publican en el Periodico Oficial del Estado y se difunden
mediante portales institucionales, reuniones informativas y materiales impresos en
las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, asegurando un acceso

amplio y oportuno a los apicultores.

3. Solicitud de apoyos

Entre la publicacion de la convocatoria y el cierre del periodo de recepcién, los
apicultores presentan sus solicitudes en las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. La Direccién de Apicultura verifica la informacion, captura los datos en
el sistema y depura las solicitudes que no cumplen con los requisitos establecidos,

garantizando la integridad del proceso.
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4. Seleccion de beneficiarios

La evaluacién de solicitudes se realiza conforme a criterios técnicos y disponibilidad
presupuestal. Se elabora y valida el padron de beneficiarios, notificando
formalmente a los productores. En caso de incumplimiento en la aportacién por
parte de algun beneficiario, los recursos se reasignan a otros solicitantes

previamente aprobados, asegurando una cobertura 6ptima del programa.
5. Produccion de bienes o servicios

La Direccion de Apicultura, con la coordinacion de la Direccion General de Fomento
Pecuario, gestiona la planeacion, contratacion y entrega de apoyos técnicos vy
materiales, asegurando la correcta aplicacién de los insumos y el cumplimiento de
los requisitos técnicos establecidos para la alimentacion artificial y control sanitario

de colmenas.
6. Distribucion de apoyos

Los apoyos se entregan en las cabeceras municipales correspondientes a las
comunidades de los beneficiarios, con la supervision de la Direccion de Apicultura
y el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, garantizando

transparencia y trazabilidad en la entrega.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se realiza previa identificacién de los beneficiarios y la firma del
acta de entrega-recepcion. En caso de entregas grupales, se valida la lista de
beneficiarios para asegurar el registro correcto y consolidar la rendicion de cuentas

en el manejo de los recursos publicos.

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos
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Se elaboran informes fisico-financieros trimestrales que verifican el cumplimiento de
metas y presupuesto, asi como un seguimiento esporadico sobre el uso de los
insumos entregados. Estos informes se envian a la Direccién de Planeacion para
su consolidacion y reporte ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia,

fortaleciendo la gestidn técnica y administrativa del programa.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o
sugerencias. La SECONT recepciona y da seguimiento a éstas, asegurando

atencion oportuna y mejoras continuas en los procesos del programa.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, se integran los indicadores de desempefio en SIACAM,
permitiendo la revision y validacion por parte de SAFIN. Esto garantiza ajustes
estratégicos y retroalimentacién continua, contribuyendo a la eficacia y eficiencia

del programa.

La implementacion coordinada del Programa Apicola de Alimentacién Atrtificial y
Control Sanitario demuestra que la efectividad de los apoyos depende de la
integracion de todos los procesos: planeacién, difusion, seleccion, distribucion y
monitoreo. Este enfoque integral fortalece la sanidad y productividad de las
colmenas, optimiza la utilizaciéon de recursos publicos y consolida un modelo de
gestion agropecuaria sostenible y transparente, generando impactos positivos en la

economia rural y la seguridad alimentaria del Estado de Campeche.

Componente Actividad

0153 Impulsar un  desarrollo | 0153 Impulsar un  desarrollo
sostenible de la produccion pecuaria | sostenible de la produccion pecuaria

en el Estado en el Estado

0424 Entrega de acaricidas
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Identificacion y equivalencia de procesos:

el Cpal el b e ‘.je Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades
3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.
4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
Planeacion  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
y presupuestacion): Las unidades elaboran y remiten su programacién a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revisién y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del Estado.

Difusion del programa:

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracién: La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de
Fomento Pecuario y con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
actualiza el Proyecto de Regla de Operacion conforme a la normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién de Apicultura.
Difusion de la convocatoria mediante: portal institucional, reuniones informativas y de trabajo
17 en las comunidades, asi como mediante la impresién de ejemplares, tripticos o volantes, en

coordinacién con las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, la Direccién de
Apicultura y las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales se reciben solicitudes

18 - . e L ) :
para la alimentacion artificial y control sanitario de colmenas, mediante el Programa Apicola
correspondiente.

19 La Direccién de Apicultura, verifica la informacion y procede a capturar en el sistema.

20 La Direccion de Apicultura, procede a depurar las solicitudes que no cumplen con los

requisitos.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura

21 evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.
22 Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados y notifica a los beneficiarios para
que procedan a realizar su aportacion.
En caso de que algun beneficiario con solicitud aprobada, no participe con su aportacion en
23 el sistema de concurrencia, la Direccion de Apicultura, procede a reasignar el recurso

disponible, a los beneficiarios con solicitudes aprobadas que en primera instancia no
pudieron acceder al programa.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

24

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
gestiona y coordina la planeacién, contratacién y entrega de apoyos técnicos y de
acompafamiento a apicultores mediante el Programa Apicola de Alimentacion Artificial y
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Control Sanitario, garantizando su correcta aplicacién y el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucién de apoyos a beneficiarios

25

Los apoyos del Programa Apicola de Alimentacién Atrtificial y Control Sanitario se entregan
en las cabeceras municipales en las comunidades de origen de los apicultores beneficiarios,
con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; con la
coordinacién de la Direccion General de Fomento Pecuario y la Direccién de Apicultura quien
supervisa su correcta distribucion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

Para la entrega formal de los apoyos para la alimentacion artificial y control sanitario de

26 o A .

colmenas, se notifica a los beneficiarios el dia, hora y lugar de su entrega.

La entrega de los apoyos se realiza de manera personal, previa identificacion del beneficiario
27 y de la firma del acta de entrega-recepcién. En caso de entrega grupal, la entrega se realiza

previa identificacién y la firma de una némina de apoyos.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y seg

uimiento a beneficiarios

28

Se elaboran informes fisico-financieros trimestrales, se verifica el cumplimiento de metas y
del presupuesto y se realiza un seguimiento esporadico sobre la aplicacién de los apoyos.

29

Se envian los informes a la Direccion de Planeacion para que realice los reportes de
seguimiento ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y ate

ncion de quejas y sugerencias

30

Los beneficiarios pueden presentar quejas o sugerencias, en los buzones dependientes de
la Secretaria de la Contraloria.

31

La SECONT, recepciona y da seguimiento a las Quejas y Sugerencias de los beneficiarios.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

32

La SECONT, con los informes fisico-financieros reportados, analiza y publica los resultados
de la MIR y envia a la SAFIN el informe de cumplimiento.

33

La SAFIN, notifica a la SDA el resultado del cumplimiento del Avance Financiero y el

comportamiento de los indicadores de nivel componente.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia

177




7 e
Z=. | spa Z=, | inPESCA
DETODOS NI | SPeRRSR e S | SeREmRSRE T

Diagrama de Flujo del Subprograma de Apicola de Alimentacion Artificial y
Control Sanitario.
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e Reglas de Operacion: Programa de capacitacion Apicola Especializada.

El fortalecimiento del capital humano en el sector apicola representa un elemento
clave para consolidar la productividad, competitividad y sostenibilidad de la actividad
en el Estado de Campeche. En este marco, la Direccion General de Atencién a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario, como unidad ejecutora
del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Visién del Mar”,
despliega el Programa de Capacitacion Apicola Especializada, que integra
acciones de formacién técnica, acompafamiento profesional y control de calidad en
la ejecucion de recursos, promoviendo la eficiencia administrativa y el desarrollo

rural integral.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso de planeacion inicia con la solicitud y notificaciéon por parte de SAFIN
para la actualizacién o ratificacién de la MIR, notificando la SDA a las areas
responsables. La Direccién de Planeacidn solicita la revisiéon y validacion de los
componentes y actividades, consolidando las propuestas de actualizacion enviadas
por las areas responsables y turnandolas al Titular para su aprobacion. Una vez
validada, la MIR se remite a SAFIN para su incorporaciéon en el Manual de
Programacién y Presupuestacion. En la programacioén, la SDA emite directrices
internas para programar el gasto conforme al techo financiero y el Clasificador por
Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacion de metas. Posteriormente, la
Direccion de Planeacién consolida y valida la informacion, capturando los datos en
SIACAM.

En la presupuestacién, SAFIN habilita el SIACAM para la captura de formatos y la
Direccion de Planeacion registra la informacion del gasto y completa los formatos
requeridos, permitiendo a SAFIN revisar, validar y consolidar la informacién para su

integracion en el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

2. Difusion del programa
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La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de Fomento
Pecuario y el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa vigente. Esta se remite a
la Unidad de Asuntos Juridicos para los tramites de publicacion en el Periddico
Oficial del Estado, incluyendo la validacion de instancias como SECONT, SAFIN y
COMERCAM. Una vez publicada, la convocatoria se difunde a través del portal
institucional y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario

Municipales, garantizando acceso amplio y transparente a los productores.

3. Solicitud de apoyos

Entre febrero y noviembre, las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales
reciben solicitudes de capacitacion especializada y apoyo técnico apicola. La
Direccién de Apicultura verifica y registra la documentacién en el sistema,
depurando las solicitudes que no cumplen con los requisitos establecidos,

asegurando que solo los aspirantes elegibles participen en el programa.

4. Seleccion de beneficiarios

La seleccion de beneficiarios se realiza con la coordinacion de la Direccion General
de Fomento Pecuario, evaluando las solicitudes con base en criterios técnicos y
presupuesto disponible. Se elabora y valida un padron de beneficiarios aprobados,
notificando formalmente a los solicitantes. En caso de que algun beneficiario no
realice la aportacidon requerida, los recursos se reasignan a beneficiarios

previamente aprobados que no pudieron acceder inicialmente.

5. Produccion de bienes o servicios

La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de Fomento
Pecuario, gestiona la planeacion, contratacion y ejecucion de la capacitacién
especializada y apoyo técnico a los apicultores. Esto garantiza la correcta

aplicaciéon de los programas de formacién, asegurando que se cumplan los
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requisitos técnicos y metodologicos establecidos en la MIR, contribuyendo al

desarrollo sostenible del sector.
6. Distribuciéon de apoyos

Los apoyos y la capacitacion se proporcionan en los municipios de origen de los
beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. La supervision conjunta de la Direccion de Apicultura y la Direccién
General de Fomento Pecuario asegura la correcta ejecucion y aplicacion de los

recursos, fortaleciendo la trazabilidad y transparencia en la operacién.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal de la capacitacion se acredita mediante listas de asistencia y
documentacion fotografica de los cursos. Al concluir la capacitacién, los
beneficiarios que cumplieron con al menos el 60% de asistencia reciben constancias

de participacién, consolidando el registro y la formalidad de los apoyos brindados.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Con apoyo de los extensionistas y la coordinacion de la Direccion General de
Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura realiza un seguimiento continuo a la
aplicacion de la capacitacion. Se elaboran informes fisico-financieros que verifican
el cumplimiento de metas y presupuesto, asegurando la efectividad de los apoyos y

retroalimentando la gestion técnica y administrativa del programa.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos de participacion ciudadana para que los beneficiarios
presenten quejas o sugerencias, con supervision de SECONT y coordinacioén de la
Direccion de Apicultura. Este esquema de contraloria social asegura atencién
oportuna de denuncias, promueve la transparencia y fomenta la mejora continua de

los procesos del programa.
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10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores, los cuales son
concentrados y validados por la Direccidon de Apicultura, y posteriormente
integrados en SIACAM. La informacién es revisada por SAFIN, proporcionando
retroalimentacion sobre el cumplimiento financiero y el comportamiento de los
indicadores de desempefio, permitiendo ajustes estratégicos y fortalecimiento de

los resultados del programa.

El desarrollo articulado de los diez procesos del Programa de Capacitacién
Apicola Especializada evidencia un modelo de gestién integral que trasciende la
mera entrega de apoyos: la planificacidn estratégica, difusion transparente,
seleccién rigurosa de beneficiarios, capacitacion efectiva, seguimiento técnico y
evaluacion continua consolidan un esquema sostenible y eficiente. Este enfoque
garantiza no solo la transferencia de conocimientos, sino también el fortalecimiento
de capacidades productivas y administrativas, posicionando al programa como un
instrumento esencial para la resiliencia, competitividad y desarrollo sostenible del

sector apicola en el Estado de Campeche.

Componente Actividad

0153 Impulsar un desarrollo sostenible | 0435 Brindar a productores asesoria
de la produccién pecuaria en el Estado | técnica apicola.
Identificacion y equivalencia de procesos:

e Cpal el b e <.:le Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de

3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Planeacién (planeacion Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
estratégica, programacion 5 las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
y presupuestacion): el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.

Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direccién de Planeacion.

Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revisién y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las
metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

9 y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

183



PETODOS

Difusion del programa:

Z =
Z<) | spa \\//’ INPESCA
GOBIERNO DEL ESTADO GOBIERNO DEL ESTADO
:\\\ "ll DE CAMPECHE = ’lll DE CAMPECHE

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracién: La Direccién de Apicultura, en coordinacién con la Direccién General de
Fomento Pecuario y con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién de Apicultura.

17

Difusién de la convocatoria desde mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes para proporcionar capacitaciéon

18 especializada y apoyo técnico a apicultores mediante el Programa de Capacitacion Apicola
Especializada.
Los operadores registran y verifican la documentacion; con la coordinacién de la Direccion
19 General de Fomento Pecuario y la Direccion de Apicultura realiza revisiéon preliminar de los

solicitantes.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

22

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
gestiona y coordina la planeacion, contratacion y ejecucion de la capacitacion especializada
y el apoyo técnico a apicultores mediante el Programa de Capacitacion Apicola
Especializada, garantizando su correcta aplicacion y el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos y la capacitacion del Programa de Capacitacion Apicola Especializada se
proporcionan en los municipios de origen de los apicultores beneficiarios, con el respaldo de
las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; con la coordinacién de la Direccion
General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura quien supervisa su correcta
ejecucion y aplicacién.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de la capacitacion especializada a apicultores se acredita mediante la

24 validacion de los beneficiarios a través de listas de asistencia y fotografias de las
capacitaciones.
25 Al final de la capacitacion, se entregan constancias de participacion a los beneficiarios que

ot

cumplieron con el 60 por ciento de las 1cias a los cursos.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura

26 y el apoyo de los extensionistas, se da seguimiento a la aplicacién de la capacitacion
especializada.
27 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y atencion de quejas y sugerencias

28 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
En coordinacién de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura a
29 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervisién ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién de Apicultura

Otros procesos (nombre
del proceso)

30 concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.
31 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.
Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos
Numero de . :
. Numero de secuencia
secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de capacitacion Apicola Especializada.
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¢ Reglas de Operacion: Programa de equipamiento a Centros de Cria de

Produccién de Abeja Reina.

El Programa de Equipamiento a Centros de Cria de Produccion de Abeja Reina,
ejecutado por la Direccién de Apicultura bajo la Direccion General de Atencién a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario de la SDA, se integra al
Programa Presupuestario "Rescate del Campo y Vision del Mar”. Este icroproceso
tiene como objetivo fortalecer la productividad y sostenibilidad de los centros de
cria de abeja reina en Campeche, asegurando la correcta aplicacion de apoyos
mediante lineamientos técnicos, administrativos y financieros que garantizan

transparencia, eficacia y equidad en cada fase de su ejecucion.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso se inicia con la solicitud y notificacion de actualizacién o ratificacion de
la MIR por parte de la SAFIN, seguida de la comunicacion de la SDA a las areas
responsables. La Direccién de Planeacion revisa y valida los componentes vy
actividades del programa, consolidando las propuestas de las unidades
administrativas y remitiéndolas al Titular para su aprobacion. Posteriormente, se
realiza la programacién del gasto y metas conforme al techo financiero y al
Clasificador por Objeto del Gasto, integrandose la informacién en el SIACAM para

su captura y validacion, asegurando la correcta asignacion de recursos.
2. Difusion del programa

La Direccion de Apicultura, en coordinacién con la Direccion General de Fomento
Pecuario y la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza las reglas
de operacion. Una vez publicada en el Periddico Oficial del Estado (POE), previa
autorizacion de SAFIN, SECONT y COMERCAN, se garantiza su difusion a las
areas competentes y a través de portales institucionales y ejemplares impresos en
las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, asegurando que los
potenciales beneficiarios conozcan los objetivos, apoyos disponibles vy

procedimientos de acceso.
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3. Solicitud de apoyos

Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben las solicitudes para
el equipamiento de los centros de cria de abeja reina. Los operadores registran y
verifican la documentacioén, y la Direccion de Apicultura, con la coordinacion de la
Direccion General de Fomento Pecuario, realiza la revision preliminar de los
expedientes, garantizando que cumplan con los requisitos establecidos en la regla

de operacion.
4. Seleccion de beneficiarios

Las solicitudes se evaluan conforme a criterios técnicos y disponibilidad
presupuestaria. La Direccion de Apicultura, en coordinacién con la Direccion
General de Fomento Pecuario, elabora y valida el padron de beneficiarios
aprobados, notificando formalmente a los solicitantes sobre Ila resolucion,

asegurando equidad y transparencia en la asignacion de apoyos.
5. Produccion de bienes o servicios

La Direccion de Apicultura coordina, junto con la Direccion General de Fomento
Pecuario, la planeacion, contratacion y entrega de los apoyos, supervisando que los
recursos se apliquen correctamente y cumplan con los estandares de calidad
establecidos. Esta coordinacion garantiza la efectividad del programa y el

fortalecimiento técnico de los centros de cria de abeja reina.
6. Distribucion de apoyos

Los recursos y equipamiento se entregan directamente en las localidades de los
beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. La Direccién de Apicultura supervisa la correcta ejecucion y aplicaciéon
de los apoyos, asegurando que cada proyecto cumpla con los lineamientos y

objetivos establecidos.
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7. Entrega de apoyos

La entrega formal de los recursos se realiza mediante validacién del beneficiario y
registro documental, incluyendo la publicacién de los listados de beneficiarios,

garantizando transparencia, trazabilidad y control en cada intervencion.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

De forma aleatoria, se realizan visitas de supervisién y seguimiento para evaluar el
impacto de los apoyos entregados. La Direccion de Apicultura elabora informes
fisico-financieros, verificando el cumplimiento de metas y presupuesto, y consolida

la informacién para generar reportes de seguimiento ante la SAFIN.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o
sugerencias. En coordinacion con la Direccion General de Fomento Pecuario y la
SECONT, se fomenta la supervision ciudadana y la atencion de denuncias,

fortaleciendo la transparencia y la participacion social en la gestién del programa.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores. La Direccién de
Apicultura concentra y valida la informacién, integrando los informes en SIACAM
para su revision y validacion, asegurando un monitoreo integral del cumplimiento de

objetivos, metas y el correcto uso de los recursos.

El desarrollo del Programa de equipamiento a Centros de Cria de Produccion de
Abeja Reina demuestra la relevancia de un enfoque integral en la gestién publica
del sector agropecuario. La coordinacion sistematica de los procesos
administrativos, técnicos y de seguimiento asegura la eficiencia y transparencia en
la aplicacion de los apoyos, fortalece la capacidad técnica de los beneficiarios y
contribuye al desarrollo sostenible y competitivo de la produccion pecuaria en el

Estado de Campeche.
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Componente

Actividad

0153

sostenible de la produccion pecuaria

Impulsar

un

desarrollo | 0463 Apoyar con equipamiento a los

centros de cria de produccion de

en el Estado. abeja reina.
¢ Identificacién y equivalencia de procesos:
stzietalle el Gl s ‘.je Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacién
1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.
2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de
3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.
4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la
MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.
Programacion
Planeaciéon  (planeacién Programacion del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacion, emite

estratégica, programacion
y presupuestacion):

las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacion de metas de la
MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.
Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revision y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operaci

on de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracién: La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de
Fomento Pecuario y con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién de Apicultura.

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes y proporcionan apoyos para el
equipamiento de los centros de cria de produccién de abeja reina.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; con la Coordinacién General de

Fomento Pecuario, la Direccién de Apicultura realiza revisién preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de beneficiarios del programa

20

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.
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Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

22

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
gestiona y coordina la planeacion, contratacion y entrega de apoyos para el equipamiento
de los centros de cria de produccion de abeja reina, garantizando su correcta aplicacion y
el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos para el equipamiento de los centros de cria de produccion de abeja reina se
entregan en las localidades de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades
de Desarrollo Agropecuario Municipales; con la coordinacion de la Direcciéon General de
Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos para el equipamiento de los centros de cria de produccion
de abeja reina se acredita mediante la validacion de los beneficiarios y la publicacién de los
listados correspondientes.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura

25 da seguimiento a la aplicacion de los apoyos para el equipamiento de los centros de cria de
produccion de abeja reina.
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y atencion de quejas y sugerencias

27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
En coordinacién de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura a
28 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervisién ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién de Apicultura
concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

30

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia

191




/ ~
Z- | spa Z=, | iINPEsca
DETODOS I | SReEmesE e S LTk

Diagrama de Flujo del Subprograma de equipamiento a Centros de Cria de
Produccién de Abeja Reina.
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e Reglas de Operacién: Programa de Equipamiento para la Productividad e

Inocuidad Apicola.

La promocidén de un sector apicola competitivo y seguro en el Estado de Campeche
requiere de la coordinacion efectiva de procesos estratégicos, operativos y de
seguimiento. En este contexto, la Direccion de Apicultura, dependiente de la SDA,
implementa el Programa de Equipamiento para la Productividad e Inocuidad
Apicola, integrado al Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del
Mar”. La regla de operacién de este programa funciona como un instrumento
normativo esencial para canalizar recursos hacia los productores, facilitando la
entrega de apoyos con equipo apicola, fortaleciendo sus capacidades técnicas y

garantizando la inocuidad y sostenibilidad de la produccion.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso inicia con la solicitud y notificacion por parte de SAFIN para la
actualizacion o ratificacion de la MIR. La Direccién de Planeacion de la SDA
coordina la revision y validacion de componentes y actividades, integrando
propuestas de las areas responsables y turnandolas al titular para su validacién
final. Posteriormente, la programacion del gasto y de las metas se realiza conforme
al techo financiero y al Clasificador por Objeto del Gasto, con captura en SIACAM y
validacion por SAFIN, asegurando la coherencia entre objetivos estratégicos y

recursos disponibles.
2. Difusion del programa

La Direccion de Apicultura, en coordinacién con la Direccion General de Fomento
Pecuario y la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora y actualiza la Regla
de Operacion del programa, gestionando su validacion ante SECONT, SAFIN y
COMERCAM. Una vez aprobada, se publica en el Periédico Oficial del Estado y se

difunde mediante portales institucionales y ejemplares impresos en las Unidades de
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Desarrollo Agropecuario Municipales, garantizando la accesibilidad de la

convocatoria a los potenciales beneficiarios.

3. Solicitud de apoyos

Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben las solicitudes de los
apicultores interesados en los apoyos del programa. La documentacién es
verificada y registrada por los operadores, con revision preliminar de la Direccion de
Apicultura, asegurando que cumpla con los criterios técnicos y administrativos

establecidos.
4. Seleccion de beneficiarios

Bajo coordinacion con la Direccién General de Fomento Pecuario, la Direccidén de
Apicultura evalua las solicitudes segun criterios técnicos y disponibilidad
presupuestal. Se elabora el padron de beneficiarios aprobados y se notifica
formalmente a los productores; en caso de no cumplir con la aportacion requerida,

los recursos se reasignan a otros solicitantes previamente validados.
5. Produccion de bienes o servicios

El programa asegura la planeacion, contratacion y entrega de los apoyos,
gestionando el equipo apicola necesario para incrementar la productividad e
inocuidad. Se verifica la correcta aplicacion de los apoyos y el cumplimiento de los
requisitos técnicos, garantizando la pertinencia de los recursos para los objetivos de

desarrollo apicola.
6. Distribucidon de apoyos

Los insumos y equipos se distribuyen en los municipios de origen de los
beneficiarios, con respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales. La Direccion de Apicultura supervisa la ejecucién de la entrega,

asegurando transparencia, trazabilidad y equidad en el acceso a los apoyos.
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7. Entrega de apoyos

La entrega formal se acredita mediante la validacion de los beneficiarios y la
publicacion de los listados correspondientes, consolidando la rendicién de cuentas

y la certeza en la recepcion de los recursos por parte de los apicultores.

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realiza un seguimiento esporadico de la aplicacion de los apoyos, elaborando
informes fisico-financieros que permiten verificar el cumplimiento de metas y
presupuesto, ademas de identificar areas de oportunidad para optimizar la

ejecucion.

9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o
sugerencias. La supervision ciudadana, coordinada con SECONT, garantiza la
atencion de denuncias y promueve la mejora continua de los procesos, fortaleciendo

la confianza en la gestion publica.

10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, la Direccion de Apicultura concentra y valida los indicadores de
desempenfo para su integracién en SIACAM, sujetos a revision por SAFIN. Este
proceso permite ajustes estratégicos, retroalimentacion y la consolidacién de

aprendizajes que optimizan la operacién del programa.

El Programa de Equipamiento para la Productividad e Inocuidad Apicola evidencia
que la integracién coordinada de sus procesos —desde la planeacion hasta la
evaluacion— constituye un esquema eficiente y transparente de gestién publica. La
correcta ejecucion de la entrega de apoyos y el seguimiento sistematico a los
beneficiarios no solo incrementa la productividad apicola y la inocuidad de los

productos, sino que también consolida capacidades técnicas y promueve un

196



desarrollo sostenible del sector pecuario en el Estado. La articulacion de estos

procesos posiciona al programa como un modelo de gestion estratégica que

responde a los objetivos del Programa Presupuestario, generando impactos

perdurables en el fortalecimiento del sector apicola estatal.

Componente

Actividad

en el Estado

0153 Impulsar  un

sostenible de la produccion pecuaria | apicola a productores.

desarrollo | 0464 Entrega de apoyos con equipo

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de . .
g . Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.

3 Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion
a la Direccion de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revision y validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccion de Planeacion, remite la

Planeacion (planeacion
estratégica, programacion
y presupuestacion):

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite
las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direccién de Planeacion.
Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.
Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

10

Elaboracién: La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de
Fomento Pecuario y con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa vigente.

1

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacion para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacion del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacién objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del programa

16

Publicacién de las Reglas de Operacion en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién de Apicultura.
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Difusion de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en Unidades
de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

Del 1 de febrero al 30 de noviembre, las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales

18 reciben solicitudes para los apoyos dentro del componente Equipamiento para la
Productividad e Inocuidad Apicola.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; con la Coordinacién General de

Fomento Pecuario, la Direccién de Apicultura realiza revisién preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

22

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
gestiona y coordina la planeacién, contratacion y entrega de apoyos del Programa de
Equipamiento para la Productividad e Inocuidad Apicola, garantizando su correcta aplicaciéon
y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos del Programa de Equipamiento para la Productividad e Inocuidad Apicola se
entregan en los municipios de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades
de Desarrollo Agropecuario Municipales; y con la coordinacién de la Direccion General de
Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos del Programa de Equipamiento para la Productividad e
Inocuidad Apicola, se acredita mediante la validacién de los beneficiarios y la publicaciéon de
los listados correspondientes.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y se

uimiento a beneficiarios

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura

25 da seguimiento esporadico a la aplicacién de los apoyos del Programa de Equipamiento
para la Productividad e Inocuidad Apicola.
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y atencion de quejas y sugerencias

27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
En coordinacién de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura a
28 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervisién ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién de Apicultura
concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

30

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Equipamiento para la Productividad e

Inocuidad Apicola.
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e Reglas de Operacion: Programa de Incremento a la Productividad Apicola

a través del Mejoramiento Genético.

El Programa de Incremento a la Productividad Apicola a través del
Mejoramiento Genético, implementado por la Direccion de Apicultura de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), constituye una estrategia clave
para impulsar la eficiencia y sostenibilidad de la produccion apicola en el Estado de
Campeche. Este programa, incluido en el Programa Presupuestario “Rescate del
Campo y Visién del Mar”, se sustenta en la entrega de apoyos y servicios
especializados que promueven la mejora genética de las colonias de abejas,
fortaleciendo la competitividad y garantizando la inocuidad de los productos
apicolas. La regla de operacion del programa funge como el instrumento normativo
que ordena la asignacion de recursos, la ejecucion de actividades y el seguimiento

de resultados, asegurando un impacto tangible en los beneficiarios.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

La planeacion inicia con la solicitud y notificacién de la SAFIN para la
actualizacion de la MIR, notificando a la SDA y a las areas responsables para iniciar
la revisién y validacién de los componentes y actividades. Posteriormente, las
unidades técnicas envian sus propuestas a la Direccion de Planeacion, que
integra y remite al Titular para su validacién. Una vez aprobada, la MIR es enviada
nuevamente a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacioén y
Presupuestacion. En la fase de programacion, la SDA establece las directrices de
gasto y metas, que las unidades internas consolidan y remiten para validacién final
y captura en el SIACAM. Finalmente, la presupuestacion contempla la habilitacion
del sistema, captura de informacion y revisién por parte de SAFIN, asegurando la

coherencia financiera y programatica del programa.

2. Difusion del programa

La difusion inicia con la elaboracion y actualizacion de las Reglas de Operacién,

coordinada con la Direccion General de Fomento Pecuario, la Unidad de Asuntos
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Juridicos de la SDA y SAFIN, SECONT y COMERCAM. Tras los tramites legales de
publicacion en el Periddico Oficial del Estado, se asegura la difusion del programa
mediante el portal institucional y materiales impresos, asi como la notificacion a las
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, garantizando la transparencia y

el acceso a la convocatoria.

3. Solicitud de apoyos

Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben las solicitudes de
apicultores interesados en los apoyos del programa. Los operadores registran,
verifican la documentacién y realizan una revision preliminar coordinada con la
Direccion de Apicultura y la Direccidn General de Fomento Pecuario, asegurando

que los postulantes cumplan con los requisitos establecidos.

4. Seleccion de beneficiarios

La Direccion de Apicultura, en coordinacién con la Direccion General de Fomento
Pecuario, evalua las solicitudes conforme a criterios técnicos y disponibilidad
presupuestaria. Se elabora el padron de beneficiarios aprobados, notificandose
formalmente a los solicitantes, y en caso necesario, se reasignan recursos a quienes

no accedieron inicialmente, optimizando la cobertura del programa.

5. Produccion de bienes o servicios

La gestidn de los apoyos del programa incluye la planeacién, contratacién y entrega
de los servicios y equipamiento necesarios para el mejoramiento genético de las
colonias apicolas. Se garantiza que cada accién cumpla con los lineamientos
técnicos y normativos, asegurando la correcta aplicacion de los recursos y el

cumplimiento de los objetivos programaticos.

6. Distribucion de apoyos
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Los apoyos se distribuyen en las oficinas de la SDA o en las comunidades de origen
de los beneficiarios, con la supervision de la Direccion de Apicultura y el respaldo
de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales. Este proceso asegura la

entrega eficiente y equitativa de los recursos a los productores apicolas.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se acredita mediante la validacion de los beneficiarios y la
publicacion de los listados correspondientes. Este procedimiento garantiza la
trazabilidad de los apoyos y la transparencia en la operacién del programa,

fortaleciendo la confianza de los productores en la gestion publica.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

El seguimiento esporadico contempla la verificacion de la aplicacion de los apoyos,
asi como la elaboracion de informes fisico-financieros. La Direccion de Apicultura,
junto con la Direccién General de Fomento Pecuario, revisa el cumplimiento de

metas y presupuesto, asegurando la efectividad de las acciones implementadas.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos de quejas y sugerencias, con la coordinacién de SECONT
y la Direccion de Apicultura, fomentando la participacidén ciudadana en la supervision
del programa vy la atencién oportuna de denuncias. Esto fortalece la rendicion de

cuentas y la satisfaccion de los beneficiarios.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion de
Apicultura concentra y valida la informacion para su integracién en SIACAM,
permitiendo la evaluacién continua del programa y retroalimentando la gestién

estratégica para la toma de decisiones.
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La implementacion del Programa de Incremento a la Productividad Apicola a
través del Mejoramiento Genético refleja la capacidad de la SDA para articular de
manera integral la planeacion, ejecucidon y monitoreo de apoyos dirigidos a los
productores apicolas. La correcta aplicacién de la regla de operacién y la
coordinacion interinstitucional aseguran que los recursos publicos generen impactos
concretos en la productividad, sostenibilidad e inocuidad de la produccion apicola,
consolidando capacidades técnicas en los beneficiarios y contribuyendo al

fortalecimiento del sector agropecuario del Estado de Campeche.

Componente Actividad

0153 Impulsar un desarrollo sostenible | 0469 Promover el desarrollo sostenible
de la produccion pecuaria en el Estado. | de la produccion apicola a través de

apoyos Yy servicios.

Identificacion y equivalencia de procesos:

e Cpal el b e (.ie Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de

3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Planeacién (planeacion Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacién, emite
estratégica, programacion 5 las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
y presupuestacion): el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacién de metas de la

MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.
Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las
metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion
7 Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.
9 Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.
Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)
Elaboracién: La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de

Difusién del programa: 10 Fomento Pecuario y con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
prog ' actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa vigente.
1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacion para

validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.
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12

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.

13

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién de Apicultura.

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes para los apoyos del Programa
Incremento a la Productividad Apicola a través del Mejoramiento Genético.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; con la Coordinacién General de

Fomento Pecuario, la Direccién de Apicultura realiza revisién preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

22

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
gestiona y coordina la planeacion, contratacion y entrega de apoyos del Programa
Incremento a la Productividad Apicola a través del Mejoramiento Genético, garantizando su
correcta aplicacion y el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos del Programa Incremento a la Productividad Apicola a través del Mejoramiento
Genético se entregan en las oficinas de la SDA o en las comunidades de origen de los
beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; y
con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direcciéon de Apicultura
supervisa su correcta ejecucién y aplicacién.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos del Programa Incremento a la Productividad Apicola a
través del Mejoramiento Genético se acredita mediante la validacién de los beneficiarios y
la publicacion de los listados correspondientes.

Seguimiento a

Monitoreo y seguimiento a beneficiarios

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura

beneficiarios y monitoreo 25 da seguimiento a la aplicacién de los apoyos del Programa Incremento a la Productividad
de apoyos: Apicola a través del Mejoramiento Genético.
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencién de quejas y sugerencias
27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
En coordinacién de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura a
28 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervisiéon ciudadana y atencién de

Quejas y denuncias

ciudadanas:

denuncias.

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién de Apicultura
concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

30

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Incremento a la Productividad Apicola
a través del Mejoramiento Genético.
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e Reglas de Operacién: Programa de Impulso al Valor Agregado de los

productos de la Colmena.

Como parte de la estrategia para potenciar la competitividad del sector apicola en
Campeche, el Programa de Impulso al Valor Agregado de los Productos de la
Colmena actua como un instrumento clave para fortalecer la cadena productiva,
fomentando tanto el incremento de la productividad como la valorizaciéon de los
subproductos de la colmena. Coordinado por la Direccidon de Apicultura, el programa
se articula dentro del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del
Mar”, asegurando la integracion eficiente de los procesos administrativos,
técnicos y de seguimiento. Las reglas de operacion del programa establecen los
lineamientos para la planeacion, difusion, seleccion, entrega y monitoreo de los
apoyos, garantizando que cada intervencion contribuya al desarrollo sostenible y a

la consolidacion de capacidades en el sector apicola.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso inicia con la solicitud y notificaciéon de actualizacion de la MIR por parte
de la SAFIN, la cual es comunicada a la SDA para iniciar los trabajos de revision.
La Direccion de Planeacién solicita la validacibn de los componentes y
actividades; posteriormente, las areas responsables envian sus propuestas, que se
consolidan y se turnan al titular de la SDA para su validacion final. Una vez
aprobada, la MIR se remite a la SAFIN para su incorporacion al Manual de
Programacion y Presupuestacion. En la programacién, se emiten directrices
para el gasto y actualizacion de metas, integradas por las unidades internas y
validadas mediante SIACAM. Finalmente, en |la presupuestacion, se captura la
informacion programatica en el sistema, se revisa y valida, quedando lista para el

anteproyecto del presupuesto estatal.

2. Difusion del programa
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La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de Fomento
Pecuario y la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la regla
de operacion conforme a la normativa vigente. Posteriormente, con la aprobacion
de SAFIN, SECONT y COMERCAM, se gestiona su publicacién en el Periédico
Oficial del Estado y se envian ejemplares a las areas competentes. La difusion se
complementa mediante convocatorias institucionales, portales web y material
impreso en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, asegurando que
los potenciales beneficiarios conozcan los objetivos, apoyos y mecanismos de

participacion.

3. Solicitud de apoyos:

Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben las solicitudes de
los productores interesados en los apoyos del programa. Los operadores verifican
la documentacion, mientras que la Direccion de Apicultura, con la coordinaciéon de
la Direcciéon General de Fomento Pecuario, realiza una revision preliminar para

garantizar que los solicitantes cumplan con los requisitos técnicos y normativos.

4. Seleccion de beneficiarios

La evaluacién de las solicitudes se realiza con base en criterios técnicos y
disponibilidad presupuestal. Una vez evaluadas, se elabora y valida el padrén de
beneficiarios aprobados, notificandolos formalmente y asegurando la transparencia

en la asignacion de apoyos.
5. Produccion de bienes o servicios

La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de Fomento
Pecuario, gestiona la planeacion, contratacion y entrega de apoyos, garantizando
que los productos y servicios proporcionados cumplan con los estandares de calidad
establecidos y respondan a las necesidades de los apicultores para el valor

agregado de los subproductos de la colmena.

6. Distribucion de apoyos
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Los apoyos se entregan en las oficinas de la SDA o directamente en las
comunidades de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales. La Direccién de Apicultura supervisa el

proceso para asegurar la correcta ejecucion y aplicacién de los recursos.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal se acredita mediante la validacion de los beneficiarios y la
publicacion de los listados correspondientes. Este proceso asegura que cada
productor reciba los insumos y servicios a los que tiene derecho, promoviendo la

equidad y transparencia.
8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se realiza un seguimiento esporadico a la aplicacién de los apoyos, evaluando la
correcta implementacion y el cumplimiento de metas. La Direcciéon de Apicultura
elabora informes fisico-financieros y verifica que los recursos asignados se utilicen

conforme a lo programado.
9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos de participacion ciudadana para recibir quejas vy
sugerencias. En coordinacién con SECONT, la Direccion de Apicultura fomenta la
supervision ciudadana, fortaleciendo la transparencia y la confianza de los

beneficiarios en la gestion del programa.
10. Seguimiento y monitoreo institucional

La SAFIN solicita reportes trimestrales de indicadores, los cuales son concentrados
y validados por la Direccion de Apicultura y cargados en SIACAM para su revision.
Este proceso permite evaluar la eficiencia, pertinencia y resultados de las acciones

implementadas, retroalimentando la planeacion y futuras intervenciones.
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En general, el Programa de Impulso al Valor Agregado de los Productos de la
Colmena demuestra un modelo de gestion integral que articula planificacién,
difusién, seleccion, entrega y monitoreo de apoyos. La sistematizacion de los
procesos garantiza la eficiencia, transparencia y sostenibilidad de las acciones, al
tiempo que fortalece las capacidades técnicas y productivas de los apicultores
beneficiarios. Este enfoque contribuye al desarrollo sostenible del sector apicola en
Campeche, elevando el valor agregado de los productos de la colmena y
estableciendo un modelo replicable para futuras politicas publicas en el ambito

agropecuario.

Componente Actividad

0153 Impulsar un  desarrollo | 0501 Fortalecer con apoyos para valor
sostenible de la produccion pecuaria | agregado a los subproductos de la

en el Estado. colmena.

Identificacion y equivalencia de procesos:

stzietalle el Gl s <.:le Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion

Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP

1 o . P,
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revisién y validacion de los componentes y actividades.

Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion

a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y validacion.

Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

4 MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccion de Planeacién, emite

Planeacion  (planeacion las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y

estratégica, programacion 5 el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizaciéon de metas de la MIR.
y presupuestacion): Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direccién de Planeacion.

Consolidacion y validacién: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al

6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las

metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado

7 de formatos del Manual de Programacion y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccion de Planeacién, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacion del gasto y completa los
formatos requeridos.

Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario

9 y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracién: La Direccién de Apicultura, en coordinacion con la Direccion General de
10 Fomento Pecuario y con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o
actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa vigente.

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacion para

Difusion del programa: " validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.
12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto
de Reglas de Operacion.
13 La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las

modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
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revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,

14 poblacion objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
15 notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el

ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacion en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Direccién de Apicultura.

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de

18 Desarrollo Agropecuario Municipales reciben solicitudes para los apoyos del Programa
Impulso al Valor Agregado de los Productos de la Colmena.
19 Los operadores registran y verifican la documentacién; con la Coordinacién General de

Fomento Pecuario, la Direccién de Apicultura realiza revisién preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.

21

Se elabora y valida el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccion de bienes y servicios del programa

22

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura
gestiona y coordina la planeacion, contratacion y entrega de apoyos del Programa Impulso
al Valor Agregado de los Productos de la Colmena, garantizando su correcta aplicacion y el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos del Programa Impulso al Valor Agregado de los Productos de la Colmena se
entregan en los municipios de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades
de Desarrollo Agropecuario Municipales; y con la coordinacién de la Direccion General de
Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos del Programa Impulso al Valor Agregado de los Productos
de la Colmena se acredita mediante la validacién de los beneficiarios y la publicacion de los
listados correspondientes.

Seguimiento a

Seguimiento y monitoreo a beneficiarios

Con la coordinacion de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura

beneficiarios y monitoreo 25 da seguimiento esporéadico a la aplicacién de los apoyos del Programa Impulso al Valor
de apoyos: Agregado de los Productos de la Colmena.
26 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
Quejas y  denuncias 27 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
ciudadanas: En coordinacién de la Direccion General de Fomento Pecuario, la Direccion de Apicultura a
28 través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervision ciudadana y atencion de

denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién de Apicultura
concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

30

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por

la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Impulso al Valor Agregado de los
roductos de la Colmena.
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e Direccion de Infraestructura Rural

La Direccion de Infraestructura Rural, adscrita a la Direccion General de Atencion a
Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario de la SDA, opera como
unidad responsable del Programa de Acciones que Contribuyen al Mejoramiento de
la Infraestructura Agropecuaria Basica. Este microproceso, enmarcado dentro del
Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del Mar”, coordina de
manera integral los procesos de planeacion, ejecucion y seguimiento de los apoyos,
garantizando que cada accién se desarrolle con eficiencia, transparencia y calidad,
fortaleciendo la capacidad productiva del sector agropecuario en el Estado de

Campeche.

e Reglas de Operacion: Programa de Acciones que Contribuyen al

Mejoramiento de la Infraestructura Agropecuaria Basica.

Promover la eficiencia y sostenibilidad de la actividad agropecuaria en el Estado de
Campeche demanda la implementacion de programas estratégicos que fortalezcan
la capacidad productiva del sector rural. En este contexto, el Programa de Acciones
que Contribuyen al Mejoramiento de la Infraestructura Agropecuaria Basica se
configura como un instrumento clave para optimizar las condiciones productivas de
los productores, mediante apoyos destinados a la construccién, rehabilitacion y

fortalecimiento de infraestructura agropecuaria rural.

La Direccion de Infraestructura Rural, como unidad ejecutora adscrita a la Direccién
General de Atencion a Productores y Programas de Desarrollo Agropecuario de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), articula de manera integral los
procesos técnicos, administrativos y de seguimiento que garantizan el cumplimiento
de los objetivos del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Vision del
Mar”. Las reglas de operacién establecen el marco normativo que orienta la
planeacién, asignacion, ejecucion y monitoreo de los apoyos, asegurando la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficacia de cada etapa del programa,
contribuyendo de manera directa al desarrollo sostenible y competitivo del sector

agropecuario estatal.
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1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso inicia con la solicitud y notificacion por parte de la SAFIN para la
actualizacion o ratificacion de la MIR, que la SDA comunica a las areas
responsables para iniciar la planeacion. La Direccion de Planeacion revisa y valida
los componentes y actividades, consolidando las propuestas de las unidades
administrativas y turnandolas al Titular para aprobacion final. Posteriormente, la
programacion del gasto y metas se realiza conforme al techo financiero y al
Clasificador por Objeto del Gasto, integrandose la informacién en el SIACAM, donde

se valida y captura para su inclusion en el anteproyecto del presupuesto estatal.
2. Difusion del programa

La elaboracion y actualizacion de la regla de operacion se efectua con el apoyo de
la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, garantizando que cumpla la normativa
vigente. Una vez publicada en el Periédico Oficial del Estado (POE), previa
valoracion de SAFIN, SECONT y COMERCAM, la Direccién de Infraestructura Rural
asegura su difusion a las areas competentes y a través de portales institucionales y
ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales,
informando a los potenciales beneficiarios sobre los objetivos, apoyos vy

procedimientos.
3. Solicitud de apoyos

La Direccién de Infraestructura Rural y las Unidades de Desarrollo Agropecuario
Municipales reciben, las solicitudes de los productores para proyectos de
infraestructura agropecuaria. Los operadores registran y verifican la documentacion,
y la Direccion de Infraestructura Rural realiza una revision preliminar, asegurando

que los expedientes cumplan con los requisitos establecidos.

4. Seleccion de beneficiarios
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La evaluacion de las solicitudes se realiza segun criterios técnicos y disponibilidad
presupuestal. Se elabora y valida el padron de proyectos aprobados, notificando
formalmente a los solicitantes sobre la resolucion, garantizando transparencia y

equidad en la asignacion de apoyos.

5. Produccion de bienes o servicios

La Direccién de Infraestructura Rural coordina la planeacién, contratacion y
ejecucion de las obras, asegurando que cada proyecto cumpla con los estandares
de calidad y requerimientos técnicos establecidos, optimizando los recursos y el
impacto productivo. Los bienes y/o servicios otorgados incluye construccion de

caminos sacacosecha, perforacion de pozos y desazolve de jagueyes.

6. Distribucion de apoyos

Los proyectos se implementan en las localidades de los beneficiarios con el
respaldo de personal de la Direccion de Infraestructura Rural, quienes supervisan

que las obras se realicen conforme a los lineamientos y tiempos programados.
7. Entrega de apoyos

La entrega formal de los apoyos se realiza mediante convenios o actas de
recepcion, y se publican los listados de beneficiarios, asegurando la trazabilidad y

registro documental de cada intervencion.

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se efectuan visitas de supervisién y seguimiento para evaluar el impacto productivo
de los proyectos, complementadas con la elaboracion de informes fisico-financieros,

verificando el cumplimiento de metas y presupuesto.

9. Contraloria Social y atencidon de quejas y sugerencias
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Se habilitan mecanismos de contraloria social en las acciones de construccion de
caminos sacacosecha y mecanismos de atencion para que los beneficiarios
presenten quejas o sugerencias. En coordinacion con SECONT, la Direccién de
Infraestructura Rural fomenta la supervision ciudadana y asegura la atenciéon de

denuncias, promoviendo la transparencia y la participacion social.

10. Seguimiento y monitoreo institucional

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion de
Infraestructura Rural concentra y valida la informacion a reportar, integrando los
informes en el SIACAM para su revision y validacion, garantizando un seguimiento

integral del programa.

El Programa de Acciones que Contribuyen al Mejoramiento de la Infraestructura
Agropecuaria Basica refleja la importancia de un enfoque integral en la gestion
publica del sector agropecuario. La coordinacion de los procesos administrativos,
técnicos y de monitoreo garantiza transparencia, optimiza la capacidad productiva
de los beneficiarios y promueve el desarrollo sostenible del campo en el Estado de

Campeche.

Componente Actividad

0041 Apoyos a la construcciéon y | 0121 Apoyar a productores
rehabilitacion  de  infraestructura | agropecuarios en acciones que
agropecuaria establecida que permita | contribuyen a las obras de

potencializar la produccién del campo. | infraestructura agropecuaria rural.

Identificacion y equivalencia de procesos:

e Cpal el b e <.:le Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion
Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
Planeacion  (planeacién 1 notifican a las &reas responsables para iniciar el proceso.

estratégica, programacion

.5 2 Direccién Planeacion: solicita la revision y validacion | mponen ividades.
y presupuestacion): eccion de Pla eaf:o ”so cta? evision y validacié d’e los componentes y activida
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de
3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.
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Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

4 MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacion y Presupuestacion.

Programacion

Programacién del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacién, emite
las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacion de metas de la
MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.

Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las
metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitaciéon del SIACAM: En septiembre, SAFIN abre el sistema para la captura

7 programatica y llenado de formatos del Manual de Programacién y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad
8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

9 Revision y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario
y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del programa:

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracién: En enero, la Unidad Administrativa responsable, con apoyo de la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacién conforme a la
normativa.

10

La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para

11 validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.

La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto

12 de Reglas de Operacion.

La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

13

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,

14 . - .y Bt L X
poblacién objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

15

Difusion del programa

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas

16 competentes por la Direccién de Infraestructura Rural.

Difusion de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en Unidades

17 de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, la Direccién de

18 Infraestructura Rural y las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben
solicitudes de proyectos de obra.
19 Los operadores registran y verifican la documentacion; la Direccion de Infraestructura Rural

realiza revision preliminar.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de beneficiarios del programa

20 La Direccién de Infraestructura Rural evalia solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.

Se elabora y valida el padréon de proyectos aprobados; los solicitantes son notificados

21 formalmente.

Producciéon de bienes o

Produccion de bienes y servicios del programa

La Direccion de Infraestructura Rural gestiona la coordina planeacién, contratacién y

servicios: 22 : o ) - P

ejecucion de obras, asegurando calidad y cumplimiento técnico.
En el caso de los caminos sacacosecha la ejecucion de la obra se realiza a través de dos

23 modalidades: administracion directa y contrato de obra publica. En el caso de administracion
directa, se adquieren insumos y maquinaria para la construccion de las obras. En el caso de
contrato de la obra publica, rigen los procesos de licitacién establecidos.

24 Perforacion de pozos: La SDA aporta un subsidio de hasta 40m de perforacion y el productor
aporta el adm (tuberia).

25 Desazolve de jagueyes: La SDA aporta un subsidio directamente al proveedor para

desazolve de un volumen de 450 m®y el productor aporta $2,500.00 para gastos de diesel.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de apoyos a beneficiarios

26 Los proyectos se ejecutan en las localidades beneficiarias con apoyo del personal de la
Direccién de Infraestructura Rural.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

27 La entrega formal se realiza mediante convenios o actas de recepcion; se publican listados
de beneficiarios.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Monitoreo y seguimiento a beneficiarios

28 La Direccion de Infraestructura Rural realiza visitas de supervision y seguimiento del impacto

productivo de los proyectos.
29

Contraloria
atencion de
sugerencias:

social y
quejas Yy

Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Identificacion de contraloria social y mecanismo de atencion de quejas y sugerencias

Contraloria Social: Se integran Comités de Participacién Social para la validacion y

30 seguimiento de obras. Aplica en obras realizadas con FISE.

31 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
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La Direccioén de Infraestructura Rural a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la
supervision ciudadana y atencion de denuncias.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

33

Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccién de Infraestructura
Rural concentra y valida la informacién a reportar en la actividad ligada al programa.

34

Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por
la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Acciones que Contribuyen al

Mejoramiento de la Infraestructura Agropecuaria Basica.
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e Unidad Administrativa

La Unidad Administrativa adscrita a la Direccién General de Atencion a Productores
y Programas de Desarrollo Agropecuario de la SDA opera como responsable del
Programa de Acciones destinadas a compensar las desventajas de Productores con
Discapacidad en el Estado de Campeche. Este microproceso se integra al Programa
Presupuestario 024 “Rescate del Campo y Vision del Mar” y articula de manera
sistematica los procesos de planeacion, gestién, seguimiento y evaluacién,
asegurando que la aplicacion de los apoyos se realice de forma eficiente, equitativa

y transparente para los beneficiarios del sector agropecuario.

e Reglas de Operacion: Programa Acciones destinadas a compensar las

desventajas de Productores con Discapacidad en el Estado de Campeche.

Dentro del marco del Programa Presupuestario 024 “Rescate del Campo y Visién
del Mar”, el Programa de Acciones destinadas a compensar las desventajas de
Productores con Discapacidad en el Estado de Campeche se configura como un
mecanismo estratégico para promover la inclusién y garantizar el acceso equitativo
a apoyos productivos en el sector agropecuario. La Unidad Administrativa
responsable, adscrita a la Direccion General de Atencion a Productores y
Programas de Desarrollo Agropecuario de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SDA), coordina de manera integral los procesos de planeacion, gestién vy
seguimiento, asegurando que las acciones del programa se desarrollen con
eficacia. Las reglas de operacion establecen los lineamientos técnicos,
administrativos y financieros que orientan la aplicacion del programa, contribuyendo

a la igualdad de oportunidades y a la eficiencia en la distribucion de apoyos.

1. Planeacién (planeacion estratégica, programacién y presupuestacion)

El proceso inicia con la solicitud de actualizacion o ratificacion de la MIR por parte
de SAFIN, seguida de la notificacidén de la SDA a las areas responsables para iniciar
la revisién. La Direcciéon de Planeaciéon valida los componentes y actividades,
consolidando las propuestas enviadas por las unidades internas y remitiéndolas al

Titular para su aprobacion. Una vez validadas, las metas y el presupuesto se
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integran al SIACAM, asegurando la correcta asignacién de recursos conforme a los

techos financieros establecidos.

2. Difusion del programa

La Unidad Administrativa elabora o actualiza la Regla de Operacion con el apoyo
de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA, y gestiona su publicacion en el
Periodico Oficial del Estado (POE), después de ser validadas por SAFIN, SECONT
y COMERCAM. Posteriormente, se realiza la difusién de la convocatoria mediante
portales institucionales y ejemplares impresos en las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales, garantizando que los potenciales beneficiarios conozcan

los criterios de acceso y los apoyos disponibles.

3. Solicitud de apoyos

Las oficinas de la SDA y las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales
reciben las solicitudes. La Unidad Administrativa revisa preliminarmente la
documentacion y brinda apoyo a los solicitantes en caso de inconsistencias,
asegurando que cada expediente cumpla con los requisitos estipulados en la regla

de operacion.

4. Seleccion de beneficiarios

Las solicitudes se evaluan conforme a criterios técnicos y disponibilidad
presupuestaria. La Unidad Administrativa elabora y valida el padréon de beneficiarios
aprobados, notificando formalmente a los solicitantes sobre los resultados de la

evaluacion.

5. Produccion de bienes o servicios

La Unidad Administrativa coordina la planeacion, contratacion y entrega de los

apoyos, supervisando que los recursos se apliquen correctamente y cumpliendo los
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estandares de calidad, asegurando la efectividad de las acciones del programa y la

satisfaccion de los beneficiarios.

6. Distribucion de apoyos

Los apoyos se entregan en las oficinas de la SDA y directamente en las localidades
de origen de los beneficiarios, con el respaldo de las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales. La Unidad Administrativa supervisa la correcta ejecucion

y aplicacion de los recursos.

7. Entrega de apoyos

La entrega formal se realiza de manera personalizada, validando la identidad de los
beneficiarios, registrando la recepcion mediante fotografias y firmando el formato de

entrega correspondiente, asegurando transparencia y trazabilidad de los apoyos.

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Se elaboran informes fisico-financieros trimestrales, verificando el cumplimiento de
metas y presupuesto. La Direccién de Planeacion consolida los reportes para

generar informes de seguimiento ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia.

9. Quejas y denuncias ciudadanas

Se habilitan mecanismos de recepcion de quejas y sugerencias, y la SECONT da
seguimiento a las denuncias o comentarios de los beneficiarios, fomentando la

supervision ciudadana y la rendicion de cuentas.

10. Seguimiento y monitoreo institucional

Con base en los informes fisico-financieros, la SECONT analiza y publica los
resultados de la MIR y envia los informes de cumplimiento a SAFIN, quien notifica
a la SDA sobre el avance financiero y el comportamiento de los indicadores de nivel

componente.
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El desarrollo del programa demuestra la relevancia de un enfoque integral en la
gestion publica, donde la articulacién precisa de los procesos administrativos,
técnicos y de seguimiento asegura la eficiencia de los apoyos, fortalece la capacidad
productiva de los beneficiarios y promueve la inclusion y equidad en el sector
agropecuario del Estado de Campeche. Cada etapa contribuye a consolidar un
sistema de apoyo que es simultdneamente transparente, eficiente y socialmente

responsable.

Componente Actividad

0014 Actividades de apoyo | 0488 Acciones de sensibilizacion
administrativo. dirigido al personal, para disuadir la
discriminacion a personas con

discapacidad.

Identificacion y equivalencia de procesos:

el Cpal el b e (.ie Procesos del programa identificado
procesos secuencia
Planeacion

1 Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y las UA y DP
notifican a las areas responsables para iniciar el proceso.

2 Direccién de Planeacion: solicita la revision y validacion de los componentes y actividades.
Propuestas y consolidacion: Las areas responsables envian sus propuestas de

3 actualizacion a la Direccién de Planeacion, quien integra y turna al Titular para revisién y
validacion.

4 Entrega final: Una vez validada, la SDA a través de la Direccién de Planeacion, remite la

MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacién y Presupuestacion.

Programacion

Planeacién  (planeacién Programacion del gasto y metas: La SDA por medio de la Direccién de Planeacion, emite
estratégica, programacion 5 las directrices a las unidades internas para programar el gasto segun el techo financiero y
y presupuestacién): el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también la actualizacion de metas de la

MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Direcciéon de Planeacién.
Consolidacion y validacion: La Direccion de Planeacion integra la informacion, la envia al
6 Titular para revision y aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las
metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion
7

Habilitaciéon del SIACAM: En septiembre, SAFIN abre el sistema para la captura
programatica y llenado de formatos del Manual de Programacién y Presupuesto.

Captura por parte de la SDA: La Direccién de Planeacion, en conjunto con la Unidad

8 Administrativa de la SDA, registran en el SIACAM la informacién del gasto y completa los
formatos requeridos.

Revisién y validacion: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario
y, una vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operacion de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Unidad Administrativa con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la

9

10 SDA, elabora o actualiza la Regla de Operacién conforme a la normativa vigente.
Difusion del programa: 1 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacién para
validacion de las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.
12 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacién del Proyecto

de Reglas de Operacion.
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La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias
revisoras. Una vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a
enviar las Reglas de Operacion para su publicacién en el POE.

14

Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas,
poblacién objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.

15

Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a
notificar a todas las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el
ejercicio del recurso.

Difusion del pro

rama

16

Publicacién de las Reglas de Operacién en la pagina oficial de la SDA y envio a areas
competentes por la Unidad Administrativa

17

Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales.

Solicitud de apoyos:

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, a través de las
oficinas de la Secretaria y en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, se

18 reciben solicitudes para los apoyos del Programa de Acciones destinadas a compensar las
desventajas de Productores con Discapacidad en el Estado de Campeche.
La Unidad Administrativa de la SDA realiza la revision preliminar y presta el apoyo al
19 solicitante, en caso de que no cumpla cabalmente con algun requisito de los establecidos

en las reglas de operacién.

Seleccion de beneficiarios

Seleccion de be

neficiarios del programa

20

La Unidad Administrativa de la SDA revisa las solicitudes segun criterios técnicos y
presupuesto.

21

Se elabora el padrén de beneficiarios aprobados; los solicitantes son notificados
formalmente.

Producciéon de bienes o
servicios:

Produccién de bienes y servicios del programa

22

La Unidad Administrativa de la SDA en coordinacion con la oficina del Secretario, gestiona
la planeacién, y coordina la contratacion y entrega de apoyos del Programa de Acciones
destinadas a compensar las desventajas de Productores con Discapacidad en el Estado de
Campeche, garantizando su correcta aplicaciéon y el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Distribucion de apoyos:

Distribucion de

apoyos a beneficiarios

23

Los apoyos del Programa de Acciones destinadas a compensar las desventajas de
Productores con Discapacidad en el Estado de Campeche se entregan en las oficinas de la
SDA y de manera directa en las localidades de origen de los beneficiarios, con el respaldo
de las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales; y con la coordinacion de la Unidad
Administrativa de la SDA se supervisa su correcta ejecucion y aplicacion.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

24

La entrega formal de los apoyos del Programa de Acciones destinadas a compensar las
desventajas de Productores con Discapacidad en el Estado de Campeche se realiza de
manera personal, previa identificacion del beneficiario, toma de fotografias y de la firma del
formato de entrega ANEXO.

Seguimiento a
beneficiarios y monitoreo
de apoyos:

Seguimiento y monitoreo a beneficiarios

25

Se elaboran informes fisico-financieros trimestrales y se verifica el cumplimiento de las
metas y del presupuesto.

26

Se envian los informes a la Direccién de Planeacion para que realice los reportes de
seguimiento ante la Contraloria y la Unidad de Transparencia.

Quejas y denuncias

ciudadanas:

Recepcion y ate

ncion de quejas y sugerencias

27

Los beneficiarios pueden presentar quejas o sugerencias, en los buzones dependientes de
la Secretaria de la Contraloria.

28

La SECONT, recepciona y da seguimiento a las Quejas y Sugerencias de los beneficiarios.

Seguimiento y monitoreo
institucional:

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

29

La SECONT, con los informes fisico-financieros reportados, analiza y publica los resultados
de la MIR y envia a la SAFIN el informe de cumplimiento.

30

La SAFIN, notifica a la SDA el resultado del cumplimiento del Avance Financiero y el

comportamiento de los indicadores de nivel componente.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre
del proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma Acciones destinadas a compensar las
desventajas de Productores con Discapacidad en el Estado de Campeche.
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e Direccion General de Sanidad.

La gestién integral de los programas publicos orientados al desarrollo agropecuario,
pesquero y acuicola en el Estado de Campeche requiere de un enfoque profesional,
robusto y basado en resultados, que garantice la eficiencia, eficacia y transparencia
en la utilizacién de los recursos publicos. La relevancia de estos programas radica
en su capacidad para fortalecer la productividad de las unidades de produccion
familiar, incrementar la competitividad de los productores rurales y contribuir al
desarrollo sostenible del sector primario. En este marco, la identificacion, integracion
y sistematizacion de los procesos constituyen un elemento central para asegurar la
coherencia de las acciones con las politicas publicas estatales, la normativa vigente

y los objetivos estratégicos establecidos en las Reglas de Operacién.

De manera similar a los macroprocesos, los microprocesos se organizan en diez
procesos fundamentales, que abarcan desde la planificacion estratégica hasta la
evaluacion externa del programa, lo que posibilita una gestion integral, coherente y

orientada a resultados:

1. Planeacion estratégica, programacion y presupuestacion: Este proceso se
inicia con la actualizaciéon y ratificacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) durante los meses de mayo a junio, a través de la coordinacion
entre la SAFIN, la Unidad Administrativa de la SDA y la Direccién General de
Sanidad. La planeacion contempla la actualizacion de programas, componentes,
actividades e indicadores; la programacion establece metas estimadas y asigna
recursos conforme al techo financiero y al Clasificador por Objeto del Gasto; y la
presupuestacion incluye la captura en el SIACAM, la validacion y aprobacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y su publicacion en el Periddico Oficial
del Estado. Este proceso garantiza que los recursos se asignen de manera

eficiente y con base en criterios de resultados.

2. Solicitud de Presupuesto del Programa: La Direccién General de Sanidad,

solicita recursos al ente dispersor.
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Difusién del programa: La publicacion de las Reglas de Operacion y su
distribucion multicanal aseguran que la informaciéon llegue de manera clara y
accesible a la poblacion objetivo. Esto incluye medios digitales, distribucion fisica
en unidades municipales y difusion directa en campo por extensionistas,
fortaleciendo la transparencia, la participacion ciudadana y el conocimiento

oportuno de los beneficios disponibles.

Recepcion de solicitudes: Durante el ejercicio fiscal, las ventanillas unicas
reciben y sistematizan las solicitudes de apoyo, verificando la integridad y
cumplimiento documental, asegurando asi un proceso equitativo y transparente

para todos los postulantes.

Seleccion de beneficiarios: La Direccion General de Sanidad, evalua y valida
las solicitudes conforme a criterios definidos, elaborando padrones de
beneficiarios validados por la autoridad competente y notificando formalmente
los resultados. Esto garantiza objetividad y transparencia en la asignacion de

apoyos.

Produccion de bienes y servicios: Este proceso asegura la adquisicion,
produccion y gestidon de los recursos destinados a los beneficiarios, con
mecanismos que garantizan calidad, pertinencia y oportunidad. Se busca
atender necesidades concretas identificadas en el diagndstico de cada unidad

de produccion.

Dispersion de apoyos: Los pagos a los proveedores de servicios del programa,

se realiza a través del Fideicomiso, de acuerdo a las disposiciones normativas.

Entrega de apoyos: La prestacion de servicios se formaliza mediante contratos
y/o convenios entre la Direccion General de Sanidad, proveedores de servicios
y beneficiarios, garantizando la aceptacion documentada de los apoyos y su
transparencia, incluyendo la publicacion de los listados de beneficiarios y el

calendario de entrega en el sitio institucional de la SDA.

Seguimiento y monitoreo institucional a beneficiarios: Se realizan visitas

esporadicas de campo, revision del uso de recursos y del impacto de los apoyos.
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La informacion recopilada se integra en sistemas de monitoreo y evaluacion
continua, permitiendo medir resultados, identificar areas de mejora y

retroalimentar la toma de decisiones estratégicas.

10.Quejas y denuncias ciudadanas: La participacion ciudadana se fortalece
mediante la habilitacion de canales de quejas, denuncias y sugerencias,
fomentando la transparencia y la rendicién de cuentas. La SECONT supervisa
las irregularidades a través de medios electronicos o presenciales, asegurando

la mejora continua del programa.

11.Seguimiento y monitoreo institucional: El seguimiento interno a través de
informes trimestrales sobre el comportamiento de metas e indicadores de la MIR,
permite verificar el avance de del programa y los resultados alcanzados. Los
informes generados coadyuvan al fortalecimiento de la efectividad y mejora

continua del programa.

Es relevante destacar que, dentro de la estructura de actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) aplicable a la operacién del FOFAECAM, se
identifica un microproceso central vinculado a la Regla de Operacion Incremento a
la Productividad del Hato Bovino, especificamente relacionado con la actividad 485
e indirectamente con las actividades 484, 002 y 003. Este microproceso articula de
manera integral acciones de planificacidon, programacién, ejecucion y seguimiento.
Por otro lado, dos actividades especificas carecen de un microproceso definido, lo
que evidencia la necesidad de clarificar su integracion operativa y su vinculacion
normativa para garantizar una coherencia plena dentro del Programa

Presupuestario.

El enfoque integral de estos procesos permite que las acciones de las instancias
ejecutoras contribuyan directamente a la provisién de servicios profesionales de
extension e innovacion rural a productores rurales y de bajos ingresos, y de manera
indirecta a fomentar la igualdad de género, promover la inclusién de personas con

discapacidad y fortalecer la innovacion tecnolégica en el sector agropecuario y
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pesquero. Este modelo asegura que los recursos publicos se utilicen
eficientemente, que los beneficios lleguen a quienes realmente los requieren y que

se consolide un sistema de gestion publica orientado a resultados y sostenibilidad.

En sintesis, la sistematizacion de estos diez procesos, junto con la evaluacién
externa y los mecanismos de participacién ciudadana, establece un marco
estratégico robusto, en el cual la planificacion, ejecucion y seguimiento del
Programa Presupuestario 024 se orientan hacia la optimizacién de recursos, la
transparencia institucional y el desarrollo integral del sector productivo del Estado

de Campeche.

e Microproceso vinculado a las Regla de Operaciéon: Incremento a la
Productividad del Hato Bovino.

Componente: 0156 Apoyos a las unidades de produccion familiar agricolas,

pecuarias, de pesca y acuicolas formadas por pequefios productores rurales para

incrementar su productividad.

Actividad Regla de Operacion

profesionales de extensidén e innovacion | Bovino.
rural a productores rurales y de bajos

ingresos.

0485 Proporcionar servicios | Incremento a la Productividad del Hato

Identificacion y equivalencia de procesos:

M:delo Sl b Ulnee ‘.’e Procesos del programa identificado
e procesos secuencia
Planeacion
Solicitud y notificacién: La SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y la SDA notifica al
1 FOFAECAM, ente vinculante de la Direccion General de Sanidad, como responsables de las Actividades
. del PP 024, para iniciar el proceso correspondiente.

Planeacion Propuestas y consolidacién: El FOFAECAM envia propuesta de actualizacién y el area administrativa de
(planeacién 2

la SDA integra y turna al Titular para revision y validacion.

estratégica,
programacion y

presupuestacién): y Presupuestacion.

Entrega final: Una vez validada, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la Direccion
3 de Planeacion de la SDA, remite la MIR a la SAFIN para su incorporacion en el Manual de Programacion

Programacion

programacion y presupuestacion del gasto.

Programacién del gasto y metas: La SDA emite las directrices internas para programar el gasto conforme
4 al techo financiero y al Clasificador por Objeto del Gasto. Para tal efecto, solicita al FOFAECAM la
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Consolidacion y validacion: EI FOFAECAM integra la informacién y la envia al Titular de la SDA y
Presidente del Comité Técnico del Fideicomiso, para su revision y aprobacién. Posteriormente, captura la
programacion validada y las metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado de formatos

6 del Manual de Programacion y Presupuesto.

7 Captura de informaciéon presupuestaria: La Direccion de FOFAECAM, registra en el SIACAM la
informacién del gasto y completa los formatos requeridos.

8 Revision y validacién: SAFIN revisa la informacion, notifica observaciones en caso necesario y, una vez

aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operaci

on de programa (actividad de la MIR)

Elaboracion: La Direccion General de Sanidad, con apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SDA,

9 elabora o actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa.
10 La Unidad de Asuntos Juridicos, envia a SAFIN el Proyecto de Reglas de Operacion para validacion de
las siguientes 3 instancias: SECONT, SAFIN y COMERCAM.
1 La SAFIN notifica a la Unidad de Asuntos Juridicos, respecto de la validacion del Proyecto de Reglas de
Operacion.
La Unidad de Asuntos Juridicos notifica al area ejecutora del programa, para que realice las
12 modificaciones, en su caso, y una vez, realizadas, se remite nuevamente a las 3 instancias revisoras. Una
Difusion del vez validadas por las 3 instancias, la Unidad de Asuntos Juridicos procede a enviar las Reglas de
programa: Operacion para su publicacién en el POE.
13 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas, poblacion
objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
14 Una vez publicadas las Reglas de Operacion, la Unidad de Asuntos Juridicos, procede a notificar a todas
las instancias ejecutoras del programa, para efectos de iniciar con el ejercicio del recurso.
Difusion del programa.
15 Publicacion de las Reglas de Operacion en el POE y envio a areas competentes de la SDA.
16 Difusiéon de la convocatoria mediante: portal institucional y ejemplares impresos en Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales.
Recepcion de solicitudes
Solicitud de 17 A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 30 de noviembre, las Unidades de Desarrollo
apoyos: Agropecuario Municipales reciben solicitudes de apoyo de productores pecuarios.
18 Los operadores registran y verifican la documentacion; el FOFAECAM en coordinacién con la Direccién
General de Fomento Pecuario realiza revision preliminar.
Seleccion de beneficiarios del programa
Seleccion de 19 La Direccion General de Sanidad, atiende las solicitudes, segln criterios técnicos y disponibilidad
beneficiarios: presupuestal.
Se elabora y validan los Anexos Técnicos y se integra el padrén de proveedores y beneficiarios; los
20 y y g
solicitantes son notificados formalmente.
Produccién de | Produccién de bienes y servicios del programa
blengs_ ° El Direccién General de Sanidad gestiona la planeacion, contratacion y ejecucién de acciones,
servicios: 21 g

asegurando calidad y cumplimiento técnico.

Distribucion de

Distribucion de apoyos a beneficiarios

apoyos: 22 Los servicios contratados se ejecutan en los lugares y fechas definidas con el apoyo de Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales; la Direccion General de Fomento Pecuario supervisa su desarrollo.
Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados
Entrega de
apoyos: 23 La prestacion de servicios se realiza mediante contratos y/o convenios y documentacién comprobatoria;
se publican listados de beneficiarios.
Seguimiento y monitoreo institucional a beneficiarios
Seguimiento y — — — —
monitoreo 24 La Direccién General de Fomento Pecuario realiza visitas esporadicas de supervisiéon y seguimiento del
institucional a impacto productivo de los proyectos.
beneficiarios: ]
25 Se elaboran informes fisico-financieros y se verifica el cumplimiento de metas y presupuesto.
Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
Quejas y . . .
denuncias 26 Se habilitan mecanismos para que los beneficiarios presenten quejas o sugerencias.
ciudadanas: -
27 La Direccién General de Fomento Pecuario a través de la SDA, junto con SECONT, fomenta la supervision

ciudadana y atencién de denuncias.

234




Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa

Seguimiento y Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la Direccion de FOFAECAM con el apoyo de
monitoreo 28 la Direcciéon General de Sanidad concentra y valida la informacion a reportar en la actividad ligada al
institucional: programa.

29 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos
(nombre del
proceso)

Numero de

. Numer nci
secuencia umero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Incremento a la Productividad del Hato
Bovino.
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Actividades de la MIR no vinculadas a Reglas de Operacion ni Manuales de
Procedimientos

Dentro del marco de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario “Rescate del Campo y Visidon del Mar”, existen actividades que, si
bien contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector
agropecuario, no se encuentran directamente vinculadas a reglas de operacion
especificas ni a manuales de procedimientos institucionales. Estas actividades
cumplen un rol complementario y transversal, fortaleciendo la capacidad de gestién,
la coordinacion interinstitucional y la implementacion de acciones de desarrollo
productivo en el Estado de Campeche. Su caracter flexible permite responder a
necesidades emergentes, promover politicas publicas adaptadas a contextos
regionales y garantizar un soporte administrativo eficiente para los productores y

unidades operativas de la dependencia.

En términos de componentes, las actividades identificadas abarcan desde la
infraestructura agropecuaria hasta la coordinacién administrativa y la supervisién
técnica de la produccion agricola y pecuaria. Por ejemplo, dentro del Componente
0041, se contempla la actividad 0505, orientada a apoyar a los productores con la
construccion y rehabilitacién de infraestructura agricola, como caminos de saca
cosecha, lo cual potencia la conectividad y facilita la movilizacion de productos. En
el Componente 0152, |la actividad 0457 se centra en impulsar practicas agricolas
que fomenten un desarrollo sostenible, mientras que en el Componente 0153, las
actividades 0465 y 0466 garantizan la coordinacion, supervisidon y preservacion de
los estatus zoosanitarios, elementos esenciales para la competitividad y sanidad del

sector pecuario.

Por otro lado, el Componente 0014, vinculado a actividades de apoyo
administrativo, incluye un conjunto de acciones estratégicas que no dependen de
reglas de operacién formales, pero son fundamentales para la gestion institucional.
Entre ellas se encuentran la coordinacion y administracion de recursos humanos,

materiales y financieros (0490), el disefio e implementacion de politicas publicas
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para la atencién a productores (0491), la resolucion de asuntos agropecuarios del

titular de

la dependencia (0492),

la planificacion de programas y obras

agropecuarias (0493), la gestion del Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de

Campeche (FOFAECAM, 0494) y la promocion y coordinacion de programas en los

municipios mediante las Unidades de Desarrollo Agropecuario (0495). Estas

actividades fortalecen la capacidad operativa y administrativa de la dependencia,

asegurando que los programas y acciones del sector agropecuario se ejecuten de

manera coherente, eficiente y alineada con los objetivos estratégicos del Estado.

Componente Actividad
0041 Apoyos a la construccion | 0505 Apoyar a productores con construccién y/o
y rehabilitacion de | rehabilitacién de infraestructura agricola de caminos saca
infraestructura  agropecuaria | cosecha
establecida que permita
potencializar la produccién del

campo

0152 Promover el desarrollo
sostenible de la produccion
agricola en las regiones del
Estado

0457 Actividades agricolas que impulsen un desarrollo
sostenible de la produccién en el Estado

0153 Impulsar un desarrollo
sostenible de la produccion
pecuaria en el Estado

0465 Coordinacion y supervision de las acciones pecuarias
implementadas en el Estado

0466 Contribuir a mantener, incrementar y preservar los
niveles de los estatus zoosanitarios

0014 Actividades de Apoyo
Administrativo

0490 Coordinar y administrar los recursos humanos,
materiales y financieros de la Dependencia

0491 Disefar, implementar y coordinar estrategias vy
politicas publicas de atencién a los productores, mediante la
promocion, operacién y seguimiento de los programas,
proyectos, servicios, obras y acciones agropecuarias

0492 Coordinar asuntos recibidos de acciones
agropecuarias y su resolucion, propias del titular de la
Dependencia con instancias del sector

0493 Establecer y coordinar las politicas para la planeacién
de los programas, obras y acciones agropecuarias que
ejecuta la Dependencia

0494 Coordinar y administrar los recursos del Fondo de
Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

0495 Coordinar, promover y contribuir en la operacioén de los
programas agropecuarios en los Municipios, a través de las
Unidades de Desarrollo Agropecuario
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IV.1.3 Macroproceso Especifico de INPESCA

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA), como
organismo descentralizado de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA),
desempefia un papel estratégico en la consolidacién del sector pesquero y acuicola
del Estado de Campeche. Su macroproceso operativo constituye el eje central para
asegurar que las acciones institucionales se traduzcan en resultados efectivos,
sostenibles y equitativos, permitiendo la optimizacion de los recursos publicos y

fortaleciendo la capacidad productiva de las comunidades pesqueras.

En este mismo sentido, la gestion integral del INPESCA también se articula a través
de un modelo basado en resultados, que vincula de manera coherente los objetivos
estratégicos del Programa Presupuestario con las necesidades reales de los
productores. Este enfoque promueve la eficiencia en la planificacién y ejecucion de
las politicas publicas, sino que también incorpora mecanismos de seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas, fortaleciendo la transparencia y la participacion

ciudadana en todas las etapas del proceso.

El macroproceso operativo del INPESCA comprende subprocesos que van desde
la planeacién estratégica, programacion y presupuestacién, hasta la difusion,
recepcion y seleccion de solicitudes, produccion y distribucion de apoyos,
seguimiento y monitoreo, contraloria social, y evaluacion interna y externa. Cada
uno de estos procesos contribuye de manera directa al desarrollo integral del sector
pesquero y acuicola, asegurando la pertinencia, eficiencia y eficacia de los recursos

invertidos.
Desarrollo de los procesos del macroproceso del INPESCA:
1. Planeacién estratégica, programacion y presupuestacion:

a) Planeacion estratégica: La Subsecretaria de Programacion vy

Presupuesto de la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN) solicita
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al INPESCA la actualizacion o ratificacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal. La MIR constituye la
herramienta central de gestién basada en resultados, permitiendo articular
programas, componentes, actividades e indicadores con los objetivos

estratégicos del Programa Presupuestario 024.

La Direccion de Planeacién Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA
notifica a las unidades administrativas responsables, quienes remiten propuestas
de actualizacion de indicadores, metas y narrativa de cada componente. Esta
consolidacion garantiza que la planificacion sea coherente, integral y alineada con
las politicas publicas estatales, permitiendo un seguimiento riguroso de los objetivos

y resultados esperados.

b) Programacion: INPESCA emite directrices internas para la programacién
del gasto, considerando el techo financiero asignado y el Clasificador por
Objeto del Gasto vigente. Las unidades administrativas elaboran la
programacion de sus actividades y componentes, que es consolidada vy
validada por la Direccion de Planeacion Estratégica vy el titular del INPESCA.
Este subproceso asegura que los recursos se distribuyan estratégicamente
y que las metas operativas sean alcanzables, eficientes y congruentes con

los objetivos del programa.

c) Presupuestacion: SAFIN habilita el SIACAM para la captura de la
informacion programatica que integrara el Anteproyecto del Presupuesto de
Egresos. EI INPESCA captura los datos requeridos y los somete a revision y
validacion, constituyendo la base para su presentacién ante el H. Congreso
del Estado y posterior publicacion en el Periddico Oficial del Estado. La
presupuestaciéon garantiza la legalidad, transparencia y sustentabilidad

financiera de los recursos asignados al programa.

2. Difusion del programa:

241



I\

. =
SDA Z= | INPEsca
GOBIERNO DEL ESTADO 4| | SoBiERNO DEL ESTADO

"l' DE CAMPECHE Il | pEcameechE

PETODOS

/

W

a) Regla de Operacioén: La Direccién de Programas del INPESCA elabora o
actualiza la Regla de Operacién con el apoyo técnico de la Unidad de
Asuntos Juridicos, asegurando el cumplimiento de los lineamientos
normativos vigentes. La publicacion en el Periddico Oficial del Estado
establece los objetivos, la poblacion beneficiaria, los apoyos vy
procedimientos operativos, los criterios de elegibilidad, los mecanismos de
seguimiento y evaluacién, asi como las obligaciones de las partes

involucradas.

b) Estrategia de difusion: A partir de su publicacion, la convocatoria se
comunica a la poblacion objetivo mediante un esquema de tres mecanismos

complementarios:

e Medios digitales oficiales: Publicacion de la convocatoria en el portal
institucional del INPESCA, garantizando acceso permanente a la

informacion.

e Ventanilla unica: Colocacion de ejemplares impresos en las
instalaciones del INPESCA, fortaleciendo la presencia institucional y

facilitando la consulta directa.

o Difusion territorial en municipios: Coordinacion con los H.
Ayuntamientos para entregar impresos de la convocatoria a la poblacion
beneficiaria, asegurando orientacion clara y personalizada sobre los

apoyos disponibles.

Esta estrategia integral de difusion busca garantizar cobertura amplia, accesibilidad
y transparencia, promoviendo la participacién activa de los productores y
fortaleciendo la legitimidad de la gestion del INPESCA dentro del Programa

Presupuestario 024 “Rescate del Campo y Vision del Mar”.

3. Recepcidn de solicitudes:
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Entre enero y noviembre, las ventanillas unicas del INPESCA reciben y registran las
solicitudes de apoyo, verificando integridad documental y cumplimiento de
requisitos. La revision preliminar asegura que unicamente las postulaciones
conformes ingresen al proceso de seleccion, garantizando equidad, eficiencia y

transparencia en la atencion de los productores.
4. Seleccidén de beneficiarios:

El INPESCA evalua y valida las solicitudes conforme a los criterios de la
convocatoria y la disponibilidad presupuestaria. Se genera un padron de
beneficiarios vinculado al Registro Estatal de Pescadores y Acuicultores (REPA),
ratificado por la autoridad competente, y se notifica formalmente a los solicitantes.
La correcta seleccidn contribuye a la confianza social y asegura que los recursos

beneficien a quienes cumplen los requisitos establecidos.
5. Produccion de bienes o servicios:

La Direccion de Programas coordina la adquisicion, produccion y gestion de los
bienes y servicios destinados a los beneficiarios, garantizando calidad, pertinencia
y oportunidad. Se aplican controles técnicos y logisticos para asegurar que los
productos cumplan con las necesidades identificadas, optimizando el impacto en las

comunidades pesqueras y acuicolas.
6. Distribucidon de apoyos:

Los bienes y servicios se entregan en las localidades de los beneficiarios, siguiendo
un calendario y logistica definidos por el INPESCA, con supervisidn que asegura
eficiencia, seguridad de los recursos y cumplimiento de compromisos

institucionales.
7. Entrega de apoyos:

La entrega formal se realiza mediante convenios documentados entre el INPESCA,

proveedores y beneficiarios, con registro y certificacion de recepcion. Los listados
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de beneficiarios y los calendarios de entrega se publican en el portal institucional,

fortaleciendo trazabilidad, transparencia y legitimidad del programa.
8. Seguimiento y monitoreo institucional a beneficiarios:

Se implementa un monitoreo esporadico con visitas de campo y revisién de uso de
recursos, garantizando que los apoyos se utilicen correctamente y que los objetivos
se cumplan. Los informes fisico-financieros consolidados permiten evaluacion

interna y retroalimentacion estratégica para la mejora continua del programa.
9. Quejas y denuncias ciudadanas:

Se establecen mecanismos accesibles para que los beneficiarios presenten quejas,
denuncias o sugerencias, reforzando la participacion ciudadana, rendicion de
cuentas y legitimidad institucional. La SECONT atiende estas incidencias,

garantizando transparencia y confianza en la gestién publica.
10. Seguimiento y monitoreo institucional:

El seguimiento interno trimestral mide el cumplimiento de metas e indicadores de la
MIR, generando reportes consolidados que permiten ajustes estratégicos en tiempo

real, fortaleciendo la eficiencia, efectividad y mejora continua del programa.
11. Evaluacién externa (proceso adicional):

Como componente de aseguramiento de calidad, el INPESCA contrata evaluadores
externos mediante el Programa Anual de Evaluacién (PAE), quienes revisan el
desempenio integral del programa. Los resultados se publican en la SECONT,
garantizando transparencia, acceso publico y validacién independiente de los
impactos generados, constituyéndose en un mecanismo clave de retroalimentacién

estratégica para la mejora institucional.

El macroproceso operativo del INPESCA en el marco del Programa Presupuestario

‘Rescate del Campo y Visiéon del Mar” constituye un mecanismo integral de
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gestion que trasciende la simple ejecucion de apoyos, al consolidarse como un
instrumento de desarrollo sectorial sostenible. La articulacién de sus procesos
desde la planeacion estratégica hasta la evaluacidn externa permite al instituto
anticipar necesidades, priorizar recursos, fortalecer capacidades institucionales y
garantizar la alineacién de sus acciones con los objetivos estratégicos estatales y

nacionales.

La operacion coordinada de este macroproceso no solo asegura que los
productores del sector pesquero y acuicola accedan a apoyos pertinentes vy
oportunos, sino que también promueve la eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas en la gestion publica. Asimismo, los resultados obtenidos alimentan la toma
de decisiones estratégicas, facilitando ajustes oportunos que incrementan el
impacto de las politicas publicas y fomentan la resiliencia y competitividad de las

comunidades beneficiarias.

En suma, el macroproceso del INPESCA se consolida dentro de un modelo de
gestion basado en resultados, que vincula la operacién cotidiana con la visién de
desarrollo integral del sector, garantizando que cada accién se traduzca en

beneficios tangibles, sostenibles y medibles para el Estado de Campeche.

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de

procesos ST Procesos del programa identificado

Planeacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) emite a la Unidad Administrativa de la Instituto de Pesca y Acuacultura
(INPESCA) el requerimiento de actualizacion o ratificacién de la Matriz de Indicadores para
1 Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal, con el propésito de actualizar los
catalogos de Programas Presupuestarios, Componentes, Actividades e Indicadores, para
la integraciéon del Manual de Programacion y Presupuestacion 2024, especificamente al
Catalogo de Programas, Proyectos y Actividades.

Planeaci!:')'n En atencion a dicha solicitud, la Unidad Administrativa en coordinacion con Direccion de

(planeacién Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA notifica formalmente,

estrateglca_,' 2 mediante oficio, a las unidades administrativas responsables de los componentes,

programacion =y actividades e indicadores del programa presupuestario, sobre el proceso de actualizacién
presupuestacion): o ratificacion de la MIR.

Las unidades responsables de cada componente o actividad remiten, también mediante

3 oficio, la propuesta de actualizacién o ratificacion de la estructura narrativa, indicadores y

metas correspondientes a la Unidad Administrativa del INPESCA.

Con base en la informacién recibida, la Unidad Administrativa en coordinacion de la
Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA integra la Matriz
4 de Indicadores para Resultados (MIR) actualizada correspondiente al ejercicio fiscal, y la
turna a la Oficina del Titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario para su revision y
validacién.
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Una vez validada, la Unidad Administrativa en coordinacién con Direccion de Planeacion
Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA remite la MIR ratificada o actualizada a
5 la Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la SAFIN, con el fin de que esta Ultima
la incorpore en la estructura del Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio
fiscal correspondiente. Catadlogo de Programas, Proyecto y Actividades.

Programacion

La Unidad Administrativa del INPESCA remite a las unidades administrativas internas las
directrices para la programacion del gasto, conforme al techo financiero asignado y al
6 Clasificador por Objeto del Gasto vigente en la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
se solicita la actualizacién de las metas estimadas correspondientes a los componentes y
actividades establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En atencion a lo anterior, las unidades administrativas elaboran y remiten a la Unidad
Administrativa y la Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del
INPESCA la programacion de su gasto, con base en la clasificacion por objeto del gasto
aplicable a cada una de las actividades contenidas en la MIR.

Una vez integradas las programaciones, la Unidad Administrativa en coordinacién con la
Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos consolida la informacion y la
turna a la Oficina del Titular del INPESCA para su revisién, validacién y aprobacion. Este
proceso incluye tanto la programacion financiera conforme al Clasificador por Objeto del
Gasto, como la notificacion de las metas estimadas de los componentes y actividades de
la MIR.

Con la validacién respectiva, con la coordinacién de la Unidad Administrativa y la Direccién
9 de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos captura en el SIACAM la programacién
del gasto.

Presupuestacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) habilita el Sistema Integral de Armonizacion Contable del Gobierno del
Estado de Campeche (SIACAM), a fin de iniciar el proceso de captura programatica para
la integraciéon del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal
correspondiente. Este proceso incluye el llenado de los formatos establecidos conforme a
lo dispuesto en el Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

En atencién a lo anterior, la Unidad Administrativa en coordinacién con la Direccién de
Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA realiza la captura en el
1 SIACAM de la informacion programatica del gasto correspondiente al programa
presupuestario, asi como el llenado de los formatos requeridos conforme a las
disposiciones del Manual de Programacién y Presupuesto del ejercicio fiscal.

Una vez concluida la captura de la informacion en el SIACAM, la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN procedera a su revisién y dictamen. En caso de
12 observaciones, estas seran notificadas a la Unidad Administrativa y a la Direccién de
Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA para su atencion vy
subsanacion en los plazos establecidos.

Una vez validada y aprobada la informacién capturada en el SIACAM, esta formaréa parte
13 del sustento documental para la integracién del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado correspondiente al ejercicio fiscal.

Integrado el Anteproyecto de Presupuesto de Egreso, la Secretaria de Finanzas y
Administracion lo presenta ante el H. Congreso del Estado, con fecha limite del 15 de
14 noviembre, para su revision y observaciones. En caso de que haya modificaciones, se
remite a la SAFIN para las modificaciones y se reenvia nuevamente al Poder Legislativo
para su aprobacion.

El H. Congreso aprueba la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado y remite a la SAFIN para su publicacion.

La Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado publica el Presupuesto
16 de Egresos del Gobierno del Estado en el Periédico Oficial del Estado y entra en vigor el
1° de enero del siguiente afio.

10

15

Regla de operacién de programa (actividad de la MIR)

La Direccion de Programas, responsable de las actividades relacionadas con las reglas de
operacion y con el apoyo técnico de la Unidad de Asuntos Juridicos del INPESCA, elabora

17 o actualiza la Regla de Operacién correspondiente, conforme a los lineamientos normativos
vigentes.
La Direccion de Programas del INPESCA, en el marco de la Matriz de Indicadores para
Difusién del Resultados (MIR), remite la Regla de Operacion a la Unidad de Asuntos Juridicos para la
programa: 18 realizacion de los trdmites administrativos conducentes ante la SAFIN, SECONT vy

COMERCAM para su revision y aprobacion y, posteriormente, ante el Periédico Oficial del
Estado de Campeche (POE), a fin de gestionar su publicacién oficial.

Publicacién: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, donde se establecen, entre
otros aspectos, objetivos y metas del programa; poblacién objetivo; beneficios y apoyos;
19 procedimientos operativos; criterios de elegibilidad y elecciéon; mecanismos de seguimiento
y evaluacion; obligaciones de las partes; transparencia y rendicion de cuentas; mecanismos
de atencién a quejas y denuncias.
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Difusion del programa

20

Una vez publicadas las Reglas de Operacion en el Periédico Oficial del Estado (POE), la
Direccion de Programas responsable de las actividades vinculadas a reglas de operacion
remite el documento, por conducto oficial, a las areas competentes, con el propésito de dar
inicio al proceso de difusién conforme a lo establecido en el marco normativo aplicable.

21

La difusién de la convocatoria se lleva a cabo mediante tres mecanismos diferenciados que
permiten ampliar el alcance y asegurar el acceso oportuno de la poblacién objetivo:

a) Publicacion en medios digitales oficiales, mediante la incorporacién del contenido en
el sitio web institucional del INPESCA: http://www.inpesca.campeche.gob.mx;

b) Ventanilla Gnica, a través de la colocacion de ejemplar impreso de la convocatoria en
las instalaciones del INPESCA, con el objetivo de fortalecer la presencia institucional en el
ambito local; y

c) Difusion en los municipios, a través de la participacién de los H. Ayuntamientos,
quienes transmiten la informacién mediante impresos de convocatorias dirigidas a la
poblacién beneficiaria.

Recepcion de solicitudes

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 15 de noviembre del ejercicio fiscal,

22 las ventanillas Unicas recibiran las solicitudes de apoyo presentadas por los posibles
Solicitud de beneficiarios, conforme a los requisitos y criterios establecidos en la convocatoria vigente.
apoyos: 23 La_s solicitu_d.es §eréq registradas y sis_te_matizadas por los operadores‘del programa,
quienes verificaran la integridad y cumplimiento documental para su posterior analisis.
La Direccion de Programas del INPESCA realizara la revision preliminar de las solicitudes
24 para garantizar su conformidad con los lineamientos establecidos y preparara la
documentacion para la siguiente etapa del proceso.
Seleccion de beneficiarios del programa
25 La Direccidon de Programas evaluara y validara las solicitudes recibidas conforme a los
criterios definidos en la convocatoria y a la disponibilidad presupuestaria.
Seleccion de Se elaborara y actualizara un padrén de beneficiarios vinculados al Registro Estatal de
beneficiarios 26 Pescadores y Acuicultores (REPA), mismo que sera validado y ratificado por la autoridad
competente para asegurar la transparencia y objetividad en el proceso de seleccién.
27 Se notificara formalmente a los solicitantes sobre el resultado de la evaluacion,

estableciendo los pasos a seguir para la entrega de los apoyos en caso de aprobacion.

Produccion de
bienes o servicios:

Produccion de

bienes y servicios del programa

La Direccion de Programas con el apoyo de otras unidades administrativa del INPESCA

28 coordinan la adquisicion, produccion y/o gestion de los bienes y servicios destinados a los
beneficiarios, garantizando su calidad, pertinencia y oportunidad.
Se establecen mecanismos y herramientas para asegurar que los bienes y servicios
29 cumplan con las especificaciones técnicas y necesidades identificadas en el diagnéstico

del programa.

Distribucién de

apoyos:

Distribucion de apoyos a beneficiarios

Los bienes y servicios son distribuidos directamente en los municipios donde pertenecen

30 los beneficiarios, con el apoyo de los H. Ayuntamientos, siguiendo un calendario y logistica
definidos por el INPESCA.
La Direccidon de Programas y el apoyo de otras unidades administrativas del INPESCA
31 supervisan el traslado y recepcién de los apoyos para asegurar su correcta entrega

conforme a las condiciones pactadas.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos se realiza mediante la firma de convenios o acuerdos entre

32 el INPESCA, proveedores y beneficiarios, en los cuales se establecen las obligaciones y
responsabilidades de ambas partes.

33 Se implementan mecanismos documentales que certifican la recepcion y aceptacion de los
apoyos por parte de los beneficiarios.
En la pagina de internet del INPESCA se publican los listados de las solicitudes aprobadas,

34 se notifican a los productores beneficiarios y se establece un calendario de entrega de

apoyos.

Seguimiento y
monitoreo
institucional a

beneficiarios:

Seguimiento y

monitoreo institucional a beneficiarios

El INPESCA lleva a cabo visitas de seguimiento y supervisién a los beneficiarios para

35 o >
verificar el uso adecuado y el impacto de los apoyos otorgados.
36 Se implementan sistemas de monitoreo y evaluaciéon continua para asegurar que los
objetivos del programa se cumplan en tiempo y forma.
De acuerdo con las Reglas de Operacion del INPESCA, el seguimiento y evaluacion del
37 programa incluyen revisiones documentales e informes fisico-financieros, los cuales

contienen informacion sobre los avances logrados en relacién con las metas programadas
y el porcentaje de presupuesto aplicado respecto al total programado.

Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
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Se establecen mecanismos para que los beneficiarios puedan presentar quejas, denuncias

38 o sugerencias relacionadas con el programa, a través de canales accesibles y
transparentes.
39 El INPESCA fomentara la participacion ciudadana en la supervision de las acciones, con el
Quejas y denuncias fin de garantizar la transparencia y mejora continua del programa.
ciudadanas: La Secretaria de la Contraloria a través del correo electrénico
atencionciudadana@campeche.gob.mx; por medio de internet
40 http://sistemaanticorrupcion.campeche.gob.mx/ o directamente en las oficinas de la

SECONT, atiende quejas y denuncias ciudadanas sobre irregularidades en la gestion y
operacion del programa.

Seguimiento y monitoreo conforme al desarrollo de la actividad de la MIR

Al término de cada trimestre, la SAFIN, a través de los mecanismos establecidos, solicita
41 a las dependencias responsables el reporte de avance correspondiente a los indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.
En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa del INPESCA emite un requerimiento
42 formal a cada una de las unidades administrativas responsables, a fin de recabar los
reportes de avance de los indicadores que les correspondan.

Las unidades administrativas deberan elaborar y remitir a la Unidad Administrativa del
INPESCA sus respectivos informes de avance, conforme a los formatos oficiales
establecidos. Estos informes incluiran evidencias documentales y datos actualizados que
permitan sustentar el cumplimiento de metas y resultados previstos.

Una vez recibida la informacion, la Unidad Administrativa del INPESCA integrara los
reportes en un documento consolidado, que incluira las fichas técnicas de los indicadores,
los formatos de seguimiento y demas insumos derivados, asegurando la validacion interna
de los datos presentados.

Posteriormente, la Unidad Administrativa procedera a la carga de la informacion
consolidada en el Sistema Integral de Armonizacién Contable del Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM), conforme a los lineamientos establecidos para el seguimiento
programatico-presupuestal.

La informacion capturada sera sujeta a revision y validacion por parte de la Subsecretaria
46 de Programacioén y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN),
como parte del proceso de seguimiento institucional del desempefio del programa.
Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

La Secretaria de la Contraloria publica el Programa Anual de Evaluacion (PAE), a fin de
1 que las instancias correspondientes determinen la contratacion de la evaluacion de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos publicos.

El INPESCA, por conducto de la Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos
2 Especificos y en comun acuerdo con SDA, contrata a un evaluador externo para llevar a
cabo la evaluacion del Programa Presupuestario.

El evaluador externo presenta su programa de trabajo y ejecuta la evaluacién en tiempo y
3 forma, conforme a lo establecido en el contrato suscrito con la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario.

El INPESCA recibe el informe final, en el cual se sefialan los aspectos susceptibles de

Seguimiento y 43
monitoreo
institucional:

44

45

Evaluacién externa
del programa

4 mejora, y lo remite a la Secretaria de la Contraloria (SECONT).
La Secretaria de la Contraloria (SECONT) publica los resultados y la informacion
correspondiente en su portal institucional, a través del apartado de Evaluacion de
5 Programas, disponible en la direccion electrénica

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas.
De esta manera, se garantiza la transparencia, el acceso publico y la rendicién de cuentas
en el ejercicio de los recursos publicos.
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IV.1.4 Microprocesos por Subprogramas de INPESCA

La identificacion y analisis de los microprocesos asociados a los subprogramas del
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA) permite
comprender la operatividad interna y la articulacién de las acciones previstas en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Estos microprocesos representan los
eslabones esenciales que vinculan la planeacion, la ejecucién y la evaluacién de los
programas publicos, garantizando que los apoyos y servicios lleguen de manera

eficiente y transparente a los productores pesqueros y acuicolas.

El presente apartado describe los microprocesos documentados en las Reglas de
Operacion y en el Manual de Procedimientos del INPESCA, senalando las
actividades que cuentan con procedimientos formales, asi como aquellas cuya
ejecucion carece de respaldo metodoldgico. Esta caracterizacion permite evidenciar
tanto los avances en la sistematizacion de la gestién publica como las areas
prioritarias de mejora para consolidar la consistencia operativa y fortalecer la

eficacia de los programas en beneficio del sector pesquero y acuicola del estado.

e Microprocesos vinculados a las Reglas de Operacién del Programa de
Rescate del Campo y Vision del Mar del Instituto de Pesca y Acuacultura

del Estado de Campeche

El funcionamiento de los programas publicos en el sector pesquero y acuicola no
puede entenderse unicamente como una sucesion de tramites administrativos, sino
como un entramado de procesos que articulan decisiones estratégicas, asignacion
de recursos y mecanismos de control. En este sentido, el Programa de
"Rescate del Campo y Visiéon del Mar", en la vertiente operada por el Instituto
de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA), se configura como
un modelo en el que la planeacion, la operacion y la evaluacion convergen
para atender de manera integral las necesidades de los productores pesqueros y

acuicolas.
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El valor de este esquema radica en que sus procesos no solo definen rutas de
trabajo institucional, sino que garantizan la transparencia y la rendicién de cuentas,
fortaleciendo la confianza de la ciudadania en la gestion publica. Dichos procesos,
identificados y organizados de manera secuencial, permiten transitar desde la
definicion normativa y de planeacion del programa hasta la verificacion final de

resultados, incorporando etapas de difusion, seleccion, distribucion y evaluacion.

La importancia de este programa radica en que sus procesos no se limitan a cumplir
con una normativa, sino que constituyen un engranaje que articula planeacion,
operacion y evaluacion. Cada etapa responde a objetivos especificos que, en
conjunto, aseguran que los beneficios lleguen oportunamente a la poblacion

objetivo, bajo criterios de eficiencia, equidad y sostenibilidad.

1. Planeacion estratégica, programacion y presupuestacion: Este primer
proceso define la base operativa del programa. La Secretaria de Finanzas (SAFIN)
solicita la actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y la
Direccion de Planeacién Estratégica y Proyectos Especificos (DPEyPE) del
INPESCA coordina la integracion de propuestas de las areas responsables. Una
vez validadas, se registran en el SIACAM, vinculando metas, recursos y objetivos

estratégicos.

2. Difusion del programa: Elaboracion, validacién y publicacién las Reglas de
Operacién en el Periodico Oficial del Estado, la cual establece los apoyos, la
poblacion objetivo, los mecanismos de seguimiento y los criterios de transparencia.
Posteriormente, se difunde la convocatoria a través de portales institucionales y
ventanillas unicas, asegurando que la informacion llegue de manera oportuna y

clara a los beneficiarios potenciales.

3. Recepcion de solicitudes: Se reciben las solicitudes en ventanillas Unicas. En
esta etapa, se registran formalmente y se revisa la documentacion para verificar que
cumpla con los requisitos establecidos, garantizando igualdad de condiciones para

todos los solicitantes.
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4. Seleccion de beneficiarios: La Direccion de Programas evalua las solicitudes
bajo criterios técnicos y presupuestarios. Posteriormente, se elabora y valida el
padron de beneficiarios, que se notifica de manera formal a los solicitantes. Como
requisito indispensable, los beneficiarios deben estar inscritos en el Registro Estatal
de Pesca y Acuacultura (REPA).

5. Producciéon de bienes y servicios: Una vez validados los beneficiarios, el
INPESCA, a través de la Direccion de Programas y en coordinacién con la Unidad
Administrativa, gestiona la adquisicion de equipamiento y la planeacion de
proyectos. Se busca garantizar calidad técnica y pertinencia en los bienes y
servicios que se entregaran, asegurando que estos respondan a las necesidades

productivas detectadas.

6. Distribucion de apoyos: Los listados oficiales de beneficiarios se publican y se
comunica a cada productor el lugar, la fecha y la hora de entrega. Este proceso se
desarrolla bajo una logistica planificada, lo que permite distribuir los apoyos de

manera ordenada, transparente y con cobertura territorial amplia.

7. Entrega de apoyos: La entrega se realiza de forma personal, directa e
intransferible, ya sea en efectivo o en especie. Todo queda documentado mediante

actas y convenios, lo que da certeza juridica y garantiza la trazabilidad del proceso.

8. Seguimiento y monitoreo institucional a beneficiarios: El INPESCA verifica
en campo que los apoyos hayan sido entregados y aplicados de acuerdo con lo
establecido en los proyectos aprobados. Ademas, se elaboran reportes fisico-
financieros que permiten medir el cumplimiento de metas y proporcionar informacion

confiable a instancias de control.

9. Quejas y denuncias ciudadanas: Con el apoyo de la SECONT, se fomenta la
participacion social para vigilar el uso correcto de los recursos. Asimismo, se

habilitan mecanismos para que los beneficiarios expresen quejas, sugerencias o
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denuncias, fortaleciendo la rendicion de cuentas y garantizando la satisfaccion de

los usuarios.

10. Seguimiento y monitoreo institucional: Finalmente, la SAFIN solicita de
manera trimestral la entrega de reportes de indicadores. La DPEyPE valida e integra
la informacién, cargandola en el SIACAM para su revision. Este proceso asegura el
control y seguimiento de los resultados, retroalimentando la planeacion para futuros

ciclos operativos.

La identificacién y organizacién de estos diez procesos permiten comprender al
Programa de Rescate del Campo y Vision del Mar como un sistema integral que va
mas alla de la entrega de apoyos. Se trata de un modelo de gestion publica
orientado a resultados, que promueve la eficiencia en el uso de recursos, equidad

en la seleccion de beneficiarios y transparencia en la rendicion de cuentas.

Al consolidar estos procesos, el programa no solo atiende necesidades inmediatas
del sector pesquero y acuicola, sino que contribuye a fortalecer su resiliencia,
competitividad y sostenibilidad a largo plazo. En consecuencia, se convierte en un
instrumento estratégico para el desarrollo econdmico del estado y un ejemplo de
cdmo la planeacion institucional, cuando se articula de forma sistematica y
responsable, puede generar beneficios tangibles para las comunidades que

dependen del mar.

Actividades de la MIR definidas conforme a reglas de operacién:

Componente: 0155 Productividad y desarrollo econdmico incrementado.

Actividad Actividad definida en la ROP

0472 Entrega de apoyos en periodo de | Entrega de apoyos en periodo de veda

veda y baja captura. y baja captura.

0498 Entrega de apoyos para el |Entrega de apoyos para el

equipamiento  de unidades  de | equipamiento  de unidades de
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produccion e infraestructura pesquera 'y

acuicola.

produccion e infraestructura pesquera 'y

acuicola.

0938 Apoyos para la atencidon de
eventualidades extraordinarias en el

sector pesquero y acuicola.

de

eventualidades extraordinarias en el

Apoyos para la atencidn

sector pesquero y acuicola.

Componente: 0297 Redes productivas comunitarias integradas.

Actividad
0473 Entrega de apoyos para el
de

participacion de la mujer en el sector.

Regla de Operacion

Entrega de apoyos para el impulso y

impulso y fortalecimiento la | fortalecimiento de la participacién de la

mujer en el sector.

0474 Seguro de vida al sector pesquero | Seguro de vida al sector pesquero

Regla de operacion:

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general Numero de . e
d . Procesos del programa identificado
e procesos secuencia
Planeacion

Solicitud y notificaciéon: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y la Direccion de Planeacion

1 Estratégica y Proyectos Especificos (DPEyPE) del INPESCA notifica a las areas responsables para iniciar
el proceso.

2 Propuestas y consolidacién: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion, que |
DPEYPE INPESCA integra y turna al Titular para revision y validacion.

3 Entrega final: Una vez validada, el INPESCA remite la MIR a la SAFIN para su incorporacién en el Manual

de Programacion y Presupuestacion.

Programacion

Planeacion
(planeacién Programacion del gasto y metas: la DPEyPE del INPESCA emite directrices a las unidades internas para
estratégica 4 programar el gasto segun el techo financiero y el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también

la actualizacion de metas de la MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacioén a la Unidad

programacion =y Administrativa.

presupuestacion):

Consolidaciéon y validacién: La DPEyPE integra la informacién, la envia al Titular para revision y
aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado de formatos

6 del Manual de Programacion y Presupuesto.

7 Captura por parte del INPESCA: La DPEYPE de la institucién registra en el SIACAM la informacion del
gasto y completa los formatos requeridos.

8 Revision y validacion: La SAFIN revisa la informacién, notifica observaciones en caso necesario y, una

vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Regla de operacién de programa (actividad de la MIR)
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Elaboracion: La Unidad responsable, con apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos del INPESCA, elabora

9 y/o actualiza la Regla de Operacion conforme a la normativa.
Gestion: La Unidad de Asuntos Juridicos envia a SAFIN, SECONT y COMERCAN LA PROPUESTA DE
10 Reglas de Operacion y, posterior a su validacion y aprobacion, realiza los tramites para su publicacion en
el Periddico Oficial del Estado y entrada en vigor
Difusion del 1 Publicacion: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, definiendo objetivos, metas, poblacion
programa: objetivo, apoyos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y transparencia.
Difusion del programa
12 Publicacién de las Reglas de Operacion en los medios oficiales digitales de INPESCA.
13 Difusién de la convocatoria: Publicacién en la Ventanilla Unica del INPESCA y a través de los HH.
Ayuntamientos.
Recepcion de solicitudes
Solicitud de 14 A partir de la publicaciéon de la Convocatoria y hasta el 15 de noviembre: recepcion y el registro de
apoyos: solicitudes de los productores
15 La registran y verifican la documentacion; la Direccion de Programas del INPESCA realiza revisiéon
preliminar.
Seleccion de beneficiarios del programa
Seleccion. de 16 La Direccién de Programas del INPESCA evalua solicitudes segun criterios técnicos y presupuesto.
beneficiarios
17 Se elabora y valida el padrén de proyectos aprobados; los solicitantes son notificados formalmente. Como
requisito principal deberan estar inscritos en el REPA.
Produccién de | Produccién de bienes y servicios del programa
blengs_ ° La Direccién de Programas se coordina con la Unidad Administrativa para contratacién de equipamiento
servicios: 18

y define con planeacion de proyectos para la ejecucion, asegurando calidad y cumplimiento técnico.

Distribucion de

Distribucion de apoyos a beneficiarios

Una vez validado el padrén de beneficiarios inscritos en el REPA, INPESCA publica los listados oficiales

apoyos: 19 y notifica a los beneficiarios el lugar (Municipio), fecha y hora de entrega de equipamiento y, en su caso
la apertura de ejecucion del proyecto aprobado.
Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados
Entrega. de Los apoyos se otorgan de manera personal, directa e intransferible, ya sea en efectivo o en especie,
apoyos: 20 mediante actas o convenios firmados para la entrega de equipamiento, y en caso de proyectos se define
actas de entrega-recepcion.
Seguimiento y monitoreo institucional a beneficiarios
Seguimiento y - -
monitoreo 21 INPESCA paralelamente realiza la verifi(l:a_ci_()'n para con§tatar que los egu'lpgmlentqs y proyectos fuer,on
institucional a entregados y aplicados conforme a la definicién establecida por los beneficiarios registrados en el padrén.
beneficiarios: 22 Se elaboran reportes fisico-financieros sobre la entrega de equipamiento y proyectos, y el cumplimiento
de metas, mismos que se envian a instancias de control para garantizar transparencia.
Recepcion y atencion de quejas y sugerencias
Quejas y 23 INPESCA habilita medios para que los beneficiarios presenten quejas, sugerencias o denuncias sobre la
d_endur:’mas entrega y aplicacion de los apoyos.
ciudadanas:
24 En coordinaciéon con la SECONT, se fomenta la contraloria social para vigilar el uso correcto de los
recursos y garantizar la satisfaccion de los beneficiarios.
Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa
2?"“;:2::& y 25 Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la DPEyPE del INPESCA valida la informacion
PP . a reportar en la actividad ligada al programa.
institucional:
26 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por la SAFIN.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos
(nombre del
proceso)

Numero de
secuencia

Numero de secuencia
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Rescate del Campo y Visién del Mar
del Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche.

INPESCA- Direccion de Planeacién
Estratégica y Proyectos

sé%m::gguﬂ Especificos (DPEyPE)- Direccion H. Ayuntamientos (H.A) Beneficiarios
de Programas (DP)- Direccion de
Administracién y Archivo (DAA)
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actualizada MIR +

DPEYPE recibe

notificacion

v

La DPEyYPE con
apoyo de DAA
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v
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revisa, valida y
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v
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MIR
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DOPE gestiona
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v
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v

SAFIN, SECONT y
COMERCAM
validan y autorizan
publicacion de las

OP’s

La DJ gestiona
publicacion de las
ROP’s en el POE y
envia a la DPEyPE

A\ 4

L 4
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v

v
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®
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SAFIN/SECONT/
COMERCAM

INPESCA- Direccién de Planeacién
Estratégica y Proyectos Especificos
(DPEyPE)- Direccion de Programas (DP)-
Direccién de Administraciéon y Archivo
(DAA)

Desarrollo Ag
Municipales (UDAM)

Beneficiarios
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quejas y denuncias

La DAA gestiona
apoyos y entrega

el subprograma
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UDAM
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La DPEyPE la DP sobre beneficiarios
organiza la entrega logistica de la organizan Ia”
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padqun fje Provlgedores entrega de los
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La DPEYPE realiza
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monitoreo l
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v
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e Microproceso identificado en el Manual de Procedimiento como

Creacién y Actualizacion del Registro Estatal de Pesca y Acuacultura.

La organizacién de los procesos administrativos vinculados a los programas
publicos representa un factor critico para garantizar la eficiencia operativa y la
transparencia en la gestién gubernamental. En el sector pesquero y acuicola, la
claridad en los procedimientos resulta aun mas relevante, pues los registros oficiales
constituyen la base técnica y normativa para la planeacion, la asignacion de apoyos
y la ejecucion de politicas publicas. En este sentido, el Manual de Procedimientos
identifica como microproceso especifico la Creacién y Actualizacion del Registro
Estatal de Pesca y Acuacultura (REPA), mismo que se integra de manera directa
en la actividad 0206 de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y se vincula

con el Componente 0154 Ordenamiento pesquero y acuicola realizado.

El analisis del manual permite reconocer la existencia de diez procesos organizados
de forma secuencial, que abarcan desde la planeacion estratégica hasta el
monitoreo y evaluacién, garantizando un ciclo de gestion integral. A continuacién,

se describen:

1. Planeacion estratégica, programacién y presupuestacion: Este primer
proceso establece la base operativa del REPA. La Secretaria de Finanzas
(SAFIN) solicita la actualizacion de la MIR, y la Direccion de Planeacion
Estratégica y Proyectos Especificos (DPEyPE) del INPESCA coordina la
integracion de propuestas remitidas por las areas responsables. Tras su
validacién, se registran en el SIACAM, vinculando metas, recursos y objetivos
estratégicos. Con ello se asegura que la programacién del gasto y la

presupuestacion se ajusten a criterios de pertinencia y disponibilidad financiera.

2. Difusion del programa: La publicacién de la convocatoria constituye el punto
de partida para garantizar la participacion efectiva de los interesados. La
Direccion de Ordenamiento Pesquero y Acuicola elabora, valida y difunde en

medios oficiales y ventanillas unicas la convocatoria de inscripcién, la cual
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especifica requisitos, plazos y procedimientos. Este paso es determinante para

asegurar igualdad de oportunidades en el acceso al registro.

Recepcion de solicitudes: Las ventanillas institucionales reciben las solicitudes
de inscripcion al REPA. Este proceso implica la formalizacion documental de
cada tramite, con revision preliminar para verificar la integridad de la informacién
y la validez de los documentos. En caso de inconsistencias, los interesados

deben subsanar lo faltante para mantener la equidad en el proceso.

Seleccion de beneficiarios: La Direccion de Programas evalua el cumplimiento
de los criterios técnicos y legales que respaldan la inscripcién en el padrén. Una
vez aprobadas las solicitudes, los productores quedan formalmente integrados
al REPA, lo que asegura que el registro refleje la realidad del sector pesquero y

acuicola del estado.

Produccion de bienes y servicios: Este proceso se materializa en la
habilitacion de la plataforma digital del REPA y la generacion de cédulas de
identificacion individual. Dichos documentos acreditan la inscripcion oficial de los
productores y constituyen el instrumento de reconocimiento juridico-
administrativo que avala su participacion en programas de apoyo y politicas

publicas especificas.

Distribucién de apoyos: Una vez generadas, las cédulas son puestas a
disposicion de los solicitantes a través de medios digitales o fisicos, asegurando
que el acceso sea oportuno y funcional, sin distinciones por ubicacion geografica

o condicidon socioecondémica.

Entrega de apoyos: La entrega de la Cédula de Identificacion se realiza de
manera personal, directa e intransferible. Este acto administrativo queda
formalizado mediante acuses o constancias de entrega, reforzando la
trazabilidad del proceso y otorgando certeza juridica tanto a la institucién como

a los beneficiarios.
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8. Seguimiento y monitoreo institucional a beneficiarios: EI INPESCA actualiza
periddicamente el padrén, lo que permite mantener la vigencia de los registros y
utilizar esta base como insumo estratégico en la planeacion de politicas y
programas. Este seguimiento asegura que la informacion refleje dinamicas

reales del sector, como movilidad laboral o cambios en la produccion.

9. Quejas y denuncias ciudadanas: La transparencia se fortalece con la
habilitacion de mecanismos de quejas, sugerencias o denuncias, donde los
inscritos pueden manifestar inconformidades sobre el proceso. Estos
instrumentos de participacién ciudadana promueven confianza institucional y
garantizan que la operatividad se mantenga dentro de un marco de legalidad y

legitimidad social.

10.Seguimiento y monitoreo institucional: Trimestralmente, la SAFIN solicita la
entrega de reportes de indicadores, los cuales son validados por la DPEyYPE del
INPESCA e integrados en el SIACAM. Dichos informes constituyen el insumo
técnico para medir avances, detectar areas de mejora y retroalimentar la

planeacién estratégica del siguiente ciclo operativo.

La identificacidon y descripciéon detallada de estos procesos evidencian la
importancia de contar con un marco procedimental solido y normativamente
validado. La sistematizacibn no solo garantiza el cumplimiento técnico-
administrativo, sino que fortalece la transparencia institucional, optimiza el uso de
recursos y consolida al REPA como un instrumento estratégico para el
ordenamiento pesquero y acuicola en Campeche. Asi, el microproceso
documentado en el Manual de Procedimientos no se limita a una accién operativa,
sino que constituye un engranaje esencial dentro del modelo de gestion publica

orientado a resultados y sostenibilidad.
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Actividad de la MIR identifica dentro del Manual de Procedimientos:
Componente: 0154 Ordenamiento pesquero y acuicola realizado.

Actividad

Actividad definida en el MP

0206 Creacion y actualizacién del
Estatal de y

Acuacultura.

Registro Pesca

Creacién y actualizacion del Registro

Estatal de Pesca y Acuacultura.

Identificacion y equivalencia de procesos:

estratégica,

e el b Ulete c.ie Procesos del programa identificado
de procesos secuencia
Planeacion
Solicitud y notificacion: SAFIN solicita la actualizacion o ratificacion de la MIR, y la Direccién General de
1 Planeacion Estrategia y Proyectos Especificos (DPEyPE) del INPESCA notifica a las areas responsables
para iniciar el proceso.
2 Propuestas y consolidacién: Las areas responsables envian sus propuestas de actualizacion, que la
DPEyYPE del INPESCA integra y turna al Titular para revision y validacion.
3 Entrega final: Una vez validada, la DPEyPE del INPESCA remite la MIR a la SAFIN para su incorporacién
en el Manual de Programacion y Presupuestacion.
Programacion
Planeacion
(planeaciéon Programacién del gasto y metas: La DPEyPE del INPESCA emite directrices a las unidades internas para

programar el gasto segun el techo financiero y el Clasificador por Objeto del Gasto, solicitando también

programacion y 4 la actualizaciéon de metas de la MIR. Las unidades elaboran y remiten su programacion a la Unidad
presupuestacion): Administrativa.
5 Consolidaciéon y validacién: La DPEyPE integra la informacién, la envia al Titular para revision y

aprobacion, y posteriormente captura la programacion validada y las metas de la MIR en el SIACAM.

Presupuestacion

Habilitacion del SIACAM: La SAFIN abre el sistema para la captura programatica y llenado de formatos

6 del Manual de Programacion y Presupuesto.

7 Captura por parte del INPESCA: La DPEYPE de la institucién registra en el SIACAM la informacion del
gasto y completa los formatos requeridos.

8 Revision y validacion: La SAFIN revisa la informacién, notifica observaciones en caso necesario y, una

vez aprobada, la integra al Anteproyecto del Presupuesto de Egresos estatal.

Difusion del

Difusion del programa a través de Convocatoria

Elaboracién y publicacion: La Direccion de Ordenamiento Pesquero y Acuicola elabora y publica la

Programa: 9 convocatoria de inscripcién al REPA en el portal institucional y en ventanillas tnicas del INPESCA.
10 Difusion: A partir de la fecha establecida, la convocatoria se difunde en medios oficiales para garantizar
el acceso de pescadores y productores acuicolas.
Recepcion de solicitudes
Solicitud de 1 Recepcion: La Direccién de Ordenamiento Pesquero y Acuicola recibe las solicitudes de inscripcion al
apoyos: REPA, junto con la documentacion requerida.
Revisién preliminar: Se verifica que la documentacion esté completa; en caso contrario, se solicita al
12 . . . .
interesado subsanar la informacion faltante o vencida.
Seleccion de beneficiarios del programa
:elecff:if’)n_ de 13 Evaluacion: Se revisa que los solicitantes cumplan con los requisitos técnicos y legales para ser inscritos.
eneficiarios
Aprobacion: Una vez validados, se autoriza la inscripcion formal en el REPA y se integra al padrén oficial
14 .
de pescadores y productores acuicolas.
Produccién de bienes y servicios del programa
P_roduccmn de Alta en sistema: Con la documentacion validada, la Direccién de Ordenamiento Pesquero y Acuicola da
bienes o 15 L
S de alta al solicitante en la Plataforma del REPA.
servicios:
16 Generacion de cédula: El sistema produce la Cédula de Identificacién que acredita la inscripcion oficial.

Distribucion de apoyos a beneficiarios
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Distribucion de 17 Entrega digital/fisica: La cédula es descargada, impresa o enviada electronicamente para ser entregada
apoyos: al solicitante.
Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados
Entrega de 18 Entrega personal: La Direccion entrega al pescador o productor acuicola la Cédula de Identificacion como
apoyos: constancia oficial de inscripcion.
19 Acto administrativo: El proceso queda respaldado mediante acuse o constancia de entrega.

o Seguimiento y monitoreo institucional de beneficiarios
Seguimiento y
monitoreo 20 Monitoreo: Se actualiza periédicamente el padrén para mantener vigentes los registros de pescadores y
institucional de productores.
beneficiarios: 21 Control: La informacion se utiliza como base para la planeacion y ejecucién de programas de apoyo al

sector pesquero y acuicola.
Quejas y | Recepcién y atencién de quejas y sugerencias
d_enunclas i Mecanismos de queja y atencion: EI INPESCA habilita canales para que los inscritos presenten
ciudadanas: 22 . ) ] ’
observaciones, aclaraciones o quejas respecto a su registro.
Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del programa
Seguimiento y - — - B - - —
monitoreo 23 Trimestralmente, la SAFIN solicita reportes de indicadores; la DPEyPE del INPESCA valida la informacion
institucional: a reportar en la actividad ligada al programa.
24 Los informes se integran y cargan en SIACAM, quedando sujetos a revision y validacion por la SAFIN.
Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos
Otros procesos Namero de
(nombre del secuencia Numero de secuencia
proceso)
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Diagrama de Flujo del Subprograma de Creacion y actualizacion del Registro
Estatal de Pesca y Acuacultura.
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Vinculacién y consistencia metodolégica entre la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Presupuestario y los procedimientos
institucionales del INPESCA

El analisis de correspondencia entre las actividades contempladas en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestarioy los proce-
dimientos institucionales del INPESCA evidencia que la vinculacion formalizada
entre ambos instrumentos es limitada. Aunque la MIR incorpora un amplio
conjunto de actividades orientadas al ordenamiento, la productividad, el
desarrollo econémico, la investigacion y el fortalecimiento de redes comunitarias en
el sector pesquero y acuicola, unicamente se identifican dos microprocesos

claramente documentados y alineados con los instrumentos de gestion existentes.

El primer microproceso se encuentra en las Reglas de Operacion 2024, donde solo

cinco actividades de la MIR cuentan con procedimientos definidos:

e 0472 Entrega de apoyos en periodo de veda y baja captura;

o 0498 Entrega de apoyos para el equipamiento de unidades de produccion e
infraestructura pesquera y acuicola;

e 0938 Apoyos para la atencion de eventualidades extraordinarias en el sector
pesquero y acuicola;

e 0473 Entrega de apoyos para el impulso y fortalecimiento de la participacion

de la mujer en el sector; y

0474 Seguro de vida al sector pesquero

El segundo microproceso se identifica dentro del Manual de Procedimientos del
INPESCA, especificamente en la actividad relativa al Registro Estatal de Pesca y
Acuacultura, asociada directamente con la MIR a través de la accién “Creacion y

actualizacion del Registro Estatal de Pesca y Acuacultura”.

Por otro lado, se observa que un conjunto amplio de actividades de la MIR, tales

como.
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« 0208 Visitas de verificacidon del Registro Estatal de Pesca y Acuacultura;

e 0470 Coordinacion y vinculacion interinstitucional en beneficio del sector
pesquero y acuicola;

« 0687 Campafas de difusion de periodos de veda;

e 0476 Promocién de eventos culturales y deportivos de pesca,;

e 0478 Asistencia técnica al sector pesquero y acuicola para el mejoramiento
de capacidades productivas;

o 0481 Registro de la produccion pesquera y acuicola;

o« 0877 Entrega de apoyos para rehabilitacion y modernizacion de sitios de
desembarque;

e 0935 Realizacion de campafias de promocion de productores pesqueros y
acuicolas;

e (0945 Eventos para contribuir a la suficiencia y seguridad alimentaria;

o 0947 Apertura a canales de comercializacion y exportacion;

e 0471 Campanas de promocion a los planes de manejo;

e 0480 Intercambio de experiencias para la transferencia de conocimientos y
tecnologia que incrementen la produccion pesquera y acuicola;

e 0973 Estudios para la identificacion de nuevas especies y zonas de
produccion, asi como su aprovechamiento;

o 0997 Imparticion de talleres para el desarrollo productivo del sector pesquero
y acuicola;

e« 0998 Emprendimientos sociales-territoriales para el sector pesquero y
acuicola; y

e 0999 Integracién y mantenimiento de redes sociales productivas

No cuentan con un microproceso definido ni con respaldo en la ROP ni en el Manual
de Procedimientos del INPESCA. Esta ausencia genera un vacio documental
respecto a la secuencia de ejecucion, los responsables, los mecanismos de control
y la trazabilidad de resultados, limitando la solidez técnica de la MIR como

instrumento de planeacién y evaluacion.
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En suma, el ejercicio evidencia que la vinculacién entre la MIR, las Reglas de

Operacion y el Manual de Procedimientos aun se encuentra en un nivel incipiente.

La existencia de microprocesos documentados para ciertas actividades garantiza

certeza en su ejecucion; sin embargo, la falta de procedimientos especificos para la

mayoria de las acciones de la MIR impide disponer de una vision integral de los

procesos operativos del INPESCA. Este hallazgo constituye un area de mejora

prioritaria para fortalecer la consistencia metodoldgica, la eficiencia y la eficacia en

la implementacion del programa:

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario correspondiente al INPESCA y su vinculacién con los
procedimientos institucionales de la misma:

Narrativa-MIR-INPESCA/Pp 024

Actividad de la ROP 2024

Procedimiento del Manual
de Procedimientos del

pesquero y acuicola
realizado

Acuacultura

Componente Actividad INPESCA
Convocar a sesiones
ordinarias y extraordinarias
de la Junta de Gobierno del
Instituto
Formulacion del
Anteproyecto del
Presupuesto
Evaluacion de Programa
Presupuestario

0206 Creaciéon y actualizacion del .
Registro Estatal de Pesca vy 'Iieglstro Estatal de Pesca y
cuacultura
Acuacultura
0208 Visitas de verificacion del
0154 Ordenamiento | Registro Estatal de Pesca vy

0470 Coordinaciéon y vinculacién
interinstitucional en beneficio del
sector pesquero y acuicola

0687 Campafas de difusion de
periodos de veda

0155 Productividad vy
desarrollo  econdmico
incrementado

0472 Entrega de apoyos en periodo
de veda y baja captura

Entrega de apoyos en
periodo de veda y baja
captura

Entrega de apoyos en
periodo de veda y baja
captura

0476 Promocion de eventos culturales
y deportivos de pesca

0478 Asistencia técnica al sector

pesquero y acuicola para el
mejoramiento de capacidades
productivas

0481 Registro de la produccion

pesquera y acuicola

0498 Entrega de apoyos para el
equipamiento de unidades de
produccion e infraestructura pesquera
y acuicola

Entrega de apoyos para el
equipamiento de unidades
de produccion e
infraestructura pesquera y
acuicola.

Entrega de apoyos para el
equipamiento de unidades
de produccion e
Infraestructura pesquera y
acuicola

0877 Entrega de apoyos para la
rehabilitacion y modernizacion de
sitios de desembarque
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0938 Apoyos para la atenciéon de
eventualidades extraordinarias en el
sector pesquero y acuicola

Apoyos para la atencion de
eventualidades
extraordinarias en el sector
pesquero y acuicola.

Entrega de apoyos para la
atencién de eventualidades
extraordinarias en el Sector
pesquero y acuicola

0945 Eventos para contribuir a la
suficiencia y seguridad alimentaria

0947 Apertura a canales de

comercializacién y exportaciéon

0296 Investigacion del
sector  pesquero y
acuicola promocionado

0471 Campafias de promocion a los
planes de manejo

0480 Intercambio de experiencias
para la transferencia de
conocimientos 'y tecnologia que

incrementen la produccion pesquera y
acuicola

0973 Estudios para la identificacién de
nuevas especies y zonas de
produccion, asi como su
aprovechamiento

0297 Redes productivas
comunitarias integradas

0473 Entrega de apoyos para el
impulso y fortalecimiento de la
participaciéon de la mujer en el sector

Entrega de apoyos para el
impulso y fortalecimiento de
la participacion de la mujer
en el sector.

Entrega de apoyos para el
impulso y fortalecimiento de
la participacion de la Mujer
en el sector

0474 Seguro de vida al sector

pesquero

Seguro de vida al sector
pesquero

Entrega de apoyos de
seguro de vida al sector
pesquero

0997 Imparticion de talleres para el

desarrollo  productivo del sector
pesquero y acuicola
0998 Emprendimientos sociales-

territoriales para el sector pesquero y
acuicola

0999 Integracion y mantenimiento de
redes sociales productivas

Atencion a solicitudes de
apoyo del sector pesquero y
acuicola

Solicitud y comprobacion de
viaticos

Representacion juridica

Registro y tramite de
solicitudes de acceso a la
informacion

Organizar y coordinar la
capacitacioén, formacion y en
su caso la certificacién del
personal en materia de
género, transversalidad e
igualdad sustantiva entre
Mujeres y hombres

Coordinar la integracion,
control y responsabilidad de
archivos en tramite,
concentracion o histéricos
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IV.1.5 Macroproceso Especifico de FOFAECAM
El Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM), tiene como
principal propdsito apoyar a los productores del sector agropecuario, mediante
transferencias, asignaciones y subsidios, en un esquema que permite la
coordinacion entre el gobierno del estado, los municipios y los productores, en

atencion de proyectos y necesidades de dicho sector.

El FOFAECAM no dispone de una estructura administrativa propia. Para efectos
de su funcionamiento, segun el Reglamento Interior de la SDA, el FOFAECAM
aparece en la estructura organica de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SDA) como una Unidad Administrativa con nivel de Direccion, responsable de
coordinar los trabajos del Comité Técnico del Fondo de Fomento Agropecuario
del Estado de Campeche, que preside el Titular de la Secretaria, asi como el
seguimiento de las acciones que deriven de los acuerdos tomados por sus

integrantes.

Lo conforman el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas
(SAFIN), como Fideicomitente, el Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.,

como Fiduciario y los productores agropecuarios como Fideicomisarios.

Como parte integrante del Pp "Rescate del Campo y Visiéon del Mar",
constituye un instrumento financiero de relevancia estratégica para el desarrollo
integral del sector agropecuario en la entidad. Su funciéon central radica en
articular de manera coordinada los recursos publicos destinados a los
subsectores agricola, pecuario, pesquero y acuicola, asegurando que las
politicas, programas y apoyos generen un impacto sostenible y equitativo en

toda la cadena productiva.

La operacion del FOFAECAM permite gestionar de forma especializada y
descentralizada los apoyos y servicios que fortalecen la competitividad vy
productividad del sector, fomentando la innovacién tecnoldgica, la transferencia
de conocimientos y la eficiencia en la asignacion de recursos. Asimismo,
garantiza transparencia, rendicién de cuentas y participacién social, asegurando

que las acciones se traduzcan en beneficios tangibles para los productores y sus
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comunidades, y en el desarrollo sostenible del campo y del sector pesquero y

acuicola.

En el caso especifico del Programa Incremento de la Productividad del Hato
Bovino, el FOFAECAM funge como la instancia dispersora de los recursos y la
Direccion General de Fomento Pecuario asume la responsabilidad de su gestién
y operacion. Es importante destacar que dicho programa responde al
cumplimiento de las Actividades 0002,0003, 0484 y 0485 consignadas en la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Pp "Rescate del Campo y

Vision del Mar", como se indica en el siguiente cuadro:

Nivel de

. . Resumen Narrativo Indicadores
Objetivo

0485 Proporcionar servicios profesionales de
extension e innovacién rural a productores rurales
y de bajos ingresos

0484 Generar innovaciones tecnoldgicas y
transferencias de tecnologias para las unidades de
Actividades | produccion rural y pesqueras del Estado

0003 Acciones para la igualdad entre mujeres y| Porcentaje de acciones para la igualdad
hombres entre mujeres y hombres

Servicios profesionales de extensién e
innovacién rural

Innovaciones tecnoldgicas y transferencias
de tecnologias

0002 Actividades en beneficio de las personas con | Porcentaje de acciones en beneficio de las
discapacidad personas con discapacidad

La aprobacion y asignacion presupuestal, asi como la apertura de cuentas
exclusivas y productivas de este programa, requiere que la instancia ejecutora
presente ante FOFAECAM su programa de trabajo para la integracion de los Anexos
Técnicos de Ejecucion y la aprobacion, primeramente, de la Secretaria de
Modernizacién Administracion e Innovacién Gubernamental (SEMAIG) y la
Secretaria de Finanzas (SAFIN), y del Comité Técnico del Fideicomiso

posteriormente.

La Direccion de FOFAECAM elabora informes financieros relacionados con el
programa e informa sobre los avances alcanzados a las instancias
correspondientes. Al cierre del ejercicio, los recursos que no se hayan ejercido, ni

devengado, son reintegrados a la Secretaria de Administracién y Finanzas,
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acompanados de los productos financieros generados y, de este modo, cancelar las

cuentas correspondientes.

En el desarrollo de la dispersion de recursos de FOFAECAM, se identificaron los

siguientes procesos:
1. Planeacién estratégica, programacion y presupuestacion:

a) Planeacidn estratégica: Inicia con la actualizacion o ratificacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) solicitada por Subsecretaria de Programacion y
Presupuesto de la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN). Esta matriz
articula los programas, componentes, actividades e indicadores con los objetivos
estratégicos del Programa Presupuestario, permitiendo una planificacion integral
y alineada con las politicas publicas estatales. Asimismo, permite actualizar el
catalogo de programas presupuestarios, componentes y actividades que
conforman el Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio

correspondiente.

b) Programacién: El FOFAECAM, con el apoyo de las Unidades Administrativas
ejecutoras de los diversos programas, elabora las metas y la asignacion de recursos
conforme al techo financiero y al Clasificador por Objeto del Gasto, establecidos por
la Secretaria de Finanzas (SAFIN), consolidando informacion estratégica que

garantiza eficiencia y congruencia con los objetivos del programa.

Esta informacion se turna a la Oficina del Titular de la SDA y Presidente del Comité
Técnico de Validacion del FOFAECAM, respectivamente, para revision, validacion
y aprobacion, a efecto de contar con la programacion financiera y su registro en el
SIACAM.

c) Presupuestacion: Se captura y valida la informacion programatica en el Sistema
Integral de Armonizacién Contable del Gobierno del Estado (SIACAM),
constituyendo la base para el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal, cuya aprobacion y publicacién asegura la legalidad y transparencia en la

asignacion de recursos.

273



I\
A

SDA
GOBIERNO DEL ESTADO
’II' DE CAMPECHE

INPESCA
GOBIERNO DEL ESTADO
’II' DE CAMPECHE

W
7

PETODOS

Con la aprobacion y publicacion de la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado, el FOFAECAM dispone de los
recursos presupuestales para asignar a los programas aprobados por el Comité

Técnico y, en consecuencia, se notifica a las unidades administrativas ejecutoras.
2. Difusion del programa:

La difusion se estructura a partir de la elaboracion y publicaciéon de las Reglas de
Operacion, que definen objetivos, poblacién beneficiaria, apoyos y procedimientos.

La convocatoria se comunica mediante:
e Medios digitales oficiales, asegurando acceso permanente a la informacion;

e Distribucion fisica en unidades municipales, fortaleciendo presencia

institucional;

e Difusion directa en campo por extensionistas, garantizando orientacién

personalizada.

Este proceso busca maximizar la cobertura, fomentar la participacion de los

productores y consolidar la legitimidad del FOFAECAM.
3. Recepciodn de solicitud de recursos del FOFAECAM:

El FOFAECAM recibe, con base a su normatividad, los programas de trabajo y
presupuesto requerido por parte de las unidades administrativas ejecutoras, con la
finalidad de integrar los Anexos Técnicos de Ejecuciéon y apertura de las cuentas

exclusivas y productivas para el financiamiento de los programas aprobados.
4. Autorizacion de recursos de FOFAECAM:

Integrados los Anexos Técnicos de Ejecucidon, se solicita la autorizacion y
aprobacion de recursos a la Secretaria de Modernizacion Administrativa e
Innovaciéon Tecnologica (SEMAIG). Posteriormente, con oficio de aprobacion, se

requiere el recurso a SAFIN, través del SIACAM, notificando el No. de Cuenta
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creado con el Fiduciario. Este proceso concluye con la transferencia de recursos al

Fideicomiso y la emision del recibo de aportacion por parte del Fiduciario.

5. Aprobacion de recursos de FOFAECAM:

El Comité Técnico autoriza el ejercicio de recursos segun programa aprobado,

revisando sus Reglas de Operacién, Anexo Técnico y Programa de Trabajo.
6. Dispersion de los recursos del FOFAECAM:

Los recursos del Fideicomiso son administrados con apego a los acuerdos tomados
en el seno del Comité Técnico y a las disposiciones establecidas por la unidad
administrativa responsable del programa. Es importante sefialar que los pagos del

Fideicomiso de efectuan directamente a los proveedores de los servicios prestados.
7. Seguimiento y monitoreo institucional del programa:

Trimestralmente, el Comité Técnico del Fideicomiso, en el marco de sus sesiones
de trabajo, recibe un informe pormenorizado de los avances en la gestion vy
operacion de los programas financiados, asi como el cumplimiento de metas e
indicadores de la MIR, facilitando la revision y seguimiento sobre el uso adecuado

de los apoyos otorgados y el impacto de las acciones emprendidas.

Con base en estos informes, la Direccion de FOFAECAM actualiza la MIR del
programa y sus informes fisico-financieros, cumpliendo con la actualizacion del
SIACAM.

8. Cierre de ejercicio del FOFAECAM:

Los recursos no ejercidos, ni devengados, asi como los productos financieros
correspondientes, de acuerdo con las disposiciones normativas, son reintegrados a
la Secretaria de Administracion y Finanzas, procediendo a la cancelacion de

cuentas y al cierre del ejercicio.

9. Evaluacién externa (proceso adicional):
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Como componente de aseguramiento de calidad, se contratan evaluadores
externos a través del Programa Anual de Evaluacion (PAE), cuya revisidon
independiente del desempefo del programa se publica en la SECONT,
garantizando transparencia, acceso publico y retroalimentacion estratégica para la

mejora institucional.

El proceso operativo del FOFAECAM, dentro del marco del Programa
Presupuestario “Rescate del Campo y Visién del Mar”, constituye también un
modelo integral de gestion basado en resultados, donde la planeacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién se articulan de manera coherente con la vision estratégica
de la SDA. La coordinacion efectiva de sus procesos asegura que los productores
accedan a apoyos pertinentes y oportunos, fortalece la eficiencia en el uso de

recursos publicos y promueve la transparencia y la rendicién de cuentas.

Al consolidarse como instrumento de desarrollo sectorial sostenible, el FOFAECAM
no solo optimiza la operacion cotidiana, sino que genera beneficios tangibles,
medibles y sostenibles para las comunidades productivas del Estado de Campeche,
contribuyendo al fortalecimiento de la competitividad, resiliencia y crecimiento
integral del sector agropecuario y pesquero, en plena alineacién con los objetivos

estratégicos estatales y nacionales.

Identificacion y equivalencia de procesos:

Modelo general de Numero de

procesos SRR Procesos del programa identificado

Planeacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) emite a la Unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SDA) el requerimiento de actualizacion o ratificacién de la Matriz de
1 Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal, con el propdsito de
actualizar los catalogos de Programas Presupuestarios, Componentes, Actividades e
Indicadores, para la integracion del Manual de Programaciéon y Presupuestacion 2024,

Planeacién especificamente al Catalogo de Programas, Proyectos y Actividades.
(planeacion En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa y la Direcciéon de Planeacion de la
estratégica, 2 SDA notifica formalmente mediante oficio al FOFAECAM, responsable del financiamiento
programacion y de programas derivados de componentes y actividades del programa presupuestario, sobre
presupuestacion): el proceso de actualizacién o ratificacion de la MIR.
El FOFAECAM, conjuntamente con los responsables de los programas derivados de los
3 componentes o actividades, remiten, también mediante oficio, la propuesta de actualizacién
o ratificacién de la estructura narrativa, indicadores y metas correspondientes a la Unidad
Administrativa y la Direccién de Planeacién de la SDA.
4 El FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la Direcciéon de Planeacién de

la SDA, turna la informacién actualizada de la MIR a la Oficina del Titular de la Secretaria
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de Desarrollo Agropecuario y Presidente del Comité Técnico del Fideicomiso, para su
revision y validacion.

Una vez validada, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la Direccion
de Planeacion de la SDA, remite la MIR ratificada o actualizada a la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN, con el fin de que esta ultima la incorpore en la
estructura del Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio fiscal
correspondiente. Catalogo de Programas, Proyecto y Actividades.

Programacion

La Unidad Administrativa de la SDA remite al FOFAECAM las directrices para la
programacion del gasto, conforme al techo financiero asignado y al Clasificador por Objeto
del Gasto vigente en la Administracién Publica Estatal. Asimismo, con el apoyo de las
unidades administrativas ejecutoras, se realiza la actualizacién de las metas estimadas
correspondientes a los componentes y actividades establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

En atencioén a lo anterior, el FOFAECAM elabora y remite a la Unidad Administrativa y la
Direccion de Planeacién de la SDA la programacién de su gasto, con base en la
clasificacion por objeto del gasto aplicable a cada una de las actividades contenidas en la
MIR.

Una vez integradas las programaciones, el FOFAEAM, con el respaldo de la Unidad
Administrativa y la Direccion de Planeacion, consolida la informacién financiera y la turna
a la Oficina del Titular de la SDA y Presidente del Comité Técnico, para su revision,
validacién y aprobacion. Este proceso incluye tanto la programacion financiera conforme al
Clasificador por Objeto del Gasto, como la notificacion de las metas estimadas de los
componentes y actividades de la MIR.

9

Con la validacion respectiva, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa de
la SDA, captura en el SIACAM la programacion del gasto.

Presupuestacion

10

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) habilita el Sistema Integral de Armonizacion Contable del Gobierno del
Estado de Campeche (SIACAM), a fin de iniciar el proceso de captura programatica para
la integraciéon del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal
correspondiente. Este proceso incluye el llenado de los formatos establecidos conforme a
lo dispuesto en el Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

11

En atencién a lo anterior, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la
Direccion de Planeacion de la SDA, realiza la captura en el SIACAM de la informacion
programatica del gasto correspondiente al programa presupuestario, asi como el llenado
de los formatos requeridos conforme a las disposiciones del Manual de Programacién y
Presupuesto del ejercicio fiscal.

12

Una vez concluida la captura de la informacion en el SIACAM, la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN procedera a su revisién y dictamen. En caso de
observaciones, estas seran notificadas al FOFAECAM para su atencién y subsanacion en
los plazos establecidos.

13

Una vez validada y aprobada la informacién capturada en el SIACAM, esta formaréa parte
del sustento documental para la integracién del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado correspondiente al gjercicio fiscal.

14

Integrado el Anteproyecto de Presupuesto de Egreso, la Secretaria de Finanzas y
Administracion lo presenta ante el H. Congreso del Estado, con fecha limite del 15 de
noviembre, para su revision y observaciones. En caso de que haya modificaciones, se
remite a la SAFIN para las modificaciones y se reenvia nuevamente al Poder Legislativo
para su aprobacion.

15

El H. Congreso aprueba la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado y remite a la SAFIN para su publicacion.

16

La Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado publica el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado en el Periédico Oficial del Estado, permitiendo al
FOFAECAM disponer de recursos para la implementacion de programas aprobados por el
Comité Técnico.

Difusiéon de programas

La difusion de los programas se lleva a cabo mediante la publicacion de las Reglas de

Difusion de 17 Operacion en medios digitales oficiales, mediante la incorporacion del contenido en el sitio
Programas: o
) web institucional de la SDA: http://www.sda.campeche.gob.mx;
Recepcion de solicitudes
Solicitud de El FOFAECAM, como fuente de recursos de los programas, recibe la solicitud de recursos
apoyos: 18 por parte de las unidades administrativas ejecutoras, con el propésito de integrar los

Anexos Técnicos de Ejecucion y la apertura de las cuentas exclusivas y productivas
respectivas.

Autorizacion
recursos

Fideicomiso:

de
al

Gestion y autorizacion de los recursos

19

El Comité Técnico del FOFAECAM, toda vez integrados los Anexos Técnicos de Ejecucion,
solicita autorizacion y aprobacion de recursos a la Secretaria de Modernizaciéon
Administrativa (SEMAIG) y la transferencia de recursos a la Secretaria de Finanzas
(SAFIN), previa notificaciéon del No. de Cuenta creada por el Fideicomiso.
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La Secretaria de Finanzas transfiere los recursos al Fideicomiso y el Fiduciario emite el
recibo de aportacién respectivo.

Asignacion de

presupuesto

Aprobacién de 21 El Comité Técnico del FOFAECAM aprueba el presupuesto del programa seleccionado,
presupuesto del previa revision de sus Reglas de Operacion, Anexo Técnico y Programa de Trabajo.
programa: 22 La direccion de FOFAECAM notifica a la unidad administrativa ejecutora con el proposito

de iniciar con la gestion y operacién del programa.

Distribucion de apoyos a beneficiarios

Los recursos del Fideicomiso son administrados y dispersados siguiendo los acuerdos
Dispersién de 23 establecidos por el Comité Técnico y las disposiciones que determine la unidad
apoyos: administrativa responsable del programa.

Los pagos que realiza el Fideicomiso son autorizados por la unidad administrativa ejecutora

24 del programa, previa revision de la Direccion del FOFAECAM, y se efectia mediante

transferencias directas a los proveedores de los servicios contratados.

Seguimiento
monitoreo
institucional:

Evaluaciéon y monitoreo conforme al desarrollo de la actividad de la MIR

25

Al término de cada trimestre, la SAFIN, a través de los mecanismos establecidos, solicita
a las dependencias responsables el reporte de avance correspondiente a los indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.

26

En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa de la SDA emite un requerimiento
formal a el FOFAECAM, a fin de recabar los reportes de avance de los indicadores que les
correspondan.

y
27

La Direccién de FOFAECAM, de acuerdo a los informes recibidos por parte de la unidad
administrativa ejecutora, sobre el desarrollo del programa, y luego de ser validados en
Sesion del Comité Técnico del Fideicomiso, elabora y remite a la Unidad Administrativa y
la Direccion de Planeacion de la SDA sus respectivos informes de avance, conforme a los
formatos oficiales establecidos. Estos informes incluiran evidencias documentales y datos
actualizados que permitan sustentar el cumplimiento de metas y resultados previstos.

28

Posteriormente, la Direccion de FOFAECAM, con el apoyo de la Unidad Administrativa y
de la Direccion de Planeacion de la SDA, procede a la carga de la informacion consolidada
en el Sistema Integral de Armonizacién Contable del Gobierno del Estado de Campeche
(SIACAM), conforme a los lineamientos establecidos para el seguimiento programatico-
presupuestal.

29

La informacion capturada sera sujeta a revision y validacion por parte de la Subsecretaria
de Programacioén y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN),
como parte del proceso de seguimiento institucional del desempefio del programa.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Evaluacién externa
del programa:

La Secretaria de la Contraloria publica el Programa Anual de Evaluacion (PAE), a fin de
que las instancias correspondientes determinen la contrataciéon de la evaluacion de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos publicos.

ElI FOFAECAM en comun acuerdo con la Direccion de Planeacion de la SDA, contrata a un
evaluador externo para llevar a cabo la evaluacién del Programa Presupuestario.

El evaluador externo presenta su programa de trabajo y ejecuta la evaluacién en tiempo y
forma, conforme a lo establecido en el contrato suscrito con la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario.

El FOFAECAM recibe el informe final, en el cual se sefialan los aspectos susceptibles de
mejora, y lo remite a la Secretaria de la Contraloria (SECONT).

La Secretaria de la Contraloria (SECONT) publica los resultados y la informacion
correspondiente en su portal institucional, a través del apartado de Evaluacion de
Programas, disponible en la direccion electrénica
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas.

De esta manera, se garantiza la transparencia, el acceso publico y la rendicién de cuentas

en el ejercicio de los recursos publicos.
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V  HALLAZGOS Y RESULTADOS
La evaluacién de procesos del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y
Vision del Mar” se llevé a cabo con el propdsito de identificar, documentar y
analizar las practicas operativas de las instituciones ejecutoras: la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (SDA), el Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de
Campeche (INPESCA) y el Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del
Estado de Campeche (FOFAECAM). El objetivo fundamental de este apartado es
presentar los hallazgos mas relevantes derivados del estudio de casos y la revision
documental, valorando en qué medida los procesos implementados contribuyen al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Programa y, al mismo tiempo,
evidenciar los principales problemas, limitaciones, fortalezas y oportunidades que

determinan la calidad de su operacion.

En términos generales, el analisis muestra que el Programa cumple un papel
estratégico en la politica publica estatal para atender dos sectores prioritarios: el

agropecuario y el pesquero-acuicola. Sin embargo, persisten desafios asociados

con la falta de estandarizacibn de procesos, vacios normativos, posibles

duplicidades de funciones y deficiencias en la documentacion formal de

procedimientos. Estos aspectos limitan la eficacia, transparencia y trazabilidad en

la gestién de apoyos.

Los hallazgos también reflejan que existen buenas practicas de caracter operativo,

las cuales, pese a no estar formalizadas en manuales o lineamientos especificos,
han permitido dar continuidad a la ejecucion de actividades. A su vez, se

identificaron areas de oportunidad y cuellos de botella que condicionan la eficiencia

del Programa y que, de atenderse, podrian traducirse en mejoras sustantivas en la

planeacién, coordinacion interinstitucional y rendicién de cuentas.
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En este sentido, los resultados se estructuran en cuatro grandes apartados para

cada institucién operadora:

e Principales problemas detectados en la normatividad.
e Areas de oportunidad, cuellos de botella y buenas practicas.
e Amenazas y fortalezas.

e Aspectos susceptibles de mejora.

Finalmente, se subraya la necesidad de impulsar un esquema de contraloria social
en la implementacion de los programas sujetos a reglas de operacién, con el fin de
robustecer los mecanismos de transparencia, participacién ciudadana y control
social en la gestion de recursos publicos, asi como de implementar mecanismos de

seguimiento continuo y la satisfaccion de los usuarios.

PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS EN LA NORMATIVIDAD

El presente apartado analiza los principales problemas detectados en la
normatividad de las instituciones operadoras del Programa Presupuestario
SDA, INPESCA y FOFAECAM, con el objetivo de identificar como la regulacién
interna influye en la eficacia, eficiencia y transparencia de la ejecuciéon de sus

actividades.

El estudio pone especial atencion en la relacién entre la planeacién estratégica,
plasmada en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Reglas de
Operacion 2024, y la operacién practica de los programas. Se busca evidenciar las
brechas existentes entre los lineamientos normativos y la gestién cotidiana, los
riesgos que estas generan en términos de discrecionalidad y duplicidad de
funciones, asi como los efectos sobre la trazabilidad, supervisién y rendicién de

cuentas.

A partir de este analisis, se desarrollan el analisis de cada institucién, identificando
los problemas especificos detectados, con el fin de generar un panorama integral

que apoye la toma de decisiones para optimizar la operacion del Programa.
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Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) enfrenta una limitacién critica en
materia de normatividad interna, derivada de la ausencia de un Manual de
Procedimientos formalizado que regule y estandarice los procesos institucionales.
Esta carencia provoca una brecha significativa entre las actividades programadas
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y la forma en que estas son
llevadas a cabo en la practica. El desfase entre la planeacion normativa y la

ejecucion operativa se traduce en problemas recurrentes, tales como:

e Discrecionalidad en la operacion, donde la ausencia de lineamientos claros

otorga excesiva libertad de interpretacion en la aplicacion de apoyos,
aumentando riesgos de inequidad y opacidad.

¢ Vinculacion incipiente entre la normatividad existente (Reglas de Operacion

2024 y lineamientos internos) y la gestion cotidiana, lo que limita la
transparencia en la operacion de programas, apoyos y servicios sectoriales.

Este panorama genera un entorno institucional donde las buenas intenciones

plasmadas en los instrumentos de planeacion no alcanzan su maxima efectividad
debido a la falta de mecanismos normativos solidos que garanticen su correcta

ejecucion.

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA) cuenta con
un Manual de Procedimientos que requiere ser actualizado, el cual solo regula
algunos procesos especificos como el Registro Estatal de Pesca, dejando fuera la

mayoria de las actividades establecidas en la MIR.

Esto provoca que la planeacién y la operacion no estén plenamente alineadas,

generando problemas como:
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e Variabilidad en la ejecucidn de apoyos y servicios, lo que afecta la
homogeneidad de los resultados.

e En la mejora de la rendicidon de cuentas, ya que sin procedimientos formales
es complejo demostrar eficiencia y transparencia.

e Falta de articulacion entre la MIR, la ROP y los procesos internos, debilitando

la gestion institucional y el seguimiento de metas.

En general, INPESCA tiene avances parciales en materia normativa, pero estos

resultan insuficientes para cubrir la totalidad de sus procesos estratégicos.

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

En el FOFAECAM se observa que no dispone de un manual propio de organizacién
y procedimientos, dependiendo directamente de la SDA para la definicién de
lineamientos. Al considerar que la SDA tampoco cuenta con manuales formalizados,

lo que coloca al fideicomiso en un escenario de mayor vulnerabilidad normativa.

Los principales problemas identificados son:
e Falta de claridad en la ejecucion de algunas actividades de la MIR, que
carecen de procesos estandarizados.
e Limitada transparencia y trazabilidad, derivadas de la inexistencia de
procedimientos especificos que delimiten responsabilidades y flujos de

trabajo.

En consecuencia, FOFAECAM opera en un contexto de ambigiedad normativa, lo
que reduce la eficiencia institucional y aumenta posibles riesgos de

discrecionalidad. En otras palabras, no hay suficiente claridad en las lineas de

coordinacion v decision con la Direccién de Sanidad e Inocuidad en la gestién v

operacion del subprograma gue tiene bajo su responsabilidad, seguin las ROP’s.
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IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES AREAS DE OPORTUNIDAD,
CUELLOS DE BOTELLA Y BUENAS PRACTICAS

En este apartado se analiza cédmo las instituciones operadoras del Programa
Presupuestario SDA, INPESCA y FOFAECAM gestionan sus actividades en
relacion con la normatividad y los procesos internos. El objetivo es identificar las
areas de oportunidad que permitan optimizar la planeacion y operacioén, los cuellos
de botella que obstaculizan la eficiencia y la consistencia de los procesos, asi como
las buenas practicas que fortalecen la gestidbn y pueden servir como modelo

replicable.

Este analisis busca proporcionar un panorama integral que permita a cada
institucion mejorar la estandarizacién de sus procedimientos, asegurar la
trazabilidad de los apoyos y consolidar la eficiencia y transparencia en la ejecucion

de los programas.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

Areas de oportunidad

o Disefiar un Manual de Organizacion y de Procedimientos, que articule
cada actividad programada en la MIR con los procesos operativos de campo
y administrativos.

e Implementar un plan de capacitacién institucional que garantice que el
personal conozca y aplique correctamente la normatividad.

e Seguir mejorando la digitalizacion de procesos y sistemas de
informacioén, para fortalecer la trazabilidad de apoyos y reducir margenes de
discrecionalidad.

e Promover la participacion ciudadana en esquemas de seguimiento, vigilancia
y rendicion de cuentas, que fortalezcan el desempefio de los subprogramas.

o Establecer un sistema de seguimiento y supervisién permanente sobre uso y
destino de los bienes y servicios otorgados por el programa, asi como la

medicion de la satisfaccion de los usuarios.
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Cuellos de botella

Insuficiencia presupuestal para la gestiébn y operacion de los diversos
subprogramas que se ejecutan. Situaciéon que impide, por ejemplo, tener
mayor cobertura en la atencién de las poblaciones objetivo o impulsar
acciones de seguimiento y supervision de dichos subprogramas.
Dependencia de practicas informales para resolver vacios normativos, lo
que disminuye la estandarizacion.

Posible coordinacion en los flujos de informacién entre areas
administrativas y operativas, debilitando la toma de decisiones basada en

evidencia.

Buenas practicas

Flexibilidad en campo que permite responder con rapidez a contingencias
agropecuarias (sequias, inundaciones, plagas).
Experiencia técnica acumulada en programas estratégicos, lo que fortalece
su capacidad para orientar la politica sectorial.
Sistema de empadronamiento de productores, lo cual permite llevar un

registro histérico sobre la entrega de apoyos a los productores.

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

Areas de oportunidad

Actualizar y consolidar un Manual de Procedimientos integral que
documente todas las actividades, desde la planeacion hasta la ejecucion.
Fortalecer la vinculacién normativa entre la MIR, la ROP y los procesos
operativos.

Ampliar la capacitacion institucional, enfocada en planeacién estratégica,

evaluacion y rendicion de cuentas.
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e Implementar mecanismos de participaciéon ciudadana que contribuyan al
seguimiento, supervision y rendicion de cuentas en relacion al desarrollo del
programa.

o Establecer un sistema de seguimiento y supervisién permanente sobre uso y
destino de los bienes y servicios otorgados por el programa, asi como la

medicion de la satisfaccion de los usuarios.

Cuellos de botella

o Procesos dispersos, que dificultan la identificacion clara de responsables
de la ejecucién de los programas..

o Posibles retrasos en la entrega de apoyos, debido a la falta de procesos
estandarizados.

o Limitada trazabilidad de resultados, lo que reduce la posibilidad de medir

impactos reales de los programas, en el sector pesquero y acuicola.

Buenas practicas

« Presencia de microprocesos formalizados en areas sensibles como
seguros de vida, entrega de apoyos en periodos de veda y equipamiento de
unidades productivas.

« Estos microprocesos han brindado certeza operativa, transparencia y
trazabilidad, constituyendo una base metodoldgica para la ampliaciéon
normativa.

o Existencia de un Registro Estatal de Pesca y Acuacultura, que permite
inscribir y mantener actualizado a las personas fisicas y morales que se

dedican a la actividad pesquera y acuicola.

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

Areas de oportunidad
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o Formalizar procedimientos internos propios, alineados al futuro manual de
la SDA.

e Mejorar la vinculacion entre la MIR, la ROP y las actividades operativas.

o Capacitar al personal en gestibn de procesos, rendicion de cuentas y

transparencia.

Cuellos de botella

« Ambigledad normativa por dependencia de lineamientos asignados a su
cabeza de sector.

o Ausenciade estandarizacion, lo que debilita la consistencia en la ejecucion.

« Limitaciones en el seguimiento y evaluacion de resultados.

e En las reglas de operacion de los subprogramas dependientes del
Fideicomiso, quien aparece como instancia responsable es la Direccion
General de Sanidad e Inocuidad, lo cual le resta autonomia en la gestion

operativa.

Buenas practicas

o Coordinacion estructural con la SDA, lo que facilita una minima alineacién
de politicas sectoriales.
e Vinculacion parcial con la ROP que, aunque limitada, otorga un marco

normativo de referencia.

AMENAZAS Y FORTALEZAS

El andlisis de amenazas y fortalezas constituye un elemento importante para
comprender la capacidad de las instituciones operadoras del Programa
Presupuestario SDA, INPESCA y FOFAECAM de cumplir sus objetivos estraté-
gicos. Las fortalezas reflejan los recursos, conocimientos técnicos y capacidades
organizacionales que permiten una operacion eficiente, segura y coordinada,

asi como la implementacién de buenas practicas replicables.
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Por su parte, las amenazas identifican los factores externos e internos que podrian
afectar la eficiencia, transparencia y sostenibilidad de las acciones, tales como
limitaciones presupuestales, resistencia al cambio, vacios normativos o
procedimientos no formalizados. Evaluar ambos elementos permite establecer un
diagndstico integral que oriente la toma de decisiones, la priorizacién de mejoras y

la consolidacion de una gestion institucional mas robusta y confiable.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

Fortalezas

o Trayectoria institucional reconocida.
« Capital humano con conocimiento especializado en el sector agropecuario.

« Capacidad de coordinacion con municipios y organizaciones de productores.

Amenazas
o Limitaciones presupuestales que dificultan la innovacion administrativa.
« Riesgos de opacidad derivados de la falta de lineamientos claros.
e La falta de claridad en el Reglamento Interno de la SDA sobre las
atribuciones de las Unidades Administrativas en relacién a la gestién vy

operacion de los subprogramas derivados del programa presupuestario.

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

Fortalezas

o Experiencia institucional en el sector pesquero y acuicola.
« Base de microprocesos definidos que puede escalarse hacia un manual
integral.

e Reconocimiento técnico en el manejo de apoyos estratégicos.

Amenazas
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o Escasez de recursos financieros y limitaciones de tiempo para actualizar la
normatividad.

« Resistencia del personal al cambio y adopcién de nuevos procesos.

« Riesgos de opacidad derivados de procedimientos informales.

o« La falta de claridad en el Reglamento Interno del Instituto de Pesca y
Acuacultura del Estado de Campeche, sobre las atribuciones de las
Unidades Administrativas en relacion a la gestién y operaciéon de los
subprogramas derivados del programa presupuestario, para solventar los

vacios normativos que surgen ante la falta de manuales administratvos.

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

Fortalezas

e Integracion institucional con la SDA, lo que facilita articulacién politica y
técnica.
o Débil vinculacion normativa con la ROP, que establece un piso regulatorio

basico.
Amenazas

e Riesgo de ineficiencia y opacidad por falta de procedimientos propios.
o Limitaciones presupuestales y operativas.
 Resistencia a formalizar procesos internos, lo que perpetua practicas

informales.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

La identificacidon de aspectos susceptibles de mejora resulta fundamental para
optimizar la operacion del Programa Presupuestario y garantizar que las
acciones programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se
ejecuten de manera eficiente, transparente y alineada con los objetivos estratégicos.

En este sentido, se destacan areas relevantes como la consolidacién de manuales
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de procedimientos integrales que sistematicen todas las actividades operativas y
administrativas, fortaleciendo la coordinacion interna y reduciendo la
discrecionalidad. Asimismo, la implementacion de mecanismos de contraloria social
se presenta como un componente esencial para promover la participacion
ciudadana en la supervisién de apoyos y servicios, contribuyendo a la rendicién de

cuentas y a la confianza en la gestion publica.

De manera complementaria, la capacitacion continua del personal en planeacion,
gestion de resultados y aplicacién de contraloria social se constituye como un pilar
estratégico para mejorar la consistencia y la homogeneidad en la ejecucién de
programas. Estas acciones, al integrarse de forma coherente, permiten no solo
optimizar los procesos internos de los operadores del programa SDA, INPESCA y
FOFAECAM sino también garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera
responsable, maximizando los beneficios para el sector agropecuario y pesquero
del Estado de Campeche y fortaleciendo la capacidad institucional para enfrentar

desafios futuros.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

e Elaboracion y publicacion de un Manual de Procedimientos oficial.

e Contraloria social como mecanismo de participacion ciudadana en la
supervision de apoyos.

e Capacitacion continua en planeacién, gestion de resultados vy

implementacion de contraloria social.

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

e Consolidacion de un Manual de Procedimientos integral y actualizado.
¢ Impulso de la contraloria social, asegurando la vigilancia ciudadana en la

entrega de apoyos.
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e Capacitacion continua en planeacién, gestion de resultados vy

implementacion de contraloria social.

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

e Incluir las actividades de FOFAECAM dentro del Manual de
Procedimientos de la SDA, con definicibn clara de roles vy
responsabilidades.

e Implementacion de contraloria social para asegurar la supervision
ciudadana en la entrega de apoyos.

e Capacitacion continua en planeacién, gestion de resultados vy

implementacion de contraloria social.
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VI RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

El Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Visién del Mar” constituye una
iniciativa estratégica del Estado de Campeche orientada a fortalecer la producti-
vidad del sector agropecuario, pesquero y acuicola, asi como garantizar la
sostenibilidad de los recursos naturales asociados. Su operacion esta a cargo de
tres instituciones: la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), el Instituto de
Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA) y el Fideicomiso Fondo
de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM). Cada una de
estas entidades desempefa funciones especificas que, en conjunto, permiten la
implementacion integral del programa, desde la planeacion estratégica y la

asignacion de recursos, hasta la supervision de resultados y la rendicion de cuentas

L olano institucional

La presente evaluacion se enmarca en el ejercicio fiscal 2024 y se desarrolla dentro
del Programa Anual de Evaluacion 2025, con el propdsito de analizar la eficiencia,
consistencia y eficacia de los procesos institucionales vinculados a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa. En este sentido, se centra en
identificar fortalezas y debilidades, asi como oportunidades de mejora en la
estandarizacién de procedimientos, la formalizacion de actividades vy la trazabilidad
de resultados. Particularmente, la evaluacion enfatiza la necesidad de fortalecer la
vinculacion entre las actividades operativas y los instrumentos normativos y
metodoldgicos existentes, tales como las Reglas de Operacién (ROP) y, de manera

inmediata, en las atribuciones de las diversas Unidades Administrativas ejecutoras

consignadas en el Reglamento Interno de la SDA, asi como la elaboracion de

manuales de organizacion y de procedimientos institucionales.

A través del andlisis de los estudios de caso, se identificaron aspectos
administrativos que impactan la eficiencia operativa y la transparencia en la gestion
de recursos. Entre estos destacan la ausencia de manuales de organizacién y de

procedimientos formalizados en la SDA, la cobertura limitada y la necesidad de
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actualizacion de los manuales en INPESCA, y la falta de estandarizacién de
procesos en FOFAECAM. La evaluacion destaca, ademas, la prevalencia de
practicas operativas informales y la necesidad de consolidar un esquema de
contraloria social que fortalezca la supervision ciudadana sobre los apoyos.
Asimismo, subraya la importancia de implementar mecanismos de seguimiento
continuo y de medicion de la satisfaccién de los usuarios, con el fin de elevar la

calidad de la gestién institucional y fortalecer la rendicion de cuentas.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) cuenta con una sélida experiencia
institucional en la operacion de programas estratégicos, lo que representa una
fortaleza importante para la ejecucion del Programa. Asimismo, la flexibilidad
operativa de algunas actividades de la MIR permite respuesta agil a necesidades
emergentes. Sin embargo, se identifico6 como debilidad principal la ausencia de
manuales de organizacion y de procedimientos formalizados, o que genera
variabilidad en la ejecucién, duplicidad de tareas, retrasos en la entrega de apoyos
y dificultades en la supervision y evaluacion de resultados. Esta situacién también
representa una amenaza para la eficiencia y la transparencia, especialmente en un
contexto en el que la correcta utilizacion de los recursos publicos y la rendicion de

cuentas son prioritarias.

Recomendaciones para consolidacion:

1. Elaborar manuales de organizacién y de procedimientos que integre
todas las actividades de la MIR del Programa, definiendo roles,
responsabilidades, tiempos, flujos de informaciéon y mecanismos de control.

2. Capacitar al personal en la aplicacion del manual, garantizando su

conocimiento y correcto uso en la operacion diaria.
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Recomendaciones para reingenieria de procesos:

1. Estandarizar los procesos de la MIR a través de flujogramas operativos que
permitan identificar duplicidades y optimizar recursos.

2. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion basados en el
manual, que faciliten la trazabilidad de resultados y la coordinacién

interinstitucional.

La implementaciéon de estas recomendaciones permitird a la SDA fortalecer la
consistencia metodoldgica en la ejecucion de actividades, mejorar la eficiencia
operativa, optimizar el uso de recursos y consolidar la transparencia en la gestion
de apoyos. Se espera que la formalizacion de procedimientos genere un marco
operativo uniforme que reduzca errores, agilice la entrega de apoyos y facilite la

supervision y evaluacion institucional.

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

El Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA) cuenta con
microprocesos parcialmente documentados y experiencia acumulada en la
operacion de actividades estratégicas del sector pesquero y acuicola. No obstante,
se detect6 que la mayoria de las actividades de la MIR carecen de
procedimientos formales y su vinculacién con la ROP es limitada, lo que
genera inconsistencias en la ejecucién, duplicidad de tareas y dificultades en la

trazabilidad de resultados.

Recomendaciones para consolidacion:

1. Actualizar y formalizar el manual de procedimientos, integrando todas las
actividades de la MIR y asegurando su vinculacion con la ROP.
2. Capacitar al personal en el uso del manual, reforzando la aplicacion correcta

de los procedimientos y la rendicién de cuentas.
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Recomendaciones para reingenieria de procesos:

1. Optimizar los procesos mediante la creacién de flujogramas por actividad,
garantizando claridad en roles, responsabilidades y tiempos.
2. Integrar sistemas de informacién que permitan el seguimiento detallado de

los indicadores de la MIR y la evaluacion de desempefio.

Con la actualizacion del manual y la formalizacion de los procesos, INPESCA podra
mejorar la coordinacién interinstitucional, la eficiencia operativa y la transparencia
en la gestion de recursos. La estandarizacion de los procedimientos permitira una
ejecucion mas consistente, reduciendo riesgos de errores y mejorando la
trazabilidad de resultados, consolidando la capacidad institucional para cumplir los

objetivos del programa.

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

El Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM) esta estructuralmente integrado a la SDA, lo que le permite
coordinarse directamente con las politicas del sector agropecuario. Sin embargo, la
mayoria de sus actividades de la MIR carecen de procedimientos claros, y
dependen de la SDA para su formalizacién. Esta situacion genera ambiguedad en
la ejecucién, duplicidad de tareas, limitaciones en la trazabilidad de resultados y

riesgos en la supervision y rendicidon de cuentas.

Recomendaciones para consolidacion:

1. Formalizar los procedimientos internos para todas las actividades de la MIR
bajo la responsabilidad de FOFAECAM.
2. Capacitar al personal en la estandarizacion de procesos y asegurar su

alineacion con las actividades y la ROP.
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Recomendaciones para reingenieria de procesos:

1. Elaborar flujogramas completos de cada actividad MIR, asegurando claridad
en responsabilidades, secuencia de tareas y control interno.
2. Integrar estos procesos en el manual de procedimientos de la SDA,

garantizando coordinacion interinstitucional y consistencia metodoldgica.

La formalizacién y estandarizacion de los procesos permitira a FOFAECAM mejorar
la claridad operativa, fortalecer el control interno, optimizar la eficiencia y garantizar
la transparencia en la gestion de apoyos. La dependencia estructural de la SDA deja
de ser un factor limitante al establecer lineamientos claros y un marco normativo

comun que facilite la coordinacién institucional y la trazabilidad de resultados.

El analisis global del Programa Presupuestario evidencia que, si bien las tres
instituciones operadoras cuentan con fortalezas y experiencia institucional, existen
aspectos susceptibles de mejora que requieren atencion prioritaria. Entre los

hallazgos mas relevantes se destacan:

« La ausencia o insuficiencia de manuales de procedimientos en SDA,
INPESCA y FOFAECAM, lo que genera inconsistencias operativas vy
dificultades en la supervision y evaluacion.

e La vinculacion limitada de la MIR con los procesos institucionales y la
ROP, reduciendo la trazabilidad de resultados y la planificacién estratégica
integral.

« La dependencia de practicas informales, que puede afectar la eficiencia,
la transparencia y la rendicién de cuentas.

e La necesidad de implementar un esquema de contraloria social que
involucre a la ciudadania en la supervision de apoyos y refuerce la rendicién

de cuentas.

Las recomendaciones planteadas se orientan hacia dos lineas estratégicas: la

consolidacién de procesos, mediante la formalizacion y capacitacién en manuales
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de procedimientos, y la reingenieria de procesos, a través de la estandarizacion,
diagramacién y seguimiento de flujos de trabajo. La implementacién de estas
recomendaciones contribuira a mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la
coordinacion interinstitucional, garantizar la transparencia en la gestion de recursos

y optimizar el logro de los objetivos estratégicos del programa.

El Programa Presupuestario tiene un alto potencial para incrementar su
efectividad mediante la formalizacidn de procesos y la consolidacion de
capacidades institucionales. La implementaciéon de las recomendaciones permitira
establecer un marco operativo uniforme, mejorar la trazabilidad de resultados,
optimizar recursos y asegurar que la ejecucion de apoyos se realice con
consistencia, eficiencia y transparencia, reforzando asi la contribucién del programa

al desarrollo sostenible del campo y la pesca en el Estado de Campeche.
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ANEXO 1. FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Tema Variable Datos
Ramo 09 Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Institucion Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)
Ramo 24 Organismos Descentralizados
Institucion Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)
Ramo 25 Fideicomisos Publicos
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
Institucion
(FOFAECAM)
Datos _
Unidad Responsable Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)
Generales
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)
Unidades Participantes
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)
Nombre del Programa Programa Rescate del Campo y Vision del Mar Afo
de Inicio 2022
Afo de Evaluacion 2024
Contribuir a generar las condiciones necesarias para fortalecer el sector primario,
Objetivo general del programa impulsando la productividad, competitividad, rentabilidad y sustentabilidad, para
alcanzar su sostenibilidad
Principal Normatividad Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027
Eje del PND 2019-2024 con el que i
3. Economia
esta alineado
Objetivo del PND con el que esta L .
Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo
alineado
Programa (Sectorial, Especial o .
L Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024
Objetivos Institucional) con el que esta alineado
1.- Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la produccién y la
productividad agropecuaria y acuicola pesquera.
) 2.- Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante la inclusién de los
Objetivo  (Sectorial, especial o o . . .
L productores histéricamente excluidos en las actividades productivas rurales y
institucional) con el que esta alineado . o
costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los mercados locales.
3.- Incrementar las practicas de produccién sostenible en el sector agropecuario y
acuicola-pesquero frente a los riesgos agroclimaticos.
Los productores del sector primario incrementan su rentabilidad con enfoque de
Propdsito del programa .
sustentabilidad
SDA Productores del sector agropecuario
Poblacion
INPESCA Productores Pesqueros y Acuicolas
potencial
FOFAECAM Productores
SDA Productores del sector agropecuario
Poblacion . -
INPESCA Productores Pesqueros y Acuicolas activos
objetivo
FOFAECAM Productores
SDA Productores del sector agropecuario
Poblacion . -
INPESCA Productores Pesqueros y Acuicolas activos
atendida
FOFAECAM Productores
Total= 272,256,028.00
Presupuesto
SDA= 176,074,653.00
para el afio Presupuesto original (MDP)
INPESCA= 91,104,625.00
evaluado
FOFAECAM= 5,076,750.00
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Presupuesto modificado (MDP)

Total= 324,732,513.00

SDA= 203,639,339.06

INPESCA= 97,709,907.94

FOFAECAM= 23,383,266.00

Presupuesto ejercido (MDP)

Total= 308,820,709.66

SDA= 192,708,688.38

INPESCA= 92,728,755.28

FOFAECAM= 23,383,266.00

Cobertura

geografica

Entidades Federativas en las que

opera el programa

13 municipios del Estado de Campeche

Focalizacion

Unidad territorial del programa

13 municipios del Estado de Campeche
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ANEXO 2. FICHA DE IDENTIFICACION Y EQUIVALENCIA DE PROCESOS.
EVALUACION DE PROCESOS DEL PROGRAMA.

ANEXO 2.1. FICHA DE IDENTIFICACION Y EQUIVALENCIA DE PROCESOS DE LA
SDA

Modelo general de Numero de

procesos SRR Procesos del programa identificado

Planeacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) emite a la Unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SDA) el requerimiento de actualizacién o ratificacion de la Matriz de
1 Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal, con el propdsito de
actualizar los catalogos de Programas Presupuestarios, Componentes, Actividades e
Indicadores, para la integracion del Manual de Programacion y Presupuestacion 2024,
especificamente al Catadlogo de Programas, Proyectos y Actividades.

En atencion a dicha solicitud, la Direccion de Planeacion de la SDA notifica formalmente,
mediante oficio, a las unidades administrativas responsables de los componentes,
actividades e indicadores del programa presupuestario, sobre el proceso de actualizacion
o ratificacion de la MIR.

Las unidades responsables de cada componente o actividad remiten, también mediante
3 oficio, la propuesta de actualizacién o ratificacion de la estructura narrativa, indicadores y
metas correspondientes a la Unidad Administrativa de la SDA.

Con base en la informacion recibida, la Direccion de Planeacion de la SDA integra la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) actualizada correspondiente al ejercicio fiscal, y la
turna a la Oficina del Titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario para su revision y
validacién.

Una vez validada, la Direccion de Planeacion en coordinacion con la Unidad Administrativa
de la SDA remite la MIR ratificada o actualizada a la Subsecretaria de Programacion y
5 Presupuesto de la SAFIN, con el fin de que esta ultima la incorpore en la estructura del
Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente. Catalogo
de Programas, Proyecto y Actividades.

Programacion

Planeacif')'n La Unidad Administrativa en coordinacion con la Direccion de Planeacion de la Secretaria
(plane’ac_lon de Desarrollo Agropecuario (SDA) remite a las unidades administrativas internas las
estrateglca_,' 6 directrices para la programacion del gasto, conforme al techo financiero asignado y al
programacion 'y Clasificador por Objeto del Gasto vigente en la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
presupuestacion): se solicita la actualizacién de las metas estimadas correspondientes a los componentes y

actividades establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En atencion a lo anterior, las unidades administrativas elaboran y remiten a la Direccién de
Planeacion y la Unidad Administrativa de la SDA la programacion de su gasto, con base en
la clasificacién por objeto del gasto aplicable a cada una de las actividades contenidas en
la MIR.

Una vez integradas las programaciones, la Direccién de Planeacioén en coordinacion con la
Unidad Administrativa de la SDA consolida la informacion y la turna a la Oficina del Titular
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario para su revision, validacion y aprobacion. Este
proceso incluye tanto la programacion financiera conforme al Clasificador por Objeto del
Gasto, como la notificacion de las metas estimadas de los componentes y actividades de
la MIR.

Con la validacién respectiva, la Unidad Administrativa en coordinacién con la Direccion de
Planeacion de la SDA captura en el SIACAM la programacion del gasto.

9

Presupuestacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) habilita el Sistema Integral de Armonizacion Contable del Gobierno del
Estado de Campeche (SIACAM), a fin de iniciar el proceso de captura programatica para
la integraciéon del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos (APE) del ejercicio fiscal
correspondiente. Este proceso incluye el llenado de los formatos establecidos conforme a
lo dispuesto en el Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

En atencién a lo anterior, la Unidad Administrativa con el apoyo de la Direcciéon de
Planeacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) realiza la captura en el
1 SIACAM de la informacion programatica del gasto correspondiente al programa
presupuestario, asi como el llenado de los formatos requeridos conforme a las
disposiciones del Manual de Programacién y Presupuesto del ejercicio fiscal.

10
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Una vez concluida la captura de la informacion en el SIACAM, la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN procedera a su revisién y dictamen. En caso de
observaciones, estas seran notificadas a la Unidad Administrativa de la SDA para su
atencidn y subsanacion en los plazos establecidos.

13

Toda vez validada y aprobada la informacién capturada en el SIACAM, esta formara parte
del sustento documental para la integracién del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado correspondiente al gjercicio fiscal.

14

Integrado el Anteproyecto de Presupuesto de Egreso, la Secretaria de Finanzas y
Administracion lo presenta ante el H. Congreso del Estado, con fecha limite del 15 de
noviembre, para su revision y observaciones. En caso de que haya modificaciones, se
remite a la SAFIN para las modificaciones y se reenvia nuevamente al Poder Legislativo
para su aprobacion.

15

El H. Congreso aprueba la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado y remite a la SAFIN para su publicacion.

16

La Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado publica el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado en el Periédico Oficial del Estado y entra en vigor el
1° de enero del siguiente afio.

Difusién
programa:

de

Reglas de operacion de programa (actividad de la MIR)

17

La Unidad Administrativa responsable de la actividad, con el acompafiamiento técnico de
la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), elabora
o actualiza las Reglas de Operaciéon correspondiente, conforme a los lineamientos
normativos aplicables. Se remite para su revision y aprobacién de SAFIN, SECONT y
COMERCAM.

18

Posteriormente, se remite las Reglas de Operacion a la Unidad de Asuntos Juridicos para
la realizacion de los tramites administrativos conducentes ante el Periddico Oficial del
Estado de Campeche (POE), a fin de gestionar su publicacion.

19

Publicacién: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, donde se establecen, entre
otros aspectos, objetivos y metas del programa; poblacion objetivo; beneficios y apoyos;
procedimientos operativos; criterios de elegibilidad y eleccién; mecanismos de seguimiento
y evaluacion; obligaciones de las partes; transparencia y rendicion de cuentas; mecanismos
de atencién a quejas y denuncias.

Difusion del pr

ograma

20

Una vez publicadas las Reglas de Operacion en el Periédico Oficial del Estado (POE), la
Unidad Administrativa responsable de la actividad remite el documento, por conducto
oficial, a las areas competentes, con el propodsito de dar inicio al proceso de difusién
conforme a lo establecido en el marco normativo aplicable.

21

La difusién de la convocatoria se lleva a cabo mediante tres mecanismos diferenciados que
permiten ampliar el alcance y asegurar el acceso oportuno de la poblacién objetivo:

a) Publicacion en medios digitales oficiales, mediante la incorporacién del contenido en
el sitio web institucional de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Gobierno del
Estado de Campeche: http://www.sda.campeche.gob.mx;

b) Distribucion fisica territorial, a través de la colocacion de ejemplares impresos de la
convocatoria en las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipal, con el objetivo de
fortalecer la presencia institucional en el &mbito local; y

c) Difusion directa en campo, mediante la participacion activa del personal extensionista,
quien transmite la informaciéon de manera personalizada a las personas productoras en sus
respectivas comunidades.

Solicitud
apoyos:

de

Recepcion de solicitudes

22

A partir de la publicacién de la convocatoria y has el 30 de noviembre del ejercicio fiscal,
Las Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales reciben las solicitudes de apoyo
presentadas por los posibles beneficiarios, conforme a los requisitos y criterios establecidos
en la convocatoria vigente.

23

Las solicitudes quedan registradas y sistematizadas por los operadores del programa,
quienes verifican la integridad y cumplimiento documental para su posterior analisis.

24

La Unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) realiza la
revision preliminar de las solicitudes para garantizar su conformidad con los lineamientos
establecidos y preparara la documentacion para la siguiente etapa del proceso.

Seleccion
beneficiarios

de

Seleccion de b

eneficiarios del programa

25

La Unidad Administrativa de la SDA evalla y valida las solicitudes recibidas conforme a
los criterios definidos en la convocatoria y a la disponibilidad presupuestaria.

26

Se elabora y actualiza un padrén de beneficiarios, mismo que sera validado y ratificado por
la autoridad competente para asegurar la transparencia y objetividad en el proceso de
seleccion.

27

Se notifica formalmente a los solicitantes sobre el resultado de la evaluacién, estableciendo
los pasos a seguir para la entrega de los apoyos en caso de aprobacion.

Produccion

de

bienes o servicios:

Produccion de

bienes y servicios del programa

28

La Unidad Administrativa de la SDA coordina la adquisicién, produccion y/o gestion de los
bienes y servicios destinados a los beneficiarios, garantizando su calidad, pertinencia y
oportunidad.
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29

Se establecen mecanismos y herramientas para asegurar que los bienes y servicios
cumplan con las especificaciones técnicas y necesidades identificadas en el diagnéstico
del programa.

Distribuciéon de

apoyos:

Distribucion de apoyos a beneficiarios

30

Los bienes y servicios son enviados directamente a los beneficiarios a través de las
Unidades de Desarrollo Agropecuario Municipales, siguiendo un calendario, lugares y
logistica definidos por la SDA.

31

La Unidad Administrativa supervisa el traslado y recepcion de los apoyos para asegurar su
correcta entrega conforme a las condiciones pactadas.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos se realiza mediante la firma de convenios o acuerdos entre

32 la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, proveedores y beneficiarios, estableciendo las
obligaciones y responsabilidades de ambas partes.

33 Se implementan mecanismos documentales que certifican la recepcion y aceptacion de los
apoyos por parte de los beneficiarios.

34 En la pagina de internet de la SDA se publican los listados de las solicitudes aprobadas, se

notifican a los usuarios seleccionados y se establece un calendario de entrega.

Seguimiento a 35
beneficiarios y
monitoreo de
apoyos: 36

Monitoreo y se

guimiento a beneficiarios

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario lleva a cabo seguimiento y monitoreo esporadico
a los beneficiarios para verificar el uso adecuado y el impacto de los apoyos otorgados.

De acuerdo a las Reglas de Operacion, el seguimiento y evaluacién implica, también,
revisiones documentales e informes fisico-financiero del programa. Este ultimo contiene
informacidn relacionado con los avances logrados en relacién con las metas programadas,
asi como el porcentaje de presupuesto aplicado, respecto al total programado.

Quejas y denuncias
ciudadanas:

Sistema de buzén de quejas y denuncias

37

Se establecen mecanismos para que los beneficiarios puedan presentar quejas, denuncias
o sugerencias relacionadas con el programa, a través de canales accesibles y
transparentes.

38

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario fomenta el uso de buzones de quejas y
sugerencia en espacio de la propia institucion.

39

La Secretaria de la Contraloria a través del correo  electronico
atencionciudadana@campeche.gob.mx; por medio de internet
http://sistemaanticorrupcion.campeche.gob.mx/ o directamente en las oficinas de la
SECONT, atiende quejas y denuncias ciudadanas sobre irregularidades en la gestion y

operacion del programa.

Seguimiento y
monitoreo:

Seguimiento y

monitoreo conforme al desarrollo de la actividad de la MIR

40

Al término de cada trimestre, la SAFIN, a través de los mecanismos establecidos, solicita
a las dependencias responsables el reporte de avance correspondiente a los indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.

41

En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa con el apoyo de la Direcciéon de
Planeacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) emite un requerimiento
formal a cada una de las unidades administrativas responsables, a fin de recabar los
reportes de avance de los indicadores que les correspondan.

42

Las unidades administrativas elaboran y remiten a la Unidad Administrativa y a la Direccién
de Planeacion de la SDA sus respectivos informes de avance, conforme a los formatos
oficiales establecidos. Estos informes incluirdn evidencias documentales y datos
actualizados que permitan sustentar el cumplimiento de metas y resultados previstos.

43

Una vez recibida la informacién, la Unidad Administrativa con el apoyo de la Direccién de
Planeacion de la SDA integra los reportes en un documento consolidado, que incluira las
fichas técnicas de los indicadores, los formatos de seguimiento y demas insumos
derivados, asegurando la validacion interna de los datos presentados.

44

Posteriormente, la Unidad Administrativa en coordinacion de la Direccién de Planeacion de
la SDA procede a la carga de la informacién consolidada en el Sistema Integral de
Armonizaciéon Contable del Gobierno del Estado de Campeche (SIACAM), conforme a los
lineamientos establecidos para el seguimiento programatico-presupuestal.

45

La informacién capturada esta sujeta a revisién y validacion por parte de la Subsecretaria
de Programacioén y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN),
como parte del proceso de seguimiento institucional del desempefio del programa.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Evaluacién externa
del programa

La Secretaria de la Contraloria publica el Programa Anual de Evaluacion (PAE), a fin de

1 que las instancias correspondientes determinen la contratacion de la evaluacién de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos publicos.
La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA), por conducto de la Direccion de
2 Planeacion, contrata a un evaluador externo para llevar a cabo la evaluacion del Programa

Presupuestario.
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El evaluador externo presenta su programa de trabajo y ejecuta la evaluacién en tiempo y
forma, conforme a lo establecido en el contrato suscrito con la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario.

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA) recibe el informe final, en el cual se
sefialan los aspectos susceptibles de mejora, y lo remite a la Secretaria de la Contraloria
(SECONT).

La Secretaria de la Contraloria (SECONT) publica los resultados y la informacion
correspondiente en su portal institucional, a través del apartado de Evaluacion de
Programas, disponible en la direccion electrénica
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas.

De esta manera, se garantiza la transparencia, el acceso publico y la rendicién de cuentas
en el ejercicio de los recursos publicos.
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ANEXO 2.2. FICHA DE IDENTIFICACION Y EQUIVALENCIA DE PROCESOS DEL
INPESCA

Modelo general de Numero de

procesos SRR Procesos del programa identificado

Planeacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) emite a la Unidad Administrativa de la Instituto de Pesca y Acuacultura
(INPESCA) el requerimiento de actualizacion o ratificacién de la Matriz de Indicadores para
1 Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal, con el propésito de actualizar los
catalogos de Programas Presupuestarios, Componentes, Actividades e Indicadores, para
la integraciéon del Manual de Programacion y Presupuestacion 2024, especificamente al
Catalogo de Programas, Proyectos y Actividades.

En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa en coordinaciéon con Direccién de
Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA notifica formalmente,
2 mediante oficio, a las unidades administrativas responsables de los componentes,
actividades e indicadores del programa presupuestario, sobre el proceso de actualizacién
o ratificacion de la MIR.

Las unidades responsables de cada componente o actividad remiten, también mediante
3 oficio, la propuesta de actualizacién o ratificacion de la estructura narrativa, indicadores y
metas correspondientes a la Unidad Administrativa del INPESCA.

Con base en la informacién recibida, la Unidad Administrativa en coordinacion de la
Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA integra la Matriz
4 de Indicadores para Resultados (MIR) actualizada correspondiente al ejercicio fiscal, y la
turna a la Oficina del Titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario para su revision y
validacién.

Una vez validada, la Unidad Administrativa en coordinacién con Direccion de Planeacion
Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA remite la MIR ratificada o actualizada a
5 la Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la SAFIN, con el fin de que esta Ultima
la incorpore en la estructura del Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio
fiscal correspondiente. Catalogo de Programas, Proyecto y Actividades.

Programacion

La Unidad Administrativa del INPESCA remite a las unidades administrativas internas las

Planeacion directrices para la programacion del gasto, conforme al techo financiero asignado y al
(planeacion 6 Clasificador por Objeto del Gasto vigente en la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
estratégica, se solicita la actualizacion de las metas estimadas correspondientes a los componentes y
programacion y actividades establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

presupuestacion): En atencion a lo anterior, las unidades administrativas elaboran y remiten a la Unidad

Administrativa y la Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del
INPESCA la programacion de su gasto, con base en la clasificacion por objeto del gasto
aplicable a cada una de las actividades contenidas en la MIR.

Una vez integradas las programaciones, la Unidad Administrativa en coordinacién con la
Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos consolida la informacion y la
turna a la Oficina del Titular del INPESCA para su revisién, validacién y aprobacion. Este
proceso incluye tanto la programacion financiera conforme al Clasificador por Objeto del
Gasto, como la notificacion de las metas estimadas de los componentes y actividades de
la MIR.

Con la validacioén respectiva, con la coordinacién de la Unidad Administrativa y la Direccién
9 de Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos captura en el SIACAM la programacién
del gasto.

Presupuestacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y
Finanzas (SAFIN) habilita el Sistema Integral de Armonizacion Contable del Gobierno del
Estado de Campeche (SIACAM), a fin de iniciar el proceso de captura programatica para
la integraciéon del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal
correspondiente. Este proceso incluye el llenado de los formatos establecidos conforme a
lo dispuesto en el Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

En atencién a lo anterior, la Unidad Administrativa en coordinacién con la Direccién de
Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA realiza la captura en el
1 SIACAM de la informacion programatica del gasto correspondiente al programa
presupuestario, asi como el llenado de los formatos requeridos conforme a las
disposiciones del Manual de Programacién y Presupuesto del ejercicio fiscal.

Una vez concluida la captura de la informacion en el SIACAM, la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN procedera a su revisién y dictamen. En caso de
12 observaciones, estas seran notificadas a la Unidad Administrativa y a la Direccién de
Planeacion Estratégica y Proyectos Especificos del INPESCA para su atencion vy
subsanacion en los plazos establecidos.

10
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13

Una vez validada y aprobada la informacién capturada en el SIACAM, esta formaréa parte
del sustento documental para la integracién del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado correspondiente al ejercicio fiscal.

14

Integrado el Anteproyecto de Presupuesto de Egreso, la Secretaria de Finanzas y
Administracion lo presenta ante el H. Congreso del Estado, con fecha limite del 15 de
noviembre, para su revision y observaciones. En caso de que haya modificaciones, se
remite a la SAFIN para las modificaciones y se reenvia nuevamente al Poder Legislativo
para su aprobacion.

15

El H. Congreso aprueba la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado y remite a la SAFIN para su publicacion.

16

La Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado publica el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado en el Periédico Oficial del Estado y entra en vigor el
1° de enero del siguiente afio.

Difusién
programa:

del

Regla de operacién de programa (actividad de la MIR)

17

La Direccion de Programas, responsable de las actividades relacionadas con las reglas de
operacion y con el apoyo técnico de la Unidad de Asuntos Juridicos del INPESCA, elabora
o actualiza la Regla de Operacién correspondiente, conforme a los lineamientos normativos
vigentes.

18

La Direccion de Programas del INPESCA, en el marco de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), remite la Regla de Operacion a la Unidad de Asuntos Juridicos para la
realizacion de los tramites administrativos conducentes ante la SAFIN, SECONT vy
COMERCAM para su revision y aprobacion y, posteriormente, ante el Periédico Oficial del
Estado de Campeche (POE), a fin de gestionar su publicacién oficial.

19

Publicacién: Las Reglas de Operacion se publican en el POE, donde se establecen, entre
otros aspectos, objetivos y metas del programa; poblacién objetivo; beneficios y apoyos;
procedimientos operativos; criterios de elegibilidad y eleccién; mecanismos de seguimiento
y evaluacion; obligaciones de las partes; transparencia y rendicion de cuentas; mecanismos
de atencién a quejas y denuncias.

Difusion del programa

20

Una vez publicadas las Reglas de Operacion en el Periédico Oficial del Estado (POE), la
Direccion de Programas responsable de las actividades vinculadas a reglas de operacion
remite el documento, por conducto oficial, a las areas competentes, con el propésito de dar
inicio al proceso de difusién conforme a lo establecido en el marco normativo aplicable.

21

La difusién de la convocatoria se lleva a cabo mediante tres mecanismos diferenciados que
permiten ampliar el alcance y asegurar el acceso oportuno de la poblacién objetivo:

a) Publicacion en medios digitales oficiales, mediante la incorporacion del contenido en
el sitio web institucional del INPESCA: http://www.inpesca.campeche.gob.mx;

b) Ventanilla Gnica, a través de la colocacion de ejemplar impreso de la convocatoria en
las instalaciones del INPESCA, con el objetivo de fortalecer la presencia institucional en el
ambito local; y

c) Difusion en los municipios, a través de la participacién de los H. Ayuntamientos,
quienes transmiten la informacién mediante impresos de convocatorias dirigidas a la
poblacidn beneficiaria.

Solicitud
apoyos:

de

Recepcion de solicitudes

22

A partir de la publicacién de la Convocatoria y hasta el 15 de noviembre del ejercicio fiscal,
las ventanillas Unicas recibiran las solicitudes de apoyo presentadas por los posibles
beneficiarios, conforme a los requisitos y criterios establecidos en la convocatoria vigente.

23

Las solicitudes seran registradas y sistematizadas por los operadores del programa,
quienes verificaran la integridad y cumplimiento documental para su posterior analisis.

24

La Direccion de Programas del INPESCA realizara la revision preliminar de las solicitudes
para garantizar su conformidad con los lineamientos establecidos y preparara la
documentacion para la siguiente etapa del proceso.

Seleccion
beneficiarios

de

Seleccion de b

eneficiarios del programa

25

La Direccion de Programas evaluara y validara las solicitudes recibidas conforme a los
criterios definidos en la convocatoria y a la disponibilidad presupuestaria.

26

Se elaborara y actualizara un padrén de beneficiarios vinculados al Registro Estatal de
Pescadores y Acuicultores (REPA), mismo que sera validado y ratificado por la autoridad
competente para asegurar la transparencia y objetividad en el proceso de seleccién.

27

Se notificara formalmente a los solicitantes sobre el resultado de la evaluacion,
estableciendo los pasos a seguir para la entrega de los apoyos en caso de aprobacion.

Produccion

de

bienes o servicios:

Produccion de

bienes y servicios del programa

La Direccion de Programas con el apoyo de otras unidades administrativa del INPESCA

28 coordinan la adquisicion, produccion y/o gestion de los bienes y servicios destinados a los
beneficiarios, garantizando su calidad, pertinencia y oportunidad.
Se establecen mecanismos y herramientas para asegurar que los bienes y servicios
29 cumplan con las especificaciones técnicas y necesidades identificadas en el diagnéstico

del programa.

Distribucion de apoyos a beneficiarios
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Los bienes y servicios son distribuidos directamente en los municipios donde pertenecen
los beneficiarios, con el apoyo de los H. Ayuntamientos, siguiendo un calendario y logistica
definidos por el INPESCA.

31

La Direccidon de Programas y el apoyo de otras unidades administrativas del INPESCA
supervisan el traslado y recepcién de los apoyos para asegurar su correcta entrega
conforme a las condiciones pactadas.

Entrega de apoyos:

Entrega de apoyos a los beneficiarios seleccionados

La entrega formal de los apoyos se realiza mediante la firma de convenios o acuerdos entre

32 el INPESCA, proveedores y beneficiarios, en los cuales se establecen las obligaciones y
responsabilidades de ambas partes.

33 Se implementan mecanismos documentales que certifican la recepcion y aceptacion de los
apoyos por parte de los beneficiarios.
En la pagina de internet del INPESCA se publican los listados de las solicitudes aprobadas,

34 se notifican a los productores beneficiarios y se establece un calendario de entrega de

apoyos.

Seguimiento y

monitoreo institucional a beneficiarios

El INPESCA lleva a cabo visitas de seguimiento y supervisién a los beneficiarios para
verificar el uso adecuado y el impacto de los apoyos otorgados.

Se implementan sistemas de monitoreo y evaluaciéon continua para asegurar que los
objetivos del programa se cumplan en tiempo y forma.

35
Seguimiento y
monitoreo 36
institucional a
beneficiarios:

37

De acuerdo con las Reglas de Operacion del INPESCA, el seguimiento y evaluacion del
programa incluyen revisiones documentales e informes fisico-financieros, los cuales
contienen informacion sobre los avances logrados en relacién con las metas programadas
y el porcentaje de presupuesto aplicado respecto al total programado.

Quejas y denuncias
ciudadanas:

Recepcion y atencion de quejas y sugerencias

38

Se establecen mecanismos para que los beneficiarios puedan presentar quejas, denuncias
o sugerencias relacionadas con el programa, a través de canales accesibles y
transparentes.

39

ElI INPESCA fomentara la participacion ciudadana en la supervision de las acciones, con el
fin de garantizar la transparencia y mejora continua del programa.

40

La Secretaria de la Contraloria a través del correo  electronico
atencionciudadana@campeche.gob.mx; por medio de internet
http://sistemaanticorrupcion.campeche.gob.mx/ o directamente en las oficinas de la
SECONT, atiende quejas y denuncias ciudadanas sobre irregularidades en la gestion y
operacion del programa.

Seguimiento y
monitoreo
institucional:

Seguimiento y

monitoreo conforme al desarrollo de la actividad de la MIR

41

Al término de cada trimestre, la SAFIN, a través de los mecanismos establecidos, solicita
a las dependencias responsables el reporte de avance correspondiente a los indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.

42

En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa del INPESCA emite un requerimiento
formal a cada una de las unidades administrativas responsables, a fin de recabar los
reportes de avance de los indicadores que les correspondan.

43

Las unidades administrativas deberan elaborar y remitir a la Unidad Administrativa del
INPESCA sus respectivos informes de avance, conforme a los formatos oficiales
establecidos. Estos informes incluiran evidencias documentales y datos actualizados que
permitan sustentar el cumplimiento de metas y resultados previstos.

44

Una vez recibida la informacioén, la Unidad Administrativa del INPESCA integrara los
reportes en un documento consolidado, que incluira las fichas técnicas de los indicadores,
los formatos de seguimiento y demas insumos derivados, asegurando la validacion interna
de los datos presentados.

45

Posteriormente, la Unidad Administrativa procedera a la carga de la informacion
consolidada en el Sistema Integral de Armonizacién Contable del Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM), conforme a los lineamientos establecidos para el seguimiento
programatico-presupuestal.

46

La informacion capturada sera sujeta a revision y validacion por parte de la Subsecretaria
de Programacioén y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN),
como parte del proceso de seguimiento institucional del desempefio del programa.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Evaluacién externa
del programa

La Secretaria de la Contraloria publica el Programa Anual de Evaluacion (PAE), a fin de

1 que las instancias correspondientes determinen la contratacion de la evaluacién de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos publicos.
El INPESCA, por conducto de la Direccion de Planeacion Estratégica y Proyectos
2 Especificos y en comun acuerdo con SDA, contrata a un evaluador externo para llevar a

cabo la evaluacion del Programa Presupuestario.
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El evaluador externo presenta su programa de trabajo y ejecuta la evaluacién en tiempo y
forma, conforme a lo establecido en el contrato suscrito con la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario.

El INPESCA recibe el informe final, en el cual se sefialan los aspectos susceptibles de
mejora, y lo remite a la Secretaria de la Contraloria (SECONT).

La Secretaria de la Contraloria (SECONT) publica los resultados y la informacion
correspondiente en su portal institucional, a través del apartado de Evaluacion de
Programas, disponible en la direccion electrénica
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas.

De esta manera, se garantiza la transparencia, el acceso publico y la rendicién de cuentas
en el ejercicio de los recursos publicos.
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ANEXO 2.3. FICHA DE IDENTIFICACION Y EQUIVALENCIA DE PROCESOS DE
FOFAECAM

Modelo general de Numero de

procesos SRR Procesos del programa identificado

Planeacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracién y
Finanzas (SAFIN) emite a la Unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SDA) el requerimiento de actualizacion o ratificacién de la Matriz de
1 Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio fiscal, con el propdsito de
actualizar los catalogos de Programas Presupuestarios, Componentes, Actividades e
Indicadores, para la integracion del Manual de Programacion y Presupuestacion 2024,
especificamente al Catalogo de Programas, Proyectos y Actividades.

En atencién a dicha solicitud, la Unidad Administrativa y la Direcciéon de Planeacion de la
SDA notifica formalmente mediante oficio al FOFAECAM, responsable del financiamiento
de programas derivados de componentes y actividades del programa presupuestario, sobre
el proceso de actualizacién o ratificacion de la MIR.

El FOFAECAM, conjuntamente con los responsables de los programas derivados de los
componentes o actividades, remiten, también mediante oficio, la propuesta de actualizacién
o ratificacién de la estructura narrativa, indicadores y metas correspondientes a la Unidad
Administrativa y la Direccién de Planeacién de la SDA.

El FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la Direccién de Planeacion de la
SDA, turna la informacién actualizada de la MIR a la Oficina del Titular de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y Presidente del Comité Técnico del Fideicomiso, para su revision
y validacion.

Una vez validada, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la Direccion
de Planeacion de la SDA, remite la MIR ratificada o actualizada a la Subsecretaria de
5 Programacion y Presupuesto de la SAFIN, con el fin de que esta ultima la incorpore en la
estructura del Manual de Programacion y Presupuestacion del ejercicio fiscal
correspondiente. Catalogo de Programas, Proyecto y Actividades.

Programacion

La Unidad Administrativa de la SDA remite al FOFAECAM las directrices para la

Planeacion programacién del gasto, conforme al techo financiero asignado y al Clasificador por Objeto
(planeacion 6 del Gasto vigente en la Administraciéon Publica Estatal. Asimismo, con el apoyo de las
estratégica, unidades administrativas ejecutoras, se realiza la actualizacion de las metas estimadas
programacion y correspondientes a los componentes y actividades establecidos en la Matriz de Indicadores
presupuestacion): para Resultados (MIR).

En atencion a lo anterior, el FOFAECAM elabora y remite a la Unidad Administrativa y la
Direccion de Planeacién de la SDA la programacion de su gasto, con base en la
clasificacién por objeto del gasto aplicable a cada una de las actividades contenidas en la
MIR.

Una vez integradas las programaciones, el FOFAEAM, con el respaldo de la Unidad
Administrativa y la Direccion de Planeacion, consolida la informacién financiera y la turna
a la Oficina del Titular de la SDA y Presidente del Comité Técnico, para su revision,
validacién y aprobacion. Este proceso incluye tanto la programacion financiera conforme al
Clasificador por Objeto del Gasto, como la notificacién de las metas estimadas de los
componentes y actividades de la MIR.

Con la validacioén respectiva, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa de la
SDA, captura en el SIACAM Ila programacion del gasto.

Presupuestacion

La Subsecretaria de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Administracién y
Finanzas (SAFIN) habilita el Sistema Integral de Armonizacién Contable del Gobierno del
Estado de Campeche (SIACAM), a fin de iniciar el proceso de captura programatica para
la integracion del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal
correspondiente. Este proceso incluye el llenado de los formatos establecidos conforme a
lo dispuesto en el Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

En atencién a lo anterior, el FOFAECAM con el apoyo de la Unidad Administrativa y la
Direccion de Planeacion de la SDA, realiza la captura en el SIACAM de la informacion
1" programatica del gasto correspondiente al programa presupuestario, asi como el llenado
de los formatos requeridos conforme a las disposiciones del Manual de Programacién y
Presupuesto del ejercicio fiscal.

Una vez concluida la captura de la informacion en el SIACAM, la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto de la SAFIN procedera a su revisién y dictamen. En caso de
observaciones, estas seran notificadas al FOFAECAM para su atencién y subsanacion en
los plazos establecidos.

9

10

12
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Una vez validada y aprobada la informacién capturada en el SIACAM, esta formara parte
del sustento documental para la integracion del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado correspondiente al ejercicio fiscal.

14

Integrado el Anteproyecto de Presupuesto de Egreso, la Secretaria de Finanzas y
Administracion lo presenta ante el H. Congreso del Estado, con fecha limite del 15 de
noviembre, para su revision y observaciones. En caso de que haya modificaciones, se
remite a la SAFIN para las modificaciones y se reenvia nuevamente al Poder Legislativo
para su aprobacion.

15

El H. Congreso aprueba la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado y el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado y remite a la SAFIN para su publicacion.

16

La Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado publica el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado en el Periédico Oficial del Estado, permitiendo al
FOFAECAM disponer de recursos para la implementacién de programas aprobados por el
Comité Técnico.

Difusiéon de programas

Difusién de

La difusion de los programas se lleva a cabo mediante la publicacion de las Reglas de

Programas: 17 Operacion en medios digitales oficiales, mediante la incorporacion del contenido en el sitio
9 ) web institucional de la SDA: http://www.sda.campeche.gob.mx;
Recepcion de solicitudes
Solicitud de El FOFAECAM, como fuente de recursos de los programas, recibe la solicitud de recursos
apoyos: 18 por parte de las unidades administrativas ejecutoras, con el propdsito de integrar los

Anexos Técnicos de Ejecucion y la apertura de las cuentas exclusivas y productivas
respectivas.

Autorizacion de

Gestion y autorizacion de los recursos

El Comité Técnico del FOFAECAM, toda vez integrados los Anexos Técnicos de Ejecucion,
solicita autorizacion y aprobacion de recursos a la Secretaria de Modernizaciéon

recursos al 19 Administrativa (SEMAIG) y la transferencia de recursos a la Secretaria de Finanzas
Fideicomiso: (SAFIN), previa notificacién del No. de Cuenta creada por el Fideicomiso.

20 La Secretaria de Finanzas transfiere los recursos al Fideicomiso y el Fiduciario emite el

recibo de aportacién respectivo.
Asignacién de presupuesto

Aprobacién de 21 El Comité Técnico del FOFAECAM aprueba el presupuesto del programa seleccionado,
presupuesto del previa revision de sus Reglas de Operacion, Anexo Técnico y Programa de Trabajo.
programa: 22 La direccién de FOFAECAM notifica a la unidad administrativa ejecutora con el propésito

de iniciar con la gestion y operacién del programa.

Dispersién de
apoyos:

Distribucion de apoyos a beneficiarios

Los recursos del Fideicomiso son administrados y dispersados siguiendo los acuerdos

23 establecidos por el Comité Técnico y las disposiciones que determine la unidad
administrativa responsable del programa.
Los pagos que realiza el Fideicomiso son autorizados por la unidad administrativa ejecutora
24 del programa, previa revision de la Direccion del FOFAECAM, y se efectia mediante

transferencias directas a los proveedores de los servicios contratados.

Seguimiento y
monitoreo
institucional:

Evaluaciéon y monitoreo conforme al desarrollo de la actividad de la MIR

25

Al término de cada trimestre, la SAFIN, a través de los mecanismos establecidos, solicita
a las dependencias responsables el reporte de avance correspondiente a los indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.

26

En atencion a dicha solicitud, la Unidad Administrativa de la SDA emite un requerimiento
formal el

FOFAECAM, a fin de recabar los reportes de avance de los indicadores que les
correspondan.

27

La Direcciéon de FOFAECAM, de acuerdo a los informes recibidos por parte de la unidad
administrativa ejecutora, sobre el desarrollo del programa, y luego de ser validados en
Sesion del Comité Técnico del Fideicomiso, elabora y remite a la Unidad Administrativa y
la Direccion de Planeacion de la SDA sus respectivos informes de avance, conforme a los
formatos oficiales establecidos. Estos informes incluiran evidencias documentales y datos
actualizados que permitan sustentar el cumplimiento de metas y resultados previstos.

28

Posteriormente, la Direccion de FOFAECAM, con el apoyo de la Unidad Administrativa y
de la Direccion de Planeacion de la SDA, procede a la carga de la informacion consolidada
en el Sistema Integral de Armonizacion Contable del Gobierno del Estado de Campeche
(SIACAM), conforme a los lineamientos establecidos para el seguimiento programatico-
presupuestal.

29

La informacion capturada sera sujeta a revision y validacion por parte de la Subsecretaria
de Programacién y Presupuesto de la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN),
como parte del proceso de seguimiento institucional del desempefio del programa.

Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos
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La Secretaria de la Contraloria publica el Programa Anual de Evaluacién (PAE), a fin de
1 que las instancias correspondientes determinen la contratacion de la evaluacién de los
Programas Presupuestarios que operan con recursos publicos.
El FOFAECAM en comun acuerdo con la Direcciéon de Planeacion de la SDA, contrata a un
evaluador externo para llevar a cabo la evaluacién del Programa Presupuestario.
El evaluador externo presenta su programa de trabajo y ejecuta la evaluacién en tiempo y
3 forma, conforme a lo establecido en el contrato suscrito con la Secretaria de Desarrollo
Evaluacién externa Agropecuario.

del programa: El FOFAECAM recibe el informe final, en el cual se sefialan los aspectos susceptibles de
mejora, y lo remite a la Secretaria de la Contraloria (SECONT).
La Secretaria de la Contraloria (SECONT) publica los resultados y la informacion
correspondiente en su portal institucional, a través del apartado de Evaluacion de
Programas, disponible en la direccion electrénica
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas.
De esta manera, se garantiza la transparencia, el acceso publico y la rendicién de cuentas
en el ejercicio de los recursos publicos.
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ANEXO 3. FLUJOGRAMAS DEL PROGRAMA

ANEXO 3.1. FLUJOGRAMAS DE LOS PROCESOS DE LA SDA

SDA
Unidades de
SAFIN Unidad Unidades Desarrollo
Administrativa (UA Administrativas Titular de la SDA Agropecuario Beneficiarios
ministrativa (UA) (UA'S) Municipales
(UDAM)
Solicitud Notifica a la UA'S Actualizan
actualizacion/ Ejecutoras __’ Componentes/
validacion MRy [T} omponente
hablita SIACAM
Integra MIR
actualizada/ ‘ Revisa, valida y
o P aprueba MIR
ratificada
Revisa informacion Captura
capturada en programacion y %
SIACAM presupuestacion
Realizar
Observaciones | correcciones
enla MR
Conforma el
anteproyecto
> Presupuesto de
Egresos SDA
Gestiona UAJy las UA
actualizacion de las . ejecutoras
ROP actualizan ROP’
Emite oficio de Gestiona ante UAJ gestiona su
autorizacion del ublicacion ante
SAFIN presupuesto p
presupuesto robad SAFIN, SECONT y
aprobado aprobado COMERCAM
UA recibe UAJ gestiona la
autorizacion publicacion de
presupuestal y g
notifica a UA'S ROP’S en el POE
ejecutoras
UA publica ROP en Promueven las Belneficiari9§t
web SDA y ROP entre cumplen requisitos
Ventanillas Unicas beneficiarios H> y solicitan en
UA ejecutoras UDAM reciben
reciben, evalGan y solicitudes y
aprueban canalizan ante ——
solicitudes UA'S
SAFIN SDA
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Unidades de
Unidad Unidades Desarrollo
Administrativa Administrativas Titular de la SDA Agropecuario Beneficiarios
(UA) (UA'S) Municipales
(UDAM)
UA ejecutoras UDAM notifican Reciben resultados
publican solicitudes < resolucion a y esquema de
aprobados y beneficiarios '_’ participacion
notifican via UDAM (Concurrencia)
Recibe solicitudes UA Etj'ecutoll'as
de apoyos y gestionan la
gestiona la <t adquisicion de ¢
adquisicion de bienes y/o servicios
bienes y servicios
UA ejecutoras y
UA entrega los "
bienes y servicios a __’ rL]J‘?AM goc:)ridl:an
las UA ejecutoras entrega de bienes y
servicios
UA'S y UDAM y Entrega de bienes Beneficiarios
Proveedores l— y servicios segin reciben apoyos y
distribuyen apoyos calendario formalizan entrega
UA ejecutoras
documentan
entrega de bienes y
servicios
SAFIN registra UA'S ejecutoras
avances a través ’ UA reporta avances informan
del SIACAM ' en el SIACAM % cumplimiento de
metas a UA
UA’S ejecutoras
solicitan a UDAM UDAM realizan Beneficiarios
apoyo para acciones de — participan en
seguimiento seguimiento seguimiento
UA'S ejecutoras Informan a UA 'S Participan en
incorporan ejecutoras « sistema de quejas,
observaciones y resultados de denuncias y
reportan a UA seguimiento sugerencias
Realiza el cierre de Analiza MIR y sgg?g";ﬁ;;:(:g:y
ejercicio fiscal en el |og—] cierre fiscal en [+ S
SIACAM SIACAM limitaciones de
entrega
Gestiona y
Contrata un
Evaluador Externo
para dar
cumplimiento al
PAE respectivo
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SDA

Unidades de
Evaluador Unidad Unidades Desarrollo
externo Administrativa Administrativas Titular de la SDA Agropecuario Beneficiarios
(UA) (UA'S) Municipales
(UDAM)

Presenta Programa
de Trabajo y Firma
Contrato de
Prestacion de
Servicios

v

Disefia

Recibe solicitud y

metodologia y H revisa la
solicita informacion Metodologia de
aUA Trabajo
Disefa Recibe solicitud y
metodologia segun t revisa la
TdR y solicita 4 Metodologia de

informacion a UA

Trabajo

v

Recibe informacién
y realiza la
evaluacion

correspondiente

Coordina con
«—| ejecutoras, integra
informacién y envia
aEE

v

Presenta a la UA
Informa Final de la
Evaluacién

Recibe informe final

H—> y lo revisa con

ejecutoras

T

&)

Observaciones

Concluye
participacion en la
Evaluacién

q— Final, revisa y

Recibe Informe

aprueba

v

Solicita publicar informe
final en pagina de
transparencia de SDA

v

Gestiona los ASM
sugeridos por la
Instancia
Evaluadora

v
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\

INPESCA
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

INPESCA
Direccién de Unidades
Unidad Programas . vinculas de los
SAFIN . . . Titular del L
Administrativa Unidades (DP) y H. Beneficiarios
" . INPESCA .
(UA) Administrativas Ayuntamientos
(UA'S) (U-HA)
aczglliiii;lé?én/ Notifica a la UA'S Actualizan
Ejecutoras H—»
validacién MIR y ! ngﬁz?g:g;e:/
hablita SIACAM
Integra MIR . "
actualizada/ Revisa, valida y
ratificada aprueba MIR
Revisa informacion Captura
programacion y
capturada en € presupuestacion
SIACAM MIR en SIACAM
Realizar
Observaciones correcciones
enla MIR
Conforma el
anteproyecto
Presupuesto de
Egresos INPESCA
Gestiona Unidad de Asuntos
actualizacion de las L p Juridicos revisa y
ROP actualiza ROP
Emite oficio de " i
autorizacién del A(FEIeNstlona ante U:digzi%%n:;:
resupuesto S presupuesto P
p! aprobado SAFIN, SECONT y
aprobado COMERCAM
UA (ecibﬁe UAJ gestiona la
autorizacion publicacién de
presupuestal y ROP'S en el POE
notificaa DP y
UA’S ejecutoras
Beneficiari
publicacion de ROP ROP entre ! y solicitan en
y web INPESCA beneficiarios INPESCA e U-HA
Reciben, evaltian y Reciben solicitudes
aprueban y canalizan ante el
solicitudes INPESCA

316



SAFIN

INPESCA

Unidad
Administrativa
(UA)

Direccion de
Programas
Unidades (DP) y
Administrativas
(UA'S)

Titular de la
INPESCA

Unidades

vinculas de los H.

Ayuntamientos
(U-HA)

Beneficiarios

Publican solicitudes Tambleln notifican Reciben resultados
aprobados y -~ resolucion a esquema de
notifican directo a > beneficiarios TP y artcilci acion
beneficiarios p p:
Recibe solicitudes Gestionan la
de apoyos y adquisicion de
gestiona la . . ¢
adquisicion de bienes y/o servicios
bienes y servicios
DPy UA'S con
Entrega los bienes ofg’;%yiga?'leeﬁ;:éa
y ser\/l;/;laigslas DP _> de bigngs y
servicios
Entrega de bienes Coordinacién con Beneficiarios
y servicios segin > U-HA para la — reciben apoyos y
calendario distribucién de formalizan entrega
DPyUA'S
documentan

entrega de bienes y

v

SAFIN registra

Beneficiarios

participan en
seguimiento

v

DPyUA'S
avances a través Reporta avances
inf
[—  enelsiacam fntorman
del SIACAM cumplimiento de
UDPyUA'S
gestiona el apoyo
para seguimiento
UDPyUA'S
incorporan
observaciones y
reportan a UA
Realiza el cierre de Analiza MIR y s::rg?;n;ﬁ:r;:cg:y
ejercicio fiscal enel  |4g—| cierre fiscal en < Jore &
SIACAM SIACAM limitaciones de
entrega
Gestiona y

Contrata un
Evaluador Externo
para dar
cumplimiento al
PAE respectivo

Participan en
sistema de quejas,
denuncias y
sugerencias
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INPESCA
Direccién de Programas . .
Evaluador externo Unidad Administrativa (UA) Unidades (DP) y Titular de la INPESCA U"/'fau“'ne;r‘v’]'i’;f]‘t‘fss(ﬂi_"‘/’f) s Beneficiarios
Administrativas (UA'S) Y
Presenta Programa
de Trabajo y Firma
Contrato de
Prestacion de
Servicios
Disefa Recibe solicitud y
metodologia y - revisa la
solicita informacion i
aUAy planeacion Metodologia de
Disefia Recibe solicitud y
metodologia segun )
TdR y solicita <t revisa la
informacion a UA'y Metodologia de
planeacién
Recibe informacién Coordina con
i\zﬂ:g ;i —| ejecutoras, integra
correspondiente informacion y envia
Presentaala UAy Recibe informe final
planeacion Informa H— y lo revisa con
Final de la ejecutoras

t &

Observaciones

|

Conaluye Recibe Informe

participacion en la 4 Final, revisa y
Evaluacion aprueba

v

Solicita publicar
informe final en
pagina de
transparencia de
INPESCA

v

Gestiona los ASM
sugeridos por la
Instancia
Evaluadora

v
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ANEXO 3.3. FLUJOGRAMAS DE LOS PROCESOS DE FOFAECAM

SDA
Unidad Unidad
SAFIN/SEMAIG L . . L . Proveedores/
Administrativa FOFAECAM Titular de la SDA Administrativa o
; Beneficiarios
(UA) Ejecutora
Solicitud Notifica a la .
actualizacion/ Direccion de C Actuahzatn y
validacién MIR y FOFAECAM — R’“tP?ge(;‘ es)
hablita SIACAM ctividades
Integra MIR
actualizada/
ratificada
I Revisa, valida y
L aprueba MIR
Revisa informacién Captura
capturada en programacion y
SIACAM presupuestacion
l Si =
Realizar
correcciones en la
Observaciones MIR
@ Conforma el
anteproyecto
Presupuesto de
» Egresos SDA-
FOFAECAM
Se publica
presupuesto
aprobado por el H
Congreso
Emite ofici
au’g‘riezgc'%‘; g; FOFAECAM recibe La DGFP recibe la
presupuesto » la autorizacion y notificacion y
aprobado notifica a la DGFP solicita recursos
para el programa
SEMAIG aprueban Recibe solicitud y
y autorizan gestiona recursos
presupuesto ante SEMAIG
FOFAECAM
» RECIBE
|l notificacién,

apertura cuentas y
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SDA
Unidades de
Unidad Desarrollo
Al Administrativa FOFAECAM Titular de la SDA Agropecuario Beneficiarios
(UA) Municipales
(UDAM)
SAFIN transfiere F(Seiﬁsriﬁgﬁ

recursos al
Fiduciario

SIACAM actualiza
informacion sobre
la MIR del
programa

trasferencia de
recursos ante
SAFIN

v

El Comité Técnico
aprueba

v

presupuesto del
programa y notifica
ala DGFP

FOFAECAM
autoriza el pago a

La DGFP recibe
notificacion, publica
ROP e implementa

el programa y
notifica a
FOFAECAM

proveedores y le
notifica a la DGFP

La DGFP recibe la
notificacion e Los proveedores

reciben pagos por

FOFAECAM recibe
los informes y en
Sesiones del CT

revisa y valida

v

SAFIN recibe
recursos no
ejercidos

Se integra
informacion y se
sube al SIACAM

para su
seguimiento

v

Al cierre del
ejercicio,
FOAECAM
reintegra a SAFIN
los recursos no
aplicados

v

FOFAECAM realiza
su cierre final de
ejercicio

v

Gestiona y
Contrata un
Evaluador Externo
para dar
cumplimiento al
PAE respectivo

informa a los H— P

proveedores

v

La DGFP informa
de los avances del

servicios prestados

programa a
FOFAECAM
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SDA

Unidades de
Evaluador Unidad Desarrollo
externo Administrativa FOFAECAM Titular de la SDA Agropecuario Beneficiarios
(UA) Municipales
(UDAM)

Presenta Programa
de Trabajo y Firma
Contrato de
Prestacion de
Servicios

v

Disefia

Recibe solicitud y

metodologia y H— revisa la
solicita informacion Metodologia de
aUA Trabajo
Disefa Recibe solicitud y
metodologia segun ¢ revisa la
TdRy solicita Metodologia de
informacion a UA Trabajo

v

Recibe informacién
y realiza la
evaluacion

correspondiente

Coordina con
‘¢ ejecutoras, integra
1 informacién y envia
aEE

v

Presenta a la UA
Informa Final de la
Evaluacién

Recibe informe final
H—P y lo revisa con
ejecutoras

T

&)

Observaciones

Concluye
participacion en la
Evaluacién

— Final, revisa y

Recibe Informe

aprueba

v

Solicita publicar
informe final en
pagina de
transparencia de
SDA-FOFAECAM

v

Gestiona los ASM
sugeridos por la
Instancia
Evaluadora

v
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ANEXO 4. GRADO DE CONSOLIDACION OPERATIVA DEL PROGRAMA

Puntaje
Criterio de valoracién Si | Parcialmente No NA Comentarios
El programa cuenta con documentos normativos, como la MIR, el
Manual de Programacién y Presupuestacion y Reglas de
1) Si existen documentos que X Operacion. No obstante, algunas actividades aun carecen de
normen los procesos; procedimientos especificos, por lo que resulta necesario
integrarlas en manuales o reglas de operaciéon que regulen
completamente los procesos.
2) Si son del conocimiento de Los procesos documentados se comunican formalmente mediante
todos los operadores los X oficios, lineamientos y sistemas institucionales (SIACAM, SISIA),
procesos que estan asegurando que instancias ejecutoras, dispersoras y beneficiarios
documentados comprendan y apliquen los procedimientos establecidos.
. i Las instancias ejecutoras aplican procedimientos uniformes en
3) Si los procesos estan » » L
) . planeacion, programacién, presupuestacion, distribucion y entrega
estandarizados, es decir son o . .
. X de apoyos, siguiendo los formatos y sistemas oficiales
utilizados por todas las . . L ) .
) o establecidos, garantizando eficiencia, equidad y coherencia en la
instancias ejecutoras B
operacion.
El programa dispone de un sistema formal de seguimiento basado
4) Si se cuenta con un sistema en la MIR y reportes trimestrales integrados y validados en
de monitoreo e indicadores de X SIACAM, complementado con evaluaciones externas, lo que
gestion permite medir resultados, optimizar la gestién y asegurar el
cumplimiento de metas.
. A través de la retroalimentacién de evaluaciones externas y
5) Si se cuenta con . L .
. observaciones técnicas, el programa ajusta procesos y fortalece
mecanismos para la . . . )
. » . » X politicas, promoviendo un ciclo constante de mejora y asegurando
implementaciéon  sistematica

que las acciones respondan efectivamente a las necesidades de

de mejoras
la ciudadania
El programa presenta un alto grado de consolidacion operativa: sus procesos son normados en gran parte,
Grado de consolidacién | conocidos por los operadores, estandarizados y monitoreados mediante sistemas formales y evaluaciones
operativa externas. Los mecanismos de mejora continua permiten ajustar procedimientos y fortalecer politicas,

asegurando eficiencia, cumplimiento de metas y atencion a las necesidades de la poblacion.

ANEXO 4.1.

GRADO DE CONSOLIDACION OPERATIVA DEL PROGRAMA.
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO (SDA).

Criterio de valoracion

Puntaje

Si

Parcialmente

No

NA

Comentarios

1) Si existen documentos que

normen los procesos;

El programa dispone de documentos normativos, como la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), el Manual de Programacion
y Presupuestacion definido por la SAFIN y Reglas de Operacion
vinculadas a determinadas actividades de la MIR. No obstante, la

institucién carece de manuales de procedimiento que regulen
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aquellas actividades que no estan cubiertas por alguna regla de
operacion.
Los procesos se difunden de manera formal mediante oficios,
2) Si son del conocimiento de lineamientos y sistemas institucionales (SIACAM, SISIA),
todos los operadores los X garantizando que todas las instancias ejecutoras, dispersoras y
procesos que estan beneficiarios comprendan y apliquen los procedimientos
documentados establecidos, promoviendo transparencia y orden en la gestion
publica.
) , La documentacion refleja que las unidades administrativas
3) Si los procesos estan . . o . »
. . internas implementan procedimientos uniformes en la planeacion,
estandarizados, es decir son » L
= X programacion, presupuestacion, distribucion y entrega de apoyos,
utilizados por todas las . . . L
. ) . utilizando los formatos y sistemas oficiales, asegurando eficiencia,
instancias ejecutoras . . B
equidad y coherencia en la operacion del programa.
El programa cuenta con un sistema formal de seguimiento basado
4) Si se cuenta con un sistema en la MIR y en reportes trimestrales integrados y validados en
de monitoreo e indicadores de X SIACAM, complementado con evaluaciones externas, lo que
gestion permite dar seguimiento a metas, optimizar la gestiéon de recursos
y fortalecer la rendicién de cuentas.
. El programa incorpora la retroalimentacién de evaluaciones
5) Si se cuenta con . L .
. externas y observaciones técnicas para ajustar procesos y
mecanismos para la " . . .
. » ) » X fortalecer politicas, promoviendo un ciclo constante de mejora y
implementaciéon  sistematica . .
. asegurando que las acciones respondan de manera efectiva a las
de mejoras . . i
necesidades de la ciudadania.
El programa presenta un alto grado de consolidacién operativa. Cuenta con documentos normativos como
la MIR, el Manual de Programacién y Presupuestacién y Reglas de Operacién, aunque algunas
Grado de consolidacion | actividades carecen de procedimientos especificos. Los procesos se comunican formalmente a través de
operativa oficios, lineamientos y sistemas institucionales (SIACAM, SISIA) y se aplican de manera uniforme,

garantizando eficiencia y coherencia. Un sistema de seguimiento basado en la MIR, reportes trimestrales

y evaluaciones externas permite medir resultados, optimizar la gestién y promover la mejora continua.

ANEXO0 4.2. GRADO DE CONSOLIDACION OPERATIVA DEL PROGRAMA. INSTITUTO
DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE (INPESCA).

Criterio de valoracion

Puntaje

Si Parcialmente No NA

Comentarios

1) Si existen documentos que

normen los procesos;

El programa cuenta con documentos normativos, incluyendo la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Manual de
Programacién y Presupuestacion definido por la SAFIN y una
Regla de Operacion implementada por el INPESCA, asi como un
manual de procedimientos que regula las actividades de la MIR
contempladas en dicha Regla de Operacién. No obstante, muchas
otras actividades de la MIR carecen de normatividad especifica,
por lo que resulta fundamental integrarlas en un manual de
procedimientos o en una regla de operaciéon que las regule
adecuadamente.

2) Si son del conocimiento de

Mediante oficios, lineamientos y sistemas institucionales

todos los operadores los X (SIACAM, SISIA), se formaliza la comunicacion de los procesos,
procesos que estan garantizando que las instancias ejecutoras, dispersoras y los
documentados beneficiarios conozcan y sigan los procedimientos establecidos.

3) Si los procesos estan X Segun la documentacion, el INPESCA, como instancia ejecutora,

estandarizados, es decir son

aplica procedimientos estandarizados para la planeacion,
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utilizados por todas las

instancias ejecutoras

programacion, presupuestacion, distribucion y entrega de apoyos,

utilizando los formatos y sistemas oficiales definidos internamente.

4) Si se cuenta con un sistema

El programa dispone de un sistema formal de seguimiento basado
en la MIR y en reportes trimestrales, integrados y validados en

de monitoreo e indicadores de X SIACAM, reforzado con evaluaciones externas para optimizar la
gestion gestion operativa, garantizar el cumplimiento de metas y el uso
correcto de los recursos.
5) Si se cuenta con Con base en los hallazgos de evaluaciones externas y
mecanismos para la X observaciones técnicas, el programa ajusta sus procedimientos y
implementacion  sistematica refuerza sus politicas, garantizando la mejora constante de su
de mejoras gestion.
El programa presenta un alto grado de consolidacién operativa, con documentos normativos como la MIR,
el Manual de Programacion y Presupuestacion y la Regla de Operacion del INPESCA, aunque algunas
Grado de  consolidacion | actividades aun carecen de normatividad especifica. Los procesos son conocidos por los operadores y se
operativa comunican formalmente mediante oficios, lineamientos y sistemas institucionales (SIACAM, SISIA). La

ejecucion sigue procedimientos estandarizados, y el sistema de seguimiento basado en la MIR, reportes

trimestrales y evaluaciones externas permite optimizar la gestién, garantizar metas y promover la mejora

continua.

ANEXO 4.3. GRADO DE CONSOLIDACION OPERATIVA DEL PROGRAMA.
FiDEIcOMISO FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE
CAMPECHE (FOFAECAM).

Puntaje
Criterio de valoracién Si | Parcialmente No NA Comentarios
El programa dispone de documentos normativos, como la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), el Manual de Programacion
o y Presupuestacion y las Reglas de Operacion, que regulan de
1) Si existen documentos que . . - -
X manera directa ciertas actividades de la MIR y, de forma indirecta,
normen los procesos; . - I
otras. Sin embargo, para otras actividades de operacion directa
del FOFAECAM, no se cuenta con reglas o manuales de
procedimiento que definan claramente sus procesos.
. L Para asegurar la debida coordinacién, los procesos se formalizan
2) Si son del conocimiento de o . . . o
a través de oficios, lineamientos y sistemas institucionales
todos los operadores los . o
i X (SIACAM, SISIA), estableciendo un canal de comunicacion directo
procesos que estan . . .
entre la SDA, en su calidad de cabeza de sector, y la instancia
documentados .
que forma parte del programa presupuestario FOFAECAM.
3) Si los procesos estan De acuerdo con la documentacion, el FOFAECAM, en su caracter
estandarizados, es decir son de instancia ejecutora, implementa procedimientos uniformes para
utiizados por todas las X la planeacion, programacion, presupuestacion, distribucion y
instancias ejecutoras entrega de apoyos, siguiendo los formatos y sistemas oficiales
establecidos por la SDA como cabeza de sector.
Se cuenta con un sistema formal de seguimiento que se sustenta
4) Si se cuenta con un sistema en la MIR y en reportes trimestrales, los cuales se integran y
de monitoreo e indicadores de | X validan en SIACAM, complementado con evaluaciones externas
gestion para medir y mejorar la gestion operativa del programa, asi como
asegurar el cumplimiento de metas y el uso adecuado de los
recursos.
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5) Si se cuenta con
mecanismos para la
implementaciéon  sistematica
de mejoras

A través de la informacién generada por evaluaciones externas y
X observaciones técnicas, el programa ajusta sus procesos vy
refuerza sus politicas, asegurando un ciclo constante de mejora.

Grado de  consolidacion
operativa

El programa presenta un alto grado de consolidacion operativa, aunque la normatividad de sus procesos
es parcial: la MIR, el Manual de Programacién y Presupuestacion y las Reglas de Operacién regulan
directamente algunas actividades y de manera indirecta otras, mientras que ciertas operaciones directas
de FOFAECAM carecen de procedimientos claros. Los procesos documentados son conocidos por los
operadores y se comunican formalmente con la SDA. El seguimiento basado en la MIR, reportes
trimestrales y evaluaciones externas permite medir y mejorar la gestién, garantizar metas y fortalecer
politicas mediante mejora continua.
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ANEXO 5. LIMITES, ARTICULACION, INSUMOS Y RECURSOS, PRODUCTOS Y
SISTEMAS DE INFORMACION DE LOS PROCESOS DEL PROGRAMA.
ANEXO 5.1. LIMITES, ARTICULACION, INSUMOS Y RECURSOS, PRODUCTOS Y
SISTEMAS DE INFORMACION DE LOS PROCESOS DEL PROGRAMA.
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO (SDA).

Proceso: Programas sujetos a las reglas de operacion.

Dimensioén del proceso Actividad o actividades del proceso

Limites Inicio Solicitud y notificacion de la actualizacién o ratificacion de la MIR (SAFIN
a SDA).

Fin Integracion de reportes de indicadores en el SIACAM y validacion por

parte de SAFIN y Evaluacion Externa.

¢Los insumosy | Tiempo Conforme a la regla de operacion, los plazos establecidos permiten el

recursos son desarrollo ordenado de las fases (enero—noviembre), aunque los

suficientes y procesos de validacién pueden generar retrasos.

adecuados? Personal Adecuado, con participacion de la Direccién de Planeacién, Direccion

General de Atencion a Productores, Unidad Juridica, Unidades
Municipales y SAFIN.

Recursos financieros Suficientes segun techo presupuestal definido, aunque condicionados a
disponibilidad estatal.

Infraestructura Oficinas centrales, Unidades Administrativas y sistema SIACAM,;
adecuados para la operacién.

Otros Normatividad aplicable (MIR, Reglas de Operacién, Manual de

Programacion y Presupuestacion, POE).

Productos del Proceso | o MIR actualizada y validada.

Programacion del gasto y metas capturadas en SIACAM.

Reglas de Operacién publicadas en POE.

Convocatoria y padron de beneficiarios.

Entrega de apoyos formalizados en actas.

Informes fisico-financieros y de indicadores.

. Mecanismos de quejas y sugerencias habilitados.

¢Sirven de insumo para | Si, cada producto (ej. MIR, Reglas de Operacién, padrén) es insumo
el proceso siguiente? directo para la siguiente fase operativa.

Sistema(s) empleado SIACAM, registros internos de la SDA, padrén de beneficiarios,
mecanismos de buzones que queja y sugerencias.

Sistemas de | Tipo de informaciéon | Programacion y ejercicio del gasto, metas, beneficiarios, entregas de

Productos

informacion recolectada apoyos, indicadores de desempeiio, quejas y sugerencias ciudadanas.
¢Sirve de informacién | Si, la informacion es empleada en el seguimiento fisico-financiero,
para el monitoreo? monitoreo de beneficiarios e informes trimestrales de indicadores.

Si, existe coordinacion formal entre SAFIN, SDA, Unidades
Administrativas responsables de reglas de operacién, Unidades de
Desarrollo Agropecuario Municipales, SECONT vy beneficiarios; sin
embargo, se recomienda reforzar la retroalimentacion con productores
durante la fase de seguimiento.

Si, los procesos son pertinentes y alineados al objetivo central del
programa: fomentar la producciéon agropecuaria de importancia
economica, a través de planeacion estratégica, distribucion de apoyos, y
mecanismos de seguimiento y control social que garantizan la eficiencia
y transparencia en el uso de recursos publicos.

¢Es adecuada la coordinacion entre
actores para la ejecucion del proceso?

(El proceso es pertinente para el
cumplimiento de los objetivos?
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ANEXO 5.2. LIMITES, ARTICULACION, INSUMOS Y RECURSOS, PRODUCTOS Y
SISTEMAS DE INFORMACION DE LOS PROCESOS DEL PROGRAMA.
INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE CAMPECHE

(INPESCA).

Proceso: Programas sujetos a las reglas de operacion.

Dimensioén del proceso

Actividad o actividades del proceso

Limites

Inicio

Solicitud y notificacion de la actualizacién o ratificacion de la MIR (SAFIN
a INPESCA).

Fin

Integracion de reportes de indicadores en el SIACAM y validacion por
parte de SAFIN y Evaluacién Externa.

¢Los insumos y
recursos son
suficientes y
adecuados?

Tiempo

Conforme a la regla de operacion, el calendario anual estd definido
(mayo—diciembre) y permite cubrir etapas; sin embargo, la validaciéon
legislativa y publicacién en POE pueden generar retrasos.

Personal

Adecuado, participan Unidad Administrativa, Direccién de Planeacion
Estratégica y Proyectos Especificos, Direccion de Programas, Unidad
Juridica, SAFIN, SECONT y H. Ayuntamientos.

Recursos financieros

Suficientes segun techo presupuestal definido, aunque condicionados a
disponibilidad estatal.

Infraestructura

Ventanillas Unicas, oficinas centrales del INPESCA, plataformas
SIACAM, portal institucional y coordinacién con Ayuntamientos.

Otros

Normatividad vigente (MIR, Manual de Programacion y Presupuesto,
Reglas de Operacion, PAE, POE).

Productos

Productos del Proceso

. MIR actualizada y validada.

Programacion financiera y metas cargadas en SIACAM.
Presupuesto aprobado y publicado en POE.

Reglas de Operacion publicadas.

Convocatoria y padrén de beneficiarios (REPA).

Convenios de entrega y actas de recepcion de apoyos.

Informes fisico-financieros y reportes trimestrales de indicadores.
e Informes de evaluacion externa publicados por SECONT.

¢Sirven de insumo para
el proceso siguiente?

Si, cada producto alimenta la fase operativa inmediata (ej. MIR —
programacion, Reglas de Operaciéon — convocatoria, padron —
distribucién de apoyos).

Sistemas de
informacion

Sistema(s) empleado

SIACAM, REPA (Registro Estatal de Pescadores y Acuicultores), portal
institucional de INPESCA, sistema de contraloria social (SECONT).

Tipo de informacion

recolectada

Programacioén y ejercicio del gasto, metas, beneficiarios, solicitudes,
padron validado, entregas, indicadores de desempefio, quejas Yy
denuncias ciudadanas.

¢Sirve de informacion
para el monitoreo?

Si, constituye la base de los reportes trimestrales, la evaluacion de
resultados y los mecanismos de rendicién de cuentas.

¢(Es adecuada

la coordinacion entre

actores para la ejecucion del proceso?

Si, existe coordinacion interinstitucional entre SAFIN, INPESCA,
SECONT, H. Ayuntamientos y beneficiarios; aunque se recomienda
reforzar la retroalimentacién técnica con los productores y agilizar la
atencién a observaciones legislativas y de la SAFIN.

¢El

proceso es pertinente para el

cumplimiento de los objetivos?

Si, los procesos garantizan la pertinencia y alineacion con los objetivos
del programa, al asegurar que los recursos se planeen, asignen,
difundan, distribuyan y supervisen bajo principios de transparencia,
eficiencia y participacion social, fortaleciendo la produccion pesquera y
acuicola en el Estado.
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ANEXO 5.3. LIMITES, ARTICULACION, INSUMOS Y RECURSOS, PRODUCTOS Y
SISTEMAS DE INFORMACION DE LOS PROCESOS DEL PROGRAMA.
FIDEICOMISO FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE

CAMPECHE (FOFAECAM).
Proceso: Programas sujetos a las reglas de operacion.
Dimensioén del proceso Actividad o actividades del proceso
Limites Inicio Solicitud de la SAFIN a la SDA y FOFAECAM para actualizar o ratificar
la MIR.
Fin Integracion de reportes de indicadores en el SIACAM y validacion por
parte de SAFIN y Evaluacién Externa.
¢Losinsumosy | Tiempo Conforme a la regla de operacion, el calendario anual esta definido
recursos son (febrero a noviembre) y permite cubrir etapas; sin embargo, la validacion
suficientes y legislativa y publicaciéon en POE pueden generar retrasos.
adecuados? Personal Adecuado, participan Unidad Administrativa, Direccion de Planeacién de
la SDA y personal del FOFAECAM, SAFIN, SECONT y Unidades
Municipales.
Recursos financieros Suficientes segun techo presupuestal definido, aunque condicionados a
disponibilidad estatal.
Infraestructura Oficinas centrales y sistema SIACAM; adecuados para la operacién.
Otros Normatividad vigente (MIR, Manual de Programacion y Presupuesto,

Reglas de Operacion, PAE, POE).

Productos del Proceso | « MIR actualizada y validada.

Programacion del gasto y metas capturadas en SIACAM.

Reglas de Operacién publicadas en POE.

Convocatoria y padron de beneficiarios.

Entrega de apoyos formalizados en actas.

Informes fisico-financieros y de indicadores.

. Mecanismos de quejas y sugerencias habilitados.

¢Sirven de insumo para | Si, cada producto (ej. MIR, Regla de Operacion, padrén) es insumo
el proceso siguiente? directo para la siguiente fase operativa.

Sistema(s) empleado SIACAM, registros internos, padron de beneficiarios, mecanismos de
buzones que queja y sugerencias.

Sistemas de | Tipo de informaciéon | Programacion y ejercicio del gasto, metas, beneficiarios, entregas de

Productos

informacion recolectada apoyos, indicadores de desempefo, quejas y sugerencias ciudadanas.
¢Sirve de informacién | Si, la informacion es empleada en el seguimiento fisico-financiero,
para el monitoreo? monitoreo de beneficiarios e informes trimestrales de indicadores.

Si, existe coordinacién formal entre SAFIN, SDA y FOFAECAM
responsable de la regla de operacidon, Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales, SECONT y beneficiarios; sin embargo, se
recomienda reforzar la retroalimentacion con productores durante la fase
de seguimiento.

Los procesos son pertinentes y mantienen una alineacion directa con el
objetivo central del programa, al impulsar el fomento de apoyos
¢(El proceso es pertinente para el | agropecuarios de importancia econdmica mediante una planeacion
cumplimiento de los objetivos? estratégica solida, la distribucion ordenada de los apoyos y la
implementacion de mecanismos de seguimiento que aseguran la
eficiencia, la transparencia y el uso responsable de los recursos publicos.

¢(Es adecuada la coordinacion entre
actores para la ejecucion del proceso?
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ANEXO 6.1.

ANEXO 6. PROPUESTA DE MODIFICACION A LA NORMATIVIDAD DEL

PROGRAMA.

PROPUESTA DE MODIFICACION A LA NORMATIVIDAD DEL

PROGRAMA. SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO (SDA).

Problema generado

Efecto esperado de

Restricciones
practicas que puedan

Tipo de Dice: (causas y Se recomienda | aplicar la existir ara su

normatividad . consecuencias): decir: recomendaciéon de imol para
: —_— plementacion

Manual de | No se cuenta con | Aunque en la | Elaborar, Mayor claridad en | Tiempo requerido para

Procedimientos un  Manual de | practica se llevan a | aprobar y | las la elaboracion,

Procedimientos cabo procedimientos | difundir un | responsabilidades validacion y

formalizado  que | para la operacién del | Manual de | institucionales, aprobacién del

estandarice las | programa, estos no | Procedimientos reduccion de errores | manual; necesidad de

actividades de la | estan documentados | que describa | operativos, mejora | capacitacion del

MIR del programa. | ni regulados | claramente las | en la coordinacion | personal en su

formalmente, y | fases, interareas, aplicacion; posibles

varias de las | responsables, fortalecimiento de la | ajustes presupuestales

actividades previstas | tiempos, flujos | transparencia y | para su difusion e

en la MIR carecen de
un procedimiento
definido. Esta
situacion puede
generar variaciones
en la forma de
ejecucion, dificultar
la sistematizacion, el
seguimiento 'y la
evaluacion de
resultados, asi como
limitar la eficiencia y
la transparencia en
el uso de |los
recursos.

de informacién y
mecanismos de
control para la
operacion de las
actividades de la
MIR del
programa.

mayor eficiencia en
la gestion de apoyos.

implementacion.
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ANEXO 6.2. PROPUESTA DE MODIFICACION A LA NORMATIVIDAD DEL
PROGRAMA. INSTITUTO DE PESCA Y ACUACULTURA DEL ESTADO DE
CAMPECHE (INPESCA).

Tipo de
normatividad

Dice:

Problema generado
(causas y
consecuencias):

Se recomienda
decir:

Efecto esperado de
aplicar la
recomendacion de
cambio

Restricciones
practicas que puedan
existir para su
implementacion

Actualizacién del
Manual de
Procedimientos

El Manual de
Procedimientos del
INPESCA
contempla
unicamente
algunos procesos
especificos (ej.
Registro Estatal de
Pesca
Acuacultura),
mientras que la
mayoria de las
actividades de la
MIR no cuentan
con
procedimientos
documentados ni
regulados.

La falta de
actualizacion y
cobertura del Manual
de Procedimientos
genera vacios en la
documentacion  de

actividades,
variaciones en la
ejecucion, poca

claridad en los
responsables,
dificultades en la
trazabilidad de
resultados y una
limitada vinculacién
con la MIR. Esto
reduce la
consistencia
metodolégica entre
los instrumentos de
planeacion 'y los
procesos
institucionales.

Actualizar e
integrar al
Manual de
Procedimientos
todos los
procesos

relacionados con
las actividades
de la MIR del
Programa
Presupuestario
024, definiendo
fases,
responsables,
tiempos, flujos
de informacién y
mecanismos de
control.

Fortalecimiento de la
vinculacion entre la
MIR, las Reglas de
Operacion 'y los
procesos
institucionales;
mayor claridad en la

operacion; mejor
coordinacion
interareas;
sistematizacién de
actividades;

transparencia en el
uso de recursos y

mejora en la
eficiencia de la
gestion del
programa.

Tiempo y recursos
requeridos para el
levantamiento y

analisis de procesos
actuales; necesidad de
validacion normativa y
administrativa;

capacitacion del
personal en el uso del
nuevo manual; ajustes
presupuestales para la
actualizacion y difusion
del documento.
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ANEXO 6.3. PROPUESTA DE MODIFICACION A LA NORMATIVIDAD DEL
PROGRAMA. FIDEICOMISO FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL
EsTADO DE CAMPECHE (FOFAECAM).

Tipo de
normatividad

Dice:

Problema generado
(causas y
consecuencias):

Se recomienda
decir:

Efecto esperado de
aplicar la
recomendacion de
cambio

Restricciones
practicas que puedan
existir para su
implementacion

Manual de
Procedimientos

No se cuenta con un
Manual de
Procedimientos

formalizado de la
SDA que integre y

estandarice las
actividades de la MIR
del programa,
incluyendo aquellas
bajo la
responsabilidad  del
FOFAECAM.

Aunque FOFAECAM,
como parte de la SDA,
realiza en la practica
varias de estas
actividades, muchas no
estadn documentadas ni
reguladas formalmente.
Esto puede generar
variaciones en la
ejecucion, duplicidad de
tareas, dificultades para
el seguimiento y
evaluacion, y limitar la
eficiencia y
transparencia en el uso
de los recursos.

Incluir dentro del
Manual de
Procedimientos de
la SDA todas las
actividades de la
MIR que son
responsabilidad de
FOFAECAM,
definiendo  fases,
responsables,
tiempos, flujos de
informacioén y
mecanismos de
control,
garantizando  asi
su formalizacion y
alineacion con el
Programa
Presupuestario
024.

Mayor claridad en las
responsabilidades
institucionales,
reduccién de errores
operativos,
fortalecimiento de la
coordinacion

interinstitucional, y
mejora de la eficiencia,
transparencia y

trazabilidad en la
gestion de apoyos.

Tiempo requerido para la
elaboracion, validacién y
aprobacion del manual;
necesidad de
capacitacion del personal
de FOFAECAM y SDA;
coordinacién

interinstitucional para
definir responsabilidades
y flujos de informacion;

posibles ajustes
presupuestales para
implementacion y

difusion.
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ANEXO 7. ANALISIS FODA DEL PROGRAMA.

Elemento identificado

Descripcion

Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

Fortaleza

Experiencia institucional en la

operacion de programas estratégicos

La SDA cuenta con trayectoria en la implementacién de actividades estratégicas
del sector agropecuario, lo que garantiza conocimiento técnico y operativo para
la ejecucion de programas y acciones de desarrollo productivo en el Estado de

Campeche.

Flexibilidad operativa de actividades
MIR

Algunas actividades de la MIR, aunque no vinculadas a reglas de operacion ni
manuales de procedimientos, permiten respuesta agil ante necesidades
emergentes y fortalecen la coordinacion interinstitucional y la gestién eficiente

de recursos.

Oportunidades

Elaboracion de un manual de

procedimientos

Desarrollar un manual que incluya todas las actividades de la MIR permitira
establecer un marco formal de operacion, mejorar la consistencia metodolégica

y facilitar la rendicién de cuentas.

Capacitacion del personal en

La capacitacion en la futura estructura de procesos y responsabilidades

procedimientos y gestion | institucionales fortalecera la correcta ejecucion de actividades y la coordinaciéon
institucional entre areas.

Debilidades

Ausencia de manual de | La SDA no cuenta con un manual de procedimientos formalizado, lo que genera

procedimientos

variabilidad en la ejecucion, duplicidad de tareas, retrasos en la entrega de

apoyos Y dificultades en supervision y evaluacion.

Vinculacion limitada MIR—procesos

operativos

La relacion entre actividades de la MIR y los procesos institucionales es

incipiente, limitando la visién integral y la planificacion estratégica.

Dependencia de practicas operativas

informales

La ejecucién basada en experiencia practica sin documentacion formal reduce
la consistencia metodoldgica, la trazabilidad y la transparencia en la gestion de

recursos.

Amenazas

Riesgos de eficiencia y transparencia

La falta de procedimientos formalizados puede derivar en ejecucion
inconsistente, afectando la eficiencia del uso de recursos y el cumplimiento de

objetivos estratégicos.

Resistencia al cambio organizacional

La implementacion de procedimientos formales puede enfrentar resistencia del
personal acostumbrado a practicas informales, retrasando la consolidaciéon de

un marco metodoldgico uniforme.

Limitaciones presupuestales y de

tiempo

La elaboracién, capacitacion y difusion del manual requerira recursos

adicionales que deben considerarse en la planificacién institucional.

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

Fortaleza
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Microprocesos definidos

Algunas actividades de la MIR cuentan con procedimientos claramente
definidos y documentados en la ROP 2024 y el Manual de Procedimientos del
INPESCA (p.ej., entrega de apoyos en periodos de veda, equipamiento de
unidades de produccion, seguro de vida, Registro Estatal de Pesca y
Acuacultura). Esto garantiza certeza en la ejecucion, trazabilidad de resultados

y transparencia en la gestién de recursos.

Experiencia institucional

La experiencia acumulada del INPESCA en la operacién de actividades
estratégicas del sector pesquero y acuicola proporciona conocimiento técnico y

operativo para la implementacion del programa.

Oportunidades

Actualizacién y formalizacion del

Manual de Procedimientos

Elaborar y formalizar un Manual de Procedimientos que incluya todas las
actividades de la MIR, incorporando responsabilidades del FOFAECAM,
permitira fortalecer la coordinacion interinstitucional, la eficiencia operativa y la

consistencia metodoldgica.

Capacitacion del personal

La capacitacion y difusiéon formal del manual permitira mejorar la aplicacion de
procedimientos, asegurar seguimiento adecuado de actividades y fortalecer la

rendicion de cuentas.

Uso de sistemas de informacion

La integracion de la MIR y los procedimientos con sistemas de informacién
institucionales puede mejorar la trazabilidad de resultados, el seguimiento de

indicadores y la evaluacion de desempefio.

Debilidades

Falta de microprocesos | La mayoria de actividades de la MIR carecen de procedimientos formales, lo

documentados que genera variabilidad en la ejecucion, duplicidad de tareas, retrasos en la
entrega de apoyos y dificultades para el monitoreo y la evaluacion.

Vinculacion limitada MIR- | La relacion entre las actividades de la MIR, la ROP y el Manual de

procedimientos

Procedimientos es incipiente, lo que limita la vision integral de los procesos

operativos y la planificacién del programa.

Dependencia de documentacion

informal

Procedimientos realizados de manera practica, pero no formalizada, reducen la
consistencia metodoldgica y la trazabilidad en la gestion de recursos y

resultados.

Amenazas

Riesgos de eficiencia y transparencia

La ausencia de procedimientos documentados puede derivar en ejecucion
inconsistente de actividades, afectando los objetivos del programa, la eficiencia

del uso de recursos y la transparencia.

Resistencia al cambio

La implementacion de procedimientos formalizados y su difusiéon puede
enfrentar resistencia de personal acostumbrado a practicas informales,

retrasando la consolidacién del manual.

Limitaciones presupuestales

La elaboracion, validacion, capacitacion y difusién del manual podrian requerir
recursos financieros y de tiempo adicionales que deben considerarse en la

planificacion institucional.

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche

(FOFAECAM).
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Fortaleza

Integracion estructural con la SDA

EI FOFAECAM forma parte de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, lo que
le permite coordinarse directamente con las politicas y programas del sector

agropecuario del Estado.

Vinculacién parcial con la ROP

Al menos una de sus seis actividades de la MIR se encuentra vinculada a la
regla de operacion y tres de forma indirecta, garantizando cierto marco

normativo y seguimiento en la ejecucion.

Oportunidades

Formalizacion de procedimientos

internos

Incluir en la creacién de manuales de procedimientos especificos para las seis
actividades de la MIR podria clarificar roles, responsabilidades y pasos de

ejecucion, mejorando la consistencia metodoldgica.

Mejora en la vinculacién MIR-ROP

Clarificar la relacion entre las actividades de la MIR y la regla de operacion
permitirda una planificacion mas coherente y trazabilidad en la gestion de

recursos.

Capacitacion del personal en

procedimientos y gestién de recursos

La capacitacion en la estandarizacién de procesos fortalecera la eficiencia

operativa, el control interno y la rendicion de cuentas.

Debilidades

Falta de procedimientos claros en la

mayoria de las actividades

Dos de las seis actividades de la MIR no cuentan con procesos documentados,
mientras que tres mas tienen vinculacién indirecta a la regla de operacion,

generando ambiguedad y riesgo de ejecucion inconsistente.

Dependencia de la SDA para la

normatividad y procedimientos

La ausencia de un manual de procedimientos en la SDA impacta directamente

en la claridad y formalizacion de los procesos del FOFAECAM.

Baja estandarizacion en la gestion de

actividades

La combinacién de actividades con procedimientos poco claros y vinculacion

indirecta limita la trazabilidad de resultados y la supervision efectiva.

Amenazas

Riesgo de ineficiencia y falta de

transparencia

La ausencia de procesos claros y manuales formalizados puede derivar en
ejecucion inconsistente, uso inadecuado de recursos y dificultades para

rendicion de cuentas.

Resistencia al cambio | Implementar procedimientos formalizados puede enfrentar reticencia del

organizacional: personal que opera con practicas informales, retrasando la consolidacion de un
marco metodoldgico uniforme.

Limitaciones operativas y | La elaboracion de manuales, capacitacion y estandarizacién de procesos

presupuestales

requerira recursos adicionales que deben considerarse en la planificacion

institucional.
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ANEXO 8. RECOMENDACIONES DEL PROGRAMA.

A) Consolidacioén

, Recursos e . Nivel de
Situacion Breve andlisis ;
Principales insumos priorizacio
actual de viabilidad Efectos Medio
Recomen- responsable necesarios n (Alto,
Proceso (hallazgo o ; dela potenciales | de verifi-
dacion de la imple- para su , Medio, o
problema ; implemen- esperados cacion
mentacion implemen- , Bajo)*
detectado) ; tacion
tacion
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)
Actividade | La SDA no | Elaborar un | Direccién Personal Alta viabilidad | Mayor Manual Alto
s de la|cuenta con un | manual de | General de | especializado | sise planificay | consistencia de
MIR  sin | manual de | procedimientos | Programas en asignan en la | procedimi
manual de | procedimientos | que incluya | Agropecuarios | normatividad y | recursos ejecucion de | entos
procedimi | formalizado; la | todas las | , Subdireccion | procesos, adecuados; actividades, aprobado
entos ejecucion  de | actividades de | de Planeacion | tiempo  para | requiere trazabilidad , registros
actividades la MIR y definir | y Operacion. documentacié | coordinacion de resultados, | de
MIR  presenta | roles y n, software de | interinstitucion | eficiencia en | capacitac
variabilidad, responsabilidad gestion de|al y tiempo|el uso de]|ion y
duplicidad de | es procedimiento | para desarrollo | recursos y | seguimie
tareas y | institucionales. S. y capacitacion. | transparencia | nto de
dificultades en actividad
supervision y es.
evaluacion.
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)
Microproc | Algunas Actualizar y | Direccién Recursos Alta viabilidad; | Mejora en la | Manual Alto
esos actividades de | formalizar el | General  del | humanos para | INPESCA ya | trazabilidad actualiza
document | la MIR cuentan | manual de | INPESCA, documentacié | cuenta con | de resultados, | do,
ados con procedimientos, | Subdireccion n y revision, | experiencia coordinaciéon | registros
parcialme | procedimientos | integrar todas | de Planeacién | capacitacion institucional y | interinstitucio | de
nte documentados, | las actividades | y Supervision | del personal, | procedimiento | nal, eficiencia | capacitac
pero la mayoria | de la MIR vy | Técnica. sistemas de|s parciales | operativa vy | ion,
carece de | vincularlas con informacion documentados | transparencia | reportes
formalizacion; la ROP; para en la gestion | de
la  vinculacién | capacitar al seguimiento. de recursos. seguimie
con la ROP y | personal en su nto de
manuales  es | uso. indicador
limitada. es.
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM).
Actividade | De seis | Formalizar Comité Recursos para | Viable, pero | Mayor Manual Alto
s MIR con | actividades de | procedimientos | Directivo  de | elaboracion de | requiere claridad y | de
procedimi |la MIR, wuna | internos para | FOFAECAM, manuales, coordinacion consistencia procedimi
entos esta vinculada | todas las | Subdireccién capacitacion, con la SDA|en la | entos
poco a la ROP, ftres | actividades de | Administrativa, | apoyo técnico | para definir | ejecucién de | FOFAEC
clarosyno | de manera | la MIR, mejorar | coordinacién de lineamientos y | actividades, AM,
incluidos indirecta y dos | vinculacién con | con SDA. normatividad y | estandarizacié | trazabilidad registros
en un | carecen de | la ROP y planeacion. n; la | de resultados, | de
manual de | procedimientos | capacitar al dependencia mejor control | capacitac
procedimi | claros; personal en su estructural interno y | i6n,
entos depende estandarizacion. puede ser | rendicion de | seguimie
estructuralment limitante. cuentas. nto de
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e de la SDA que actividad
no cuenta con es.
manual de

procedimientos

B) Reingenieria de procesos

Situacién |Recomen Recursos e Elaboracién Nivel de
actual dacién L insumos _ de flujograma priorizacién
Principales ) Breve anilisis Metas y i
(hallazgo necesarios o del nuevo ) (Alto, Medio, o
. responsable de de viabilidad efectos Medio de X
Proceso o Objetivo ) para su ) i proceso .. Bajo)*
la imple- i .. | delaimple- [ potenciales verificacién
problema . implementacio L.
mentacién mentacién esperados
detectado n

)

[Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

Procesos de | La SDA | Elaborar [Garantizar Direccion Personal Alta viabilidad si | Establecer | Si; mediante Manual Alto
la MIR sin  [no cuenta Jun manual [consistenc | General de especializado se asignan procesos diagramas de | aprobado,
manual con un de ia Programas  |en normatividad recursos y claros y flujo de cada | registros de
formalizado [manual de |procedimi [metodolég [Agropecuariosy | Yy procesos, tiempo estandarizado [actividad de la | capacitacion,
procedimi [entos para ica, Subdireccion de | software de adecuados; s; reducir MIR. evidencia de
entos todas las |trazabilida | Planeaciony [gestion, tiempo requiere duplicidad de seguimiento
formal; la |actividade dde Operacion. para coordinacién tareas; de
ejecucion | sdela [resultados documentacion interna 'y mejorar actividades.
de MIR, y y revision. capacitacion del |seguimiento y
actividade | definir |eficiencia personal. rendicion de
s MIR roles y enla cuentas.

presenta |responsab |ejecucion
duplicidad, |ilidades, y de
variabilida |estandariz |actividade
dy ar s.
dificultade |procesos.
sen
supervisid
ny
seguimien
to.
nstituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

Microproceso | Algunas |Actualizar |Optimizar Direccion Recursos Alta viabilidad; Procesos Si; Manual Alto
s actividade y la General del humanos para la institucion integralesy | flujogramas | actualizado,
parcialmente | sdela |formalizar |eficiencia INPESCA, documentacioén, | cuenta con claros, mayor ppor actividad y | registros de
documentado MIR el manual |operativa, |Subdireccion de |capacitacion del | experienciay [razabilidad de proceso capacitacion,
s cuentan de la Planeacion y personal, procedimientos | resultados, completo. reportes de
con procedimi [trazabilida | Supervision sistemas de parciales que ffortalecimiento seguimiento
procedimi | entos, dyla Técnica. informacion facilitan la dela de
entos integrar |coordinaci para formalizacion. | coordinacion indicadores.
document | todas las on seguimiento. interinstitucion
lados, pero |actividade [interinstitu aly
la mayoria | sdela cional. transparencia.

carece de MIR,
formalizaci | vincular
6n; la con la
vinculacié | ROPy
nconla [capacitar
ROPy al

manuales
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es personal
limitada. |en su uso.
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM).
Actividades | De seis [Formalizar | Asegurar |Comité Directivo | Recursos para Viable, pero Procesos Si; Manual de Alto
MIR con [actividade [procedimi |consistenc [de FOFAECAM, | elaboracion de requiere claros y flujogramas  |procedimiento
procedimient | sdela entos iaenla Subdireccion manuales, coordinacion  |estandarizado | para cada s
0S poco MIR, una | internos [ejecucion, | Administrativa, | capacitacion, con SDA para s, mayor actividad MIR | FOFAECAM,
claros y no |vinculada |para todas [trazabilida | coordinacion apoyo técnico definir trazabilidad, y proceso registros de
estan dentro | a ROP, las dde con SDA. de normatividad | lineamientos y | mejor control completo. capacitacion,
un manuela tres actividade |resultados y planeacién. [estandarizacion; interno y evidencia de
de indirectam | s dela y control la dependencia | rendicion de seguimiento
procedimient |enteydos | MIR, interno estructural cuentas. de
os sin mejorar | eficiente. puede ser actividades.
procedimi |vinculacié limitante.
entos; ncon
dependen | ROPy
cia capacitar
lestructural al
de SDA | personal
que no en
tiene  [|estandariz
manual de | acién de
procedimi |procesos.
entos.
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ANEXO 9. SISTEMA DE MONITOREO E

INDICADORES DE GESTION DEL

PROGRAMA.
Nivel [ Indicador | Formula | Tipo Dimensioén Fr
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)
1136  Productividad del sector | (PIBE del sector primario / promedio de
Fin primario ocupados del sector primario)*1,000,000 Estrategico Eficacia Anual
1139 Tasa de variacion del PIBE del | ((PIBE del sector primario del afio n/PIBE del
Propdsito sector primario sector primario del afio n-1)-1) *100 Estrategico Eficacia Anual
[(Volumén de la produccién agricola Estatal en
el afio que se evaltia /Volumen de la produccién
1150 Variaciéon anual de agricola Estatal en el afio previo al que se
Componente | produccién agricola Estatal evalua)-1] x100 Gestion Eficacia Anual
[(Volumén de la produccion pecuaria Estatal en
elafio que se evallia /Volumen de la produccién
1151 Variaciéon anual de pecuaria Estatal en el afio previo al que se
Componente | produccion pecuaria Estatal evalua)-1] x100 Gestion Eficacia Anual
0173 Porcentaje de apoyos para las | (Apoyo para obras de infraestructura
obras de infraestructura | agropecuarias realizadas / Apoyos para obras
agropecuaria realizadas en beneficio | de infraestructura agropecuaria programadas)
Componente | del sector x 100 Gestion Eficacia Trimestral
0038 Porcentaje de presupuesto
ejercido de las actividades de apoyo | (Total de presupuesto ejercido de las
administrativo de este programa | actividades de apoyo administrativo / Total de
Componente | presupuestario presupuesto ejercido del programa) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1161 Porcentaje de presupuesto | (Presupuesto ejercido en insumos agricolas /
ejercido en insumos y apoyos para el | Presupuesto autorizado en insumos agricolas)
Actividad campo x100 Gestion Eficacia Trimestral
1190 Porcentaje de planes de trabajo | (Planes entregados / Planes programados)
Actividad elaborados x100 Gestion Eficacia Trimestral
1190 Porcentaje de planes de trabajo | (Planes entregados / Planes programados)
Actividad elaborados x100 Gestion Eficacia Trimestral
1192 Indice de feminizacién de | [Porcentaje de  productores  apoyados
productores beneficiados (mujeres) / Porcentaje de productores
Actividad insumos agricolas apoyados (hombres)] x100 Gestion Eficacia Trimestral
1193 Porcentaje de productores
agropecuarios apoyados con (Productores  asegurados / Total de
Actividad seguro de vida productores rurales en el Estado) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Paquetes de semilla para establecimiento de
1195 Porcentaje de paquetes | huertos familiares entregados / Paquetes de
entregados en apoyo a los huertos | semilla para el establecimiento de huertos
Actividad familiares familiares programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1196 indice de feminizacion
de productores beneficiados | [Porcentaje  de  productores  apoyados
apoyados con paquetes de semilla | (mujeres) / Porcentaje de productores
Actividad horticola apoyados (hombres)] x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Hectareas de cultivos horticolas apoyadas /
1197 Porcentaje de hectareas | Hectareas de cultivos horticolas programadas
Actividad apoyadas de cultivos horticolas a apoyar) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1198 Variacion de hectareas
establecidas con cultivos perennes | [(Hectareas establecidas de cultivos perennes
en el periodo actual respecto al afio | en el afio / Hectareas establecidas de cultivos
Actividad base perennes en el afio 0) - 1] x100 Gestion Eficacia Anual
(Numero de proyectos de sanidad e inocuidad
1199 Porcentaje de proyectos de | fitosanitaria realizados / Numero de proyectos
sanidad e inocuidad fitosanitaria | de  sanidad e inocuidad fitosanitaria
Actividad realizados programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1202 Porcentaje de cumplimiento de
asesorias técnicas especializadas | (Asesorias técnicas especializadas impartidas
impartidas, del programa a productores agricolas / Asesorias técnicas
extensionismo a productores | especializadas programadas a productores
Actividad agricolas agricolas ) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de productores pecuarios
1204 Porcentaje de productores | beneficiados con apoyos e insumos ganaderos
pecuarios beneficiados con apoyos e | / Nimero total de productores pecuarios en el
Actividad insumos ganaderos Estado) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1205 Indice de feminizacién de | [(Porcentaje de productores apoyados
productores beneficiados (mujeres) / Porcentaje de productores
Actividad insumos ganaderos apoyados (hombres)] x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Unidades de  producciéon  estratégicas
1207 Porcentaje de unidades de | pecuarias atendidas / Unidades de produccion
produccion estratégicas pecuarias | estratégicas pecuarias que solicitan apoyo)
Actividad atendidas x100 Gestion Eficacia Trimestral
1208 Porcentaje de proyectos | (Proyectos de Apicultura realizados / Proyectos
Actividad Apicolas realizados de Apicultura programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1210 Porcentaje de colmenas | (NUmero de colmenas tratadas contra la varroa
Actividad tratadas contra la varroa en el Estado | / Numero total de colmenas en el Estado) x100 | Gestién Eficacia Trimestral
1211 Porcentaje cumplimiento de | (Talleres de asesoria técnica apicola
talleres de asesoria técnica apicola | realizados / Talleres de asesoria técnica
Actividad realizados apicola programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
0210 Porcentaje de cumplimiento de
productores agropecuarios
apoyados con  acciones
contribuyen a las obras (Productor agropecuario apoyado / Productor
Actividad infraestructura rural agropecuario programado a apoyar)x100 Gestion Eficacia Trimestral
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1217 Porcentaje de cumplimiento de
acciones de sensibilizacion

(Acciones de sensibilizacion realizadas /
Acciones de sensibilizacion programadas a

Actividad realizadas realizar) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1220 Porcentaje de Informes | (Informes trimestrales entregados / Informes
Actividad entregados programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1219 Porcentaje de solicitudes de | (Total de solicitudes de apoyo de productores
apoyo de productores agropecuario | agropecuarios atendidas / Total de solicitudes
atendidas con respecto a las | de apoyo de productores agropecuarios
Actividad solicitudes recibidas recibidas) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1220 Porcentaje de Informes | (Informes trimestrales entregados / Informes
Actividad entregados programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Documentos elaborados referente a la
1221 Porcentaje de cumplimiento de | planeacion de los programas, obras y acciones
documentos integrados y elaborados | agropecuarias / Documentos programados a
referentes a la planeacion de los | elaborar referente a la planeacion de los
programas, obras y acciones | programas, obras y acciones agropecuarias)
Actividad agropecuarias x100 Gestion Eficacia Trimestral
1220 Porcentaje de Informes | (Informes trimestrales entregados / Informes
Actividad entregados programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1222 Porcentaje de cumplimiento de
reuniones realizadas con las
Unidades de Desarrollo
Agropecuario para coordinar, | (Reuniones realizadas en el periodo /
promover y contribuir en la operacién | Reuniones pogramadas a realizar en el
Actividad de los programas agropecuarios periodo) x 100 Gestion Eficacia Trimestral
1220 Porcentaje de Informes | (Informes trimestrales entregados / Informes
Actividad entregados programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1225 Porcentaje de cumplimiento de | (Centro de cria de produccién de abeja reina
centro de cria de produccion de | apoyados / Centro de cria de produccion de
Actividad abeja reina apoyados abeja reina programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1226 Porcentaje de equipo apicola | (Equipo apicola entregado / Equipo apicola
Actividad entregado programado a entregar) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Apoyos para valor agregado entregados /
1227 Porcentaje de apoyos para | Apoyos para valor agregado programados a
Actividad valor agregado entregados entregar) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1209 Porcentaje de colmenas
apoyadas en periodo critico de | (NUmero de colmenas apoyadas / Numero de
Actividad floracién colmenas programadas a apoyar) x 100 Gestion Eficacia Trimestral
1212 Porcentaje de cumplimiento de
asesorias técnicas especializadas | (Asesorias técnicas especializadas impartidas
impartidas  del programa de | a productores pecuario / Asesorias técnicas
extensionismo a productores | especializadas programadas a productores
Actividad pecuarios pecuario) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Acciones realizadas que contribuyan a
1206 Porcentaje de cumplimiento de | fortalecer el estatus zoosanitario / Acciones
acciones que contribuyan a | programadas que contribuyan a fortalecer el
Actividad fortalecer el estatus zoosanitario estatus zoosanitario) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1191 Porcentaje de unidades de | (Unidades de produccion  estratégicas
produccion estratégicas agricolas | agricolas atendidas / Solicitudes recibidas)
Actividad atendidas x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Unidades de  producciéon  estratégicas
1207 Porcentaje de unidades de | pecuarias atendidas / Unidades de produccion
produccion estratégicas pecuarias | estratégicas pecuarias que solicitan apoyo)
Actividad atendidas x100 Gestion Eficacia Trimestral
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)
1146 Porcentaje de la poblacion del | (Poblacion objetivo inscritos en el REPA /
sector pesquero y acuicola inscrita | Poblacion potencial del sector pesquero y
Componente | en el REPA acuicola) x 100 Gestion Eficacia Anual
1147 Porcentaje del volumen de | (Volumen de la produccién pesquera y acuicola
produccién pesquera y acuicola | estatal alcanzado / Volumen de la produccion
Componente | estatal pesquera y acuicola estatal) x100 Gestion Eficacia Anual
(Numero de campafias de promocion y/o
estudios  de investigacion para el
1148 Porcentaje de campafias de | aprovechamiento de los recursos pesqueros y
promocion ylo estudios de | acuicolas realizados / Numero de camparias de
investigacion para el | promocion y/o estudios de investigacion para el
aprovechamiento de los recursos | aprovechamiento de los recursos pesqueros y
Componente | pesqueros y acuicolas realizados acuicolas programados) x100 Gestion Eficacia Anual
(Numero de localidades con desarrollo
1149 Porcentaje de localidades con | productivo atendidas / Numero de localidades
Componente | desarrollo productivo atendidas con desarrollo productivo programadas) X100 | Gestion Eficacia Anual
1167 Porcentaje de altas en el REPA | (Niumero de altas en el REPA realizados /
Actividad realizados Padrén estatal) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de localidades para la verificacion del
1172 Porcentaje de localidades para | REPA atendidas / Numero de localidades del
Actividad la verificacion del REPA atendidas sector pesquero y acuicola) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de campaiias de difusién de periodos
1181 Porcentaje de campafias de | de veda realizadas / Numero de camparias de
difusiéon de periodos de veda | difusion de periodos de veda programadas)
Actividad realizadas x100 Gestion Eficacia Trimestral
1180 Porcentaje de apoyos en | (Nimero de apoyos en coordinacion y
coordinacion y vinculacién | vinculacion interinstitucional entregados /
Actividad interinstitucional entregados Numero de solicitudes recibidas) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1165 Porcentaje de apoyos para el
equipamiento de las unidades de | (NUmero de apoyos para el equipamiento de
produccién e infraestructura | unidades e infraestructura entregados /
Actividad entregados Numero de solicitudes recibidas) x100 Gestion Eficacia Trimestral
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Actividad promocién de la pesca deportiva afio) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1169 Porcentaje de apoyos para el
periodo de veda y baja captura | (Nimero de apoyos entregados / Nimero de
Actividad entregados personas en el Padron) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Nimero de visitas a las unidades de
1174 Porcentaje de visitas a las | producciéon del sector pesquero y acuicola
unidades de produccién del sector | realizados / Numero de unidades de
Actividad pesquero y acuicola realizados produccion activas en el padrén) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de asesorias técnicas al sector
1175 Porcentaje de asesorias | pesquero y acuicolas atendidas / Numero de
técnicas al sector pesquero vy | asesorias técnicas al sector pesquero y
Actividad acuicola concluidos acuicolas programadas) x 100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de campafias para la promocién de
1182 Porcentaje de campanas para | productos del sector realizados / Numero de
la promocion de productos del sector | campafias para la promocion de productos del
Actividad realizados sector programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de apoyos a pescadores Yy
acuacultores afectados por eventualidades
1183 Porcentaje de apoyos a | extraordinarias entregados / Numero de
pescadores y acuacultores afectados | pescadores y/o acuacultores con solicitud
por eventualidades extraordinarias | presentada por eventualidades extraordinarias)
Actividad entregados x100 Gestion Eficacia Trimestral
1184 Porcentaje de eventos para
contribuir a la suficiencia y seguridad | (Nimero de eventos realizadas / Numero de
Actividad alimentaria realizados eventos programados) x 100 Gestion Eficacia Trimestral
1177 Porcentaje de campanas para | (Nimero de campafias de promocion
la promocién de planes de manejo | realizadas / Numero de campafias de
Actividad realizados promocién programadas ) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de productores que adoptan las
1176 Porcentaje de productores que | innovaciones tecnologicas / Nudmero de
Actividad adoptan innovaciones tecnoldgicas productores que participan) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de apoyos para el fortalecimiento de
1170 Porcentaje de apoyos para el | la mujer entregados / Numero de apoyos para
fortalecimiento de la participacion de | el fortalecimiento de la mujer programadas)
Actividad la mujer entregados x100 Gestion Eficacia Trimestral
1171 Porcentaje pescadores | (NUmero de pescadores asegurados / Numero
Actividad beneficiados con el seguro de vida de pescadores del padrén) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1187 Porcentaje de talleres para el
desarrollo productivo del sector | (NUmero de talleres concluidos / Numero de
Actividad pesquero y acuicola talleres programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Niumero de capacitaciones para el
emprendimiento social- territorial realizadas /
1188 Porcentaje de capacitaciones | Nimero de  capacitaciones para el
para el emprendimiento social- | emprendimiento social- territorial programadas)
Actividad territorial realizadas x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de asistencia técnica para la
1189 Porcentaje de asistencia | integraciéon y mantenimiento de redes sociales
técnica para la ntegracion vy | productivas realizadas / Numero de asistencia
mantenimiento de redes sociales | técnica para la integraciéon y mantenimiento de
Actividad productivas realizadas redes sociales productivas programadas) x100 | Gestién Eficacia Trimestral
(Numero de motores para la modernizacion de
2153 Porcentaje de motores para la | embarcaciones del sector pesquero
modernizacién de embarcaciones | entregados / Nimero de solicitudes recibidas)
Actividad del sector pesquero entregados x100 Gestion Eficacia Trimestral
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM)
1144 Porcentaje de servicios de
asistencia  técnica, innovacion
tecnolégica o extensionismo rural
atendidos con respecto a los | (Servicios atendidos / Servicios solicitados)
Componente | servicios solicitados x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Proyectos realizados que contribuyan al
1142 Porcentaje de proyectos | mpulso de los mercados del sector
realizados que contribuyan al | agropecuario / Proyectos programados que
impulso de los mercados del sector | contribuyan al mpulso de los mercados del
Componente | agropecuario sector agropecuario) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1156 Porcentaje de productores
atendidos con servicios
profesionales de extension e [ (Nimero de productores atendidos con
innovacion mediante el | servicios profesionales de extension e
extensionismo en entidades | innovacién mediante el extensionismo / Total
Actividad federativas de productores programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
1155 Porcentaje de proyectos de | (Nimeros de proyectos de validacion y
validacion y transferencias de | transferencias de tecnologia alineados a la
tecnologia alineados a la agenda de | agenda de innovacién apoyados / Numero total
innovacion respecto al total de | de proyectos de investigacion y transferencia
Actividad proyectos apoyados de ecnologia programados) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de acciones para la igualdad entre
mujeres y hombres realizadas / Numero de
0017 Porcentaje de acciones para la | acciones para la igualdad entre mujeres y
Actividad igualdad entre mujeres y hombres hombres programadas) x100 Gestion Eficacia Trimestral
(Numero de acciones en beneficio de las
0018 Porcentaje de acciones en | personas con discapacidad realizadas Numero
beneficio de las personas con | de acciones en beneficio de las personas con
Actividad discapacidad discapacidad programadas) x100 Gestion Eficacia Trimestral
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ANEXO 10. TRABAJO DE CAMPO REALIZADO.

Bitacora de trabajo

Unidad Administrativa

Fecha

Entrevistado
(puesto)

Instrumento
empleado

Duracién de la
entrevista

Observaciones

Secretaria de Desarrollo A

gropecuario (SDA)

Requerimiento de
Informacion

Recepcion de la
informacién

Aplicaciéon del cuestionario
de trabajo

Primera reunién de trabajo

Primera entrega de la
Evaluacion

Recepcion de
observciones a la primera
entrega de la Evaluacién

Segunda Entrega de la
Evaluacién

Revisiéon de Resultados de
la Evaluacion

Entrega Final de la
Evaluacién

Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche (FOFAECAM)
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ANEXO 11. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION DE LA
EVALUACION DE PROCESOS DEL PROGRAMA.

Cuestionario para fortalecer la comprension de los procesos que

el Macroproceso del Pp 024 Rescate del Campo y Visién del Mar

conforman

Entidades

e Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SDA)

¢ Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche (INPESCA)

¢ Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Campeche
(FOFAECAM)

Preguntas de cuestionario

1. Proceso de planeacién (planeacién estratégica, programaciéon y
presupuestacion).
a. Planeacion estratégica.

1)

3)

b. Programacion.

1)

c. Presupuestacion

Describa el proceso de actualizacion y/o ratificacion de la MIR, a
partir de que la Secretaria de Administracién y Finanzas lo solicita y
cdémo intervienen las Unidades Administrativas responsables de los
componentes, actividades e indicadores del programa.

Es importante establecer los tiempos en que se desarrolla este

proceso.

En caso de existir alguna adaptacion y/o modificacion de la MIR,
¢cuales son los criterios que se utilizan por parte de las Unidades
Administrativas?

¢ Qué Unidad Administrativa es la responsable de coordinar la
actualizacion de la MIR y del seguimiento del Sistema Integral de
Armonizaciéon Contable del Estado de Campeche (SIACAM)?

¢, Como se realiza la programacién del gasto y la actualizacién de
las metas de la MIR, desde la emisién de las directrices definidas
por la SAFIN, hasta la validacion de la informacion por parte de las
Unidades Administrativas, el Coordinador General de la integracion
de la MIR y el Titular de la Secretaria?

Es importante establecer los tiempos en que se desarrolla este

proceso.

¢,Como intervienen las Unidades Administrativas responsables de
los componentes, actividades e indicadores en el proceso de
programacion del gasto y la definicion de metas, desde el momento
que se les notifica internamente hasta la validacion por parte del
Titular de la Dependencia?
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2. Difusion del Programa.
a.

3. Solicitud de Apoyos.
a.

b.

1) Describa el procedimiento de revision, validacién y aprobacién de la
informacion presupuestaria del programa de forma interna,
incluyendo la captura en el SIACAM, la atencion de las
observaciones que deriven del mismo, hasta su finalizacion.

Es importante establecer los tiempos en que se desarrolla este

proceso.

2) ¢Como intervienen las Unidades Administrativas responsables de
los componentes, actividades e indicadores en el proceso de
presupuestacion del gasto, desde el momento que se les notifica
internamente hasta la validacion por parte del Titular de la
Dependencia?

Se observa que el programa se apoya en las siguientes estrategias de

difusioén:

i. Publicacion de las Reglas de Operacién en la pagina de internet
de la SDA;

ii. Publicacién, en algunos casos, de Convocatorias en las
ventanillas unicas estatal y municipales;

iii. Campafas de difusion, través de las Unidades de Desarrollo
Agropecuario Municipales; y

iv. Campafas focalizadas, restringidas a determinado tipo de
beneficiarios;

1) ¢Estos medios utilizados son suficientes, adecuados, efectivos,
accesibles y de facil comprension para la poblacién potencial a
quienes va dirigido? En caso de ser afirmativos, justifique su
respuesta.

2) ¢ Cual es el mecanismo de difusién para aquellos subprogramas que
no estan sujetos a Reglas de Operacion como la Actividad 0505
Apoyar la construccion y/o rehabilitacidon de infraestructura agricola,
la Actividad 0457 Actividades agricolas que impulsan un desarrollo
sostenible de la produccion en el estado y la Actividad 1040
Proporcionar asesoria técnica especializada del programa
extensionismo?

3) ¢Como se articula la estrategia de comunicacion entre las Unidades
Administrativas responsables de los componentes, actividades e
indicadores del programa? Describe el proceso.

¢ Como se coordina la Dependencia con las Unidades de Apoyo
Municipal y/o Ayuntamientos para la recepcion, registro, verificacion y
revision preliminar de las solicitudes de apoyo presentadas por los
beneficiarios del programa?

Cuando existe concurrencia de recursos ¢Como se coordina la
Dependencia con los Ayuntamientos en la recepcidon, registro,
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verificacion y revision preliminar de las solicitudes de apoyo
presentadas por los beneficiarios del programa?

c. Elproceso aplicado, en todo caso, ¢,es adecuado, imparcial y suficiente
para que los beneficiarios soliciten los apoyos del programa? ;Se
encuentra sistematizado y estandarizado por las Unidades
Administrativas responsables de los componentes, actividades e
indicadores del programa?

d. ¢ Existe una sistematizacién para el registro y revision de solicitud de
beneficiarios? Describa que tipo de sistema.

4. Seleccién de Beneficiarios

a. ;Qué procedimientos realiza la Dependencia para la seleccion e
integracion del padrén de Beneficiarios?

b. ;/Qué procedimientos utiliza la dependencia para garantizar que un
beneficiario no sea seleccionado simultdneamente en diversos
subprogramas y prevenir conflictos de interés y duplicidad en la
asignacién de apoyos?

c. En el caso de concurrencia con los Ayuntamientos ¢ Cédmo se organizan
para la seleccién e integracion del padrén de beneficiarios?

d. ¢ Qué procedimientos se aplican para aquellos solicitantes que cumplen
con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacién y que, por
falta de disponibilidad presupuestal, no son incluidos en el padrén de
beneficiarios? ¢ Son considerados para el siguiente ejercicio fiscal del
programa o si existe alguna otra alternativa?

5. Produccion de Bienes y Servicios

a. ¢Cuales son los mecanismos de coordinacion y ejecucion que utiliza la
Dependencia para producir los bienes materiales (ej. fertilizantes y
semillas), destinados a los beneficiarios?

b. ;/Cuédles son los mecanismos y procedimientos utilizados por la
Dependencia para la prestacion de servicios previstos en el programa
(ej. capacitacién, asesorias), destinados a los beneficiarios?

c. ¢Los mecanismos y procedimientos aplicados garantizan la calidad de
los entregables (bienes materiales y servicios) y se encuentran
estandarizados?

6. Distribucion de Apoyos

a. ¢ Cuales son los procedimientos logisticos aplicados para la distribucion
de apoyos del programa y como se coordina con las Unidades de Apoyo
Municipal y/o Ayuntamientos?

b. ¢Estos procedimientos se encuentran estandarizados? ;Reducen
costos de operacion del programa?

7. Entrega de Apoyos

a. ;Qué mecanismos documentales se utilizan para formalizar la
recepcion y aceptacion de los apoyos por parte de los beneficiarios?

b. ;La entrega de apoyos llegan en los plazos establecidos? ¢ Cuales son
los factores que inciden en el incumplimiento de la entrega de apoyos
y qué medidas se toman para minimizar el impacto generado?
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c. ¢Los puntos de entrega de los bienes y/o servicios son adecuados,
suficientes, accesibles para los beneficiarios, es decir, no implican
gastos adicionales?

8. Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

a. ¢Cuales son los procedimientos institucionales aplicados en campo
para el monitoreo y seguimiento de los apoyos entregados y cuales son
los aspectos relevantes de este ejercicio? ;Hay una adecuada
aplicacién de los apoyos por parte de los beneficiarios? ;Qué
recomendaria?

b. ¢El proceso de seguimiento y monitoreo de los beneficiarios incluye a
todo el universo o es a partir de una muestra aleatoria y cuales son los
criterios para seleccionar esta muestra?

9. Contraloria social y satisfaccion de usuarios

a. ¢Se realiza la integracion de comités de contraloria social? Si la
respuesta es afirmativa, explique el procedimiento.

b. /Qué acciones o procedimientos implementa el programa para
garantizar la satisfaccion de los usuarios beneficiados?

c. ¢Cual es el procedimiento establecido para atender y dar respuesta a
las quejas, sugerencias y recomendaciones que presentan los
beneficiarios del programa ante la Dependencia o la Secretaria de la
Contraloria (SECONT)

10.Evaluacién y monitoreo

a. ¢;Cual es el procedimiento empleado para integrar el reporte de
avances de metas establecidas en los componentes, actividades e
indicadores de la MIR?

i. Describir los mecanismos de coordinacién entre la SAFIN,
SECONT y la SDA (Unidad Coordinadora de la MIR y Unidades
Administrativas)
ii. Establecer los tiempos en los que se lleva a cabo este
procedimiento.
11.Otros procesos

a. Se observa que existen actividades de la MIR que no estan vinculadas
a Reglas de Operacion y/o algun instrumento normativo, que obedecen
basicamente a cuestiones administrativas. En estos casos ¢la
institucion cuenta con un manual de procedimientos que vincule dichas
actividades? En caso de existir el manual respectivo, adjuntar al
presente documento.
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