PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025
EJERCICIO FISCAL 2024
PROPUESTA DE TRABAJD PARA UNA EVALUACION DE PROCESOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: "RESCATE DEL CAMPO ¥ VISION DEL MAR™

San Francisco de Campeche, Campeche a 19 de Mayo de 2025

ING. RAMON OCHOA PERA
SECRETARIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
PRESENTE.

A fravés de este medio, presento la propuesta de trabajo para la realizacidn de la Evaluacidn de
Procesos del Programa Presupuestario “Rescate del Campo y Visién da Mar” ejecutado por
la Secretaria de Desarmollo Agropecuario (SDA) conforme al Programa Anual de Evaluacian
(PAE) 2025 cuyo objetive es detallar las actividades que se realizaran, asi como delinear los
alcances del proyecto de conformidad con las especificaciones del contrato y los plazos
establecidos para la evaluacion. Las entidades ejecutoras del gasto de este programa presupue
tario son: SDA, INPESCA Y FOFAECAM.

Es importante destacar que la empresa que represento cuenta con los recursos financieros,
lécnicos y humanos necesarios para llevar a cabo el serviclo requeride, dentro del plazo
establecido, de acuerdo con |a siguients;

Propuesta de Trabajo

I.  Importancia de las Evaluaciones de los Programas Presupuestarios.

En términos generales, una evaluacion constiluye una herramienta practica que favorece
la mejora continua de politicas y programas plblicos diseflados para atender una
problematica especifica que manifiesta un grupo poblacional determinado.

Asimismo, evaluar facilita |2 obtencion de mejores resultados para la poblacidn pues se
privilegia la eficiencia, la eficacia, la economia, la transparencia y la honradez en la
gestion y uso de los recursos publicos.

También contribuye a una efectiva rendicidn de cuentas ante la sociedad, mediante |a
difusion de las acciones que realiza la autoridad ya gue a disposiclon del pdblico
interesado los medios de verificacion de indicadores que dan cuenta del grado de avance
glcanzado con la implementacion del programa.

piblicas de los drdenes de gobierno federal, estatal y municipal que tengan bajo su
responsabilidad la ejecucién de recursos pdblicos y la ley establece que seran gjecutadas
por instancias técnicas externas probadas. Esto garantiza imparcialidad y objetividad en

la valoracion y los resultados obtenides constituyen una base para la asignacion de
presupuesio o la permanencia o no del programa.

La evaluacion de los programas presupuestarios s obligatona para todas las entidades Qg
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Marco Normativo que rige a las Evaluaciones en el ambito Federal y Estatal.
El marco normalive que regula la evaluacién de los programas publicos se clasifica en:

Cuadro 1. Principales erdenamientos juridicos que regula la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios,

Ambito Federal

Ambito Estatal

Conatitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Aficulos 26, 74, frac. VI, 134)

Constifucién  Politica del
Campeche (Articulo 72).

Estado de

Lay Orgdnica de la Adminlstraciin Plblica
Federal [Articulo §)

Ley Orgénica de la Administracién Piblica
del Estado de Campache (Articulo 41 fraceion
i

Federal de Presupuesto ¥
Responsabilidad Hacendaria (Ardiculos 1,
Reglamenta bos Adiculos T4, fraccidn IV v
Articulos 75, 126, 127 y 134 da la CPEUM)
Articulos 2, 3, 45, 61, 78, 85, 110 y 111, 303,
303, Bis v 304)

de Disciplina Financlera vy
Responsabllidad Hacendaria del Estado de
Campache y sus Municipios (Ariculos 88 al
20h.

Ley de Coordinacion Fiscal [Ariculo 48,
fracsion V)

Ley de Planeacion del Estado de Campeche
y sus Municipios (Articulo 27 Traccion 1X),

Lay Ganeral de
Gubemamental (Articuls T8).

Contabilidad

Ley de Desarrolle Social del Estade de
Campeche [Adiculos B2 al B3),

Ley General de Desamrollo Soclal (Ariculos
T2,73,74,75, 76, T7. 78, 70, 80).

Lineamientos Generales para la Evaluacidn
de los Programas Presupuestarios y olros
Programas Estatales de la Administracién

Presupuesto de Egresos de la Federacidn
2025 {Articulo 1).

Piblica del Estado de Campache.
Reformas y adiciones a Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los
Programas Presupuestarios y Otros
Programas Estalales de la Administracion
Pablica del Estade de Campeche,
publicados en el Periddico Oficial del
Estado con fecha 28 de abril da 2021.

Reglamento Interior de la SHCP (Articulo 63).

Reformas, Adiclén y Derogacidn de
Numerales de los Lineamientos Generales
para la Ewaluacién de los Programas
Presupuestarios y olres  Programas
Estatales de la Administracion Piblica del
Estado de Campeche, publicade en el
Periddico Oficial del Estado con fecha 28 de
Abil de 2023,

SHCP. Acuerdo ui Establece
Disposicionss Generales del SNED (SED)
(Articulos 37, 38, 39, 40, 41 y 42)

Meeanlsmes para o Segulmienta a los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de Informes y Evaluaciones a los
Programas  Presupuestarios y  Otros

Programas

.\Q)“f'
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+ MNorma para establecer el formato para la

# Lineamientos Generales para la Evaluacidn difusién de los Resultados de las

de los Programas Federales APF (Numeralas Evaluaclones de los Recursos Federales

Décimo Sexte, Décimo Seéplimo, Trigésimo, Ministrados a las Entldades Federativas,

Trighsimo  Primero, Trigésimo Segundo y Programas Presupuestarios y ofros

Trigésimo Terceno Programas Estatales de la Administracién
Pilblica del Estado de Campeche.

Fuente: Elaboracian propia con informackan del Programa Anusl de Evaluacidn Federal y Estatal.
. Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y Tipos de Evaluaciones

El Sistema de Ewvaluacitn de Desempefic (SED) se define como *...el conjuntc de
elementos metodolbgicos utilizados para establecer los objetivos de los Programas y
Politicas Plblicas, medir sus avances, evaluar desde su disefio hasta sus resultados y
mejorar su implementacion..." '

Su implementacitn en la administracion publica federal ha tenido efectos favorables en
&l seguimiento y evaluacion de politicas y programas, permitiendo el logro de los objetivos
macionales contenidos en &l Plan Naclonal de Desarrollo. A nivel estatal, se cuenta con el
Sistema de Evaluacion de Desempefio (SEDCAM), considerado come un instrumento
que alinea a las dependenclas que conforman la Administracian Pablica bajo un esquema
de trabajo orientado a resultados en beneficio de o8 campechanos.

Su wtilidad practica se manifiesla an una gestion mas eficiente del presupuesto y el gasto
piblico, entrega de bienes y servicios plblicos con mayor calidad y un mangjo
transparente de los recursos plblicos, fortaleciendo la confianza de la sociedad hacia las
auloridades.

De acuerdo con el Consejo Naclonal de evaluacion de la Politica de Desamollo Social
(COMEVAL}, existen deferentes tipos de evaluacidn que se aplican a los programas
sociales.

Cuadre 1. Tipos de Evaluaciones aplicadas a Programas Soclales®

TIPO DE
EVALUACION | PROPOSITO

Instrumenta dinglde a los programas de nueva creadon que pretende
Diagndstico brindar elementos de analisis para |2 asignscién de presupuesto v
contribuir a la toma de decisiones a nivel gerencial,

Disefio Valorar la ldgica interna y la coherencia en el disefio del programa, su
alineacién con la planeacidn nacional y sectarial, asi como la consistencia

' Transparencia Presupuestaria. hilps:/tawlransparenciapresupuestaia, pobum Sslema-Evaluacion-Desempenc.
#

* Consejo Macional de evaluacitn de la Palitica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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de su disefic en relacidn con la normatividad aplicable y sus posibles
complementariedades o coincidencias con otros programas que tienen
ob|jetivos similares.

Proporcionar informacion para contribuir 8 1a mejora de |8 gesfidn
Procesos operaliva de los programas, Es una de las de mayor wutiidad para
fortalecer y majorar la implementacion de los programas.

Conocer el avance en el cumplmientc de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de
rasultados, de servicios y de gestion. Es decir, valorar en gué medida se |
han alcanzado los objetivos y metas del programa, |

Desempeio

Consistencia y Valorar |a capacidad institucional, organizacional y de gesfion de un |
Resultados programa; Evaluar el impacto y los resultados a corto y mediano plazo. |

Impacto Evaluar los efectos que un programa sobre su poblacion beneficiana y
conooer si dichos efectos son en realidad alribuibles a su intervencidn.

Valorar |la construccidn y el disefio de los indicadores de resultados, |
senvicios y gestion gue integran la MIR de un programa, a fin de provesr |

icadores
s e informaciin que permita mejorar el planteamiento de instrumentos |
i apropiados para darle seguimiento a su desempefio. [
Ex post | Evaluar los resultados finales v el impacto a largo plazo despuds da que

| &l programa ha concluido.

Sin duda, la evaluacion juega un rol delerminante para la mejora continua de los
programas, ya que permite identificar que acciones requieren ajustes o no y, con ello,
garantizar la adecuada atencién de la problemdtica social que le da razon de ser.

Instituciones Responsable de Coordinar las Evaluaciones.

A Nivel nacional existen dos dependencias responsables de coordinar las evaluaciones,
a saber:

a. El Consejo Macional de Ewvaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(COMEVAL): Coording la evaluacion de las politicas y programas de desarrollo social
y la medicitn de la pobreza, sagln la Ley General de Desarrollo Social; y

b. La Secretaria de Haclienda y Crédito Publico (SHCP): Instancla responsable de
coordinar las evaluaciones de desempefio de las dependencias que conforman la
APF, gue no corresponden al desamollo social, sino mas bien a programas de tipo
econémico.
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¥. Caracterizacion del Programa Presupuestario Rescate del Campo y Visién de
Mar

El Programa Presupuestario Rescate del Campo y Vision del Mar tiene el Propdsito
expresado como los productores del sector primario incrementan su rentabilidad con
enfoque de sustentabilidad y se vincula a los objetive 4.2 Incrementar la rentabilidad del
campo, con un enfoque de produccion y productividad sustentable, para lograr el
desarrollo agropecuario sostenible del Estade y reverdir el abandono en el que se
encuentran las familias rurales y 4.3 Contribuir al incremento de la produccidn pesguera
y acuicola para apoyar la suficiencia alimentaria y nutricional del estado de Campeche
del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027 y Autosuficiencia alimentaria y rescate del
campo del Plan Macional del Desarrollo 2018-2024, asi como a los Objetivos Programa
Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024 y de programa Institucionales y
especiales vinculados de la planeacién estatal y nacional,

En este marco, se refuerza el tema de sector primario dentro del campo de la politica
econdmica, pues en esencia conlleva Impulsar el desamrollo sostenible del sector primario
en Campeche (agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura) fortaleciendo |a
preductividad, competitividad, rentabilidad y sustentabllidad de los pequefios productores,
medianta el ordenamiento terrtoral, la infraestructura, la innovacién, el acceso a

mercados y &l acompafiamiento técnico, para mejorar su calidad de vida y asegurar la
sostenibilidad del campo y del mar,

¥l. Propuesta de Trabajo

Para el desarrollo de la Evaluacion del Programa Presupuestario Rescale del Campo
y Vision del Mar para el ejercicio fiscal 2024, se ha disefiado una propuesta de trabajo
que incluye el siguiente procesc:

A. Etapa de Planeacion:

a. Delerminacion de la Metodologia (Términos de Referencia®) aplicada a la
Evaluacién de Procesos, seqln la caracterizacion del Programa;

b. Identificacion de las Areas involucradas en la Evaluacién;

c. Clasificacion de la Informacion que se requiere para la Evaluacion de acuerdo a
la estructura de los TdR;

B. Etapa de Implementacion de la Evaluacion:

a. Primara Reunidén de Trabajo para presentar la Metodologia de la Evaluacion. Se
requiere la presencia y parficipacion de tndas las Areas involucradas:

*Se anexa &l Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistenda 1_,- Resultados vigenta. @
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Enirega al Responsable del Area de Planeacion, la soliciiud de Informacién
requerida para la Evaluacion;

Recepcion de Informacidn solicitada por el Equipo Evaluador para su revision y
analisis (Trabajo de Gabinate);

Segunda Reunion de Trabajo para el Primer Entregable de la Evaluacion de
Procesos. Este documento contiene los Apartado da:

1. Descripcion del Programa:

Se analiza |la problematica que atiende el programa, a parlir de sus
objefivos, tipos de poblacidn, contexto en el que se opera y los procesos
establecidos en |la normatividad para la enfrega de los bienes y servicios a
los beneficiarios.

2. Disefic metodoldgico v estrategia de trabajo:

Se aplica un enfoque cualitative basado en técnicas y herramientas de
investigacion, para analizar, entender y comprender la efectividad en la
implementacion del programa, sus alcances y logros, a partir del contexto
politico, scondmico, social, cultural e instilucional en el gue se desamolla.

a. Tercera Reunion de Trabajo para el Segunde Entregable de la Evaluacién de

f.

Procesos. Este documento contiens los Apartados de;
1. Descripcion y andlisis de los procesos del programa:

Se identifica y se describe el desarrollo de cada uno de los procesos que
se tienen considerados para la sjecucion del programa, tomando como
referancia el Modelo General de Procesos, asi como la pertinencia,
articulacion e incidencia de éstos en el logro de objetivos y metas
establesidos.

2. Hallazgos vy resultados:

Se analizan los aspectos relevantes que inciden en el desamollo y
desempefio del programa para el logro de los objetivos y metas del
programa. Asimismo, se hace referencia a los principales identificados, los
cuellos de botella, areas de oportunidad y buenas practicas, con la
finalidad de reforzar y mejorar la gestion del programa.

Elaboracion de los Anexos (11 Anexos): @
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La Evaluacién de Procesos considera dentro de su metodologla (TdR), & llenado
de diversos formatos que sistematiza la informacién generada y que permite de
manara grifica la compransion de los alcances de dicha Evaluacin.

g- Cuarta Reunién de Trabajo para la Entrega del Informe Final de Evaluacion
de Procesos que debe contener la siguiente Estructura de Contenido:

Resumen Ejecutivo.

Indice,

3. Infroduccidn.

Descripcidn del Programa.

Disefio melodologico y estrategia del trabajo.
Descripcitn y andlisis de los procesos del Programa.
Hallazgos y resultados.

Recomendaciones y conclusiones,

Anexos (12 Anexos)

PENP G s WP

C. Etapa final. Presentacion de resultados.

a. Quinta Reunién para la Presentaclén de los principales hallazgos
registrados en la Evaluacién de Indicadores, asi como de los Aspectos
Susceptibles de mejora (ASM).

Vil. Proceso de la Evaluacion.

PROCESODE EVALUACION DE PROCESDS
A. Etapade Planeacidn ’V B. Etapade Implementacidn |

C. EtapaFinal. Seguimientoy

l Retroalimentacion

a| Detarmizzcaa da 1o MocdHops (Timas
do Ralemancial spbicadh § W Evwluacien
lipacifica de  Precorss, magen s
Earaciariiacien dal Fragrams

B Hesiilsonkn de lis Arens mvokendin oe
3 Bwacibe

el Claafficacian de | Infaimaciin gue 56 |
requizre paa la Evalusckén de acusrco a e |
edtaciun du Loy Td% |

&) Parvzia Reusian de leabso par preseniaria
il el iadin i b Evalsackae.

b] Emimga o Respessabis del A de
Pumeacion, 13 wodicihsd de Infaneaciin

| mquards gan i Dvsluscian;

el A Bn dw g wl

| Eqeipe Evelsader pira 5 ndakas y énilhis
[Mrabssher e Galsing e |

d| Segumids Rewnids de Trebale seim €| Pilmer
Fairegabde de s Faaleaciiin de Piacsased.
Tercern Aewniae de Tubajn pers & Sspundo

=|
A Cadna Asuidn de Tabee pire la Enliega
sl | pfrres Frnal o Evalicsiiie de Protedot

|
‘ 1

al  Quirris Franidn pare by Peese nfacisn ce b
principsies hallsggos regnlisdcs e b
Evsbiaciin de Procma,

Es importante mencionar, que el calendario de actividades se respetard conforme al

calendario de entrega de los Términos de Referencia (TdR) de esta evaluacién de Procesos.
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Vil. Costo de la Evaluacidn.

Los servicios profesionales por conceplo de la Evaluacién de Procesos del Programa
Presupuestario Rescate del Campo y Vision de Mar, liene un costo de £ 260,000.00
(SON: DOSCIENTOS SESENTA MIL PESOS 00M00 MM.} incluido el impuesto al valor
agregado.

La modalidad del pago se contempla de la sigulente manera:

1. Un primer pago por el 30%, previa entrega del producto 1, de acuerdo con los términos
de referencia de la evaluacion, el cual serd entregado a mas tardar el 30 de junio de 2025,
2.- Un segundo pago por el 40%, previa entrega del producto 2 de agwerdo con los
terminos de referencia de la evaluacion, el cual serd entregado a més tardar el 30 de
agosio de 2025,

3.- Un tercer y Gltimo pago por el 30%, previa entrega del producto 4 de acuerdo con los

términes de referencia de la evaluacion, el cual serd enfregado & mas tardar el 5 de
octubre de 2025.

Sin otro particular, quedo a sus drdenes.
ATENTAMENTE

V&G ASESORES INTEGRALES S.C.
L.C. GABRIELA ALVAREZ LOPEZ

C.c.p. Miro. Edward Jesis Cabalos Rlsjandre - Direclor General de INPESCA.
C.cpp. Lic. Jawier Flores Galicis. - Director del FOFAECAM.
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